




















 
 
 

 

   

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

-------------------- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĐƠN ỨNG CỬ THÀNH VIÊN HĐQT  
CÔNG TY CỔ PHẦN CHƯƠNG DƯƠNG  

NHIỆM KỲ 2018– 2023 

Kính gửi:  Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương 
 

Tôi tên là:…………………………………………………………………………………… 

Ngày sinh: …………………………… Nơi sinh: ………………………………………… 

Địa chỉ thường trú: ………………………………………………………………………… 

Điện thoại:...........................................Email:............................................................. 

Số CMND/Hộ chiếu: ……………… Ngày cấp: ………………. Tại:…………………… 

Trình độ học vấn: …………………… Chuyên ngành:……………………………...….. 

Số cổ phần sở hữu liên tục ít nhất sáu tháng cho đến thời điểm hiện tại: ………… cổ phần, tương 
ứng với: …… % vốn điều lệ của Công ty (sở hửu từ đủ 10% cổ phần trở lên) . 

Căn cứ quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, tôi xin tự ứng cử vào vị trí thành viên 
HĐQT Công ty Cổ phần Chương Dương. 

Tôi xin cam đoan mình có đủ điều kiện để ứng cử vào vị trí thành viên HĐQT theo quy định của 
Điều lệ Công ty và Quy chế bầu HĐQT tại Đại hội Cổ đông thường niên năm 2018 của Công ty 
Cp Chương Dương. 

Tôi cam kết chịu trách nhiệm về tính chính xác trung thực của nội dung văn bản và hồ sơ kèm theo 
đồng thời cam kết tuân thủ đầy đủ theo quy định của Điều lệ Công ty và Quy chế bầu thành viên 
HĐQT nhiệm kỳ 2018 – 2023 tại Đại hội Cổ đông thường niên năm 2018 của Công ty Cp Chương 
Dương. 

 

Xin trân trọng cảm ơn! 

       _________, ngày____tháng____năm 2018 

ỨNG CỬ VIÊN 

 

 

 

 

 
Hồ sơ kèm theo: 
1. Sơ yếu lý lịch do ứng viên tự khai 
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CHÖÔNG TRÌNH 
ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2018 

 
Thôøi gian: 9h00, ngaøy 23 thaùng 04 naêm 2018 

Ñòa ñieåm: ROYAL SAIGON HOTEL (SAIGON HALL) – 133 Nguyeãn Hueä, Quaän 1, TP.HCM 

TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
                                                                           CHUÛ TÒCH 

 

 
 
 
 
 
 

             TRAÀN MAI CÖÔØNG 
 

  THUÛ TUÏC KHAI MAÏC 

8h30 -9h00 Ñoùn tieáp khaùch môøi, coå ñoâng Ban toå chöùc 

Coå ñoâng ñaêng kyù tham döï Ñaïi hoäi 
9h00-9h05 Tuyeân boá lyù do, giôùi thieäu khaùch môøi tham döï Ñaïi hoäi MC 
9h05-9h10 Giôùi thieäu Ñoaøn chuû toïa, Ban kieåm tra tö caùch Coå ñoâng, Ban Thö kyù MC 

9h10-9h20 Baùo caùo keát quaû kieåm tra tö caùch coå ñoâng  Ban KTTC CÑ 
9h20-9h25 Thoâng qua chöông trình Ñaïi hoäi Thö kyù 

CHÖÔNG TRÌNH ÑAÏI HOÄI 
9h25-9h30 Khai maïc Ñaïi hoäi Chuû toïa 
9h30-9h50 Baùo caùo tình hình SXKD naêm 2017 vaø keá hoaïch SXKD naêm 2018 Ñoaøn Chuû toïa 
9h50-10h10 Baùo caùo cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt naêm 2017 Ñoaøn Chuû toïa 
10h10-10h30 Baùo caùo keát quaû kieåm toaùn naêm 2017 Ñoaøn Chuû toïa 
10h30-10h40 

 
Baàu thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò nhieäm kyø 2018 - 2023 
 

Ban baàu cöû 

10h40-10h50 
 
 
 
 
 

 

Trình Ñaïi hoäi bieåu quyeát thoâng qua: 
- Baùo caùo keát quaû SXKD naêm 2017; Phöông aùn phaân chia lôïi 

nhuaän naêm 2017.  
- Keá hoaïch kinh doanh naêm 2018. 
- Thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò/ Ban kieåm soaùt 2018. 
- Löïa choïn ñôn vò kieåm toaùn BCTC naêm 2018. 

Ñoaøn Chuû toïa 

10h50-11h00 Phaùt bieåu cuûa Laõnh ñaïo Toång Coâng ty Xaây döïng soá 1  Laõnh Ñaïo TCT 

11h00 – 11h15  Coå ñoâng thaûo luaän & nghæ giaûi lao Chuû toïa 
11h30-11h45 Ñaïi hoäi bieåu quyeát tröïc tieáp thoâng qua caùc noäi dung trình Ñaïi hoäi. Chuû toïa 
11h45-12h00 Thoâng qua Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ban thö kyù 

12h00 Beá maïc Ñaïi hoäi  
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PHAÀN I: 
KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH SXKD & ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN 2017 

 
 

 

I. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
Thuaän lôïi: Naêm 2017 thò tröôøng baát ñoäng saûn phuïc hoài taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho saûn 

xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. Caùc chæ tieâu doanh thu, lôïi nhuaän ñaït keá hoaïch theo Nghò quyeát Ñaïi 
hoäi coå ñoâng ñeà ra vaø vöôït cao so vôùi 2016. Tình hình taøi chính Coâng ty oån ñònh vaø beàn vöõng sau 
khi thöïc hieän taùi caáu truùc taøi chính töø nguoàn voán vay ADB. 

Khoù khaên: Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong lónh vöïc xaây laép thieáu vieäc laøm do giaù 
thaáp, keát quaû ñaáu thaàu tìm vieäc khoâng ñaït keá hoaïch; Thuû tuïc ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn raát 
phöùc taïp maát nhieàu thôøi gian chuaån bò ñaàu tö. 

Keát quaû kinh doanh cuï theå: 
  
       

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT KEÁ HOAÏCH  
NAÊM 2017 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2017 

TÆ LEÄ % 
TH/KH  

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 500.000 533.105 107% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 225.000 261.451 116% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 40.000 28.780 72% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 234.000 238.932 102% 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng   1.142   
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 1.000        2.800  
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 400.000    401.809 100% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 135.000 147.388 109% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 30.000 14.307 48% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 234.000 238.932 102% 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng   1.142  
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 1.000 40  
III LÔÏI NHUAÄN   35.000 36.486 104% 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 35.000 36.486 104% 
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 150.000 164.701 110% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñoàng 150.000 164.701 110% 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñoàng 0 0 0 

 
 
 

 

 

DÖÏ THAÛO 
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 Möùc ñoä taêng tröôûng trong hoaït ñoäng SXKD naêm 2017 so vôùi naêm 2016: 
 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2016 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2017 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG ±(%) 
NAÊM 2017 SO 

VÔÙI 2016 
I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  419.139 533.105 27,2% 
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  359.915 401.809 11,6% 
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  52.500 164.701 213,7% 
IV  LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  Tr. ñoàng  20.259 36.486 80.1% 

 

II. ÑAÙNH GIAÙ CAÙC LÓNH VÖÏC KINH DOANH CHUÛ YEÁU AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN KEÁT QUAÛ THÖÏC 
HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH NAÊM 2017 

1. COÂNG TAÙC LAÕNH ÑAÏO, TOÅ CHÖÙC ÑIEÀU HAØNH SXKD 
Ban Ñieàu Haønh Coâng ty baèng nhöõng chuû tröông, giaûi phaùp xuyeân suoát trong quaûn lyù, ñieàu  

haønh; Baùm saùt vaø thöïc hieän toát caùc muïc tieâu keá hoaïch nghò quyeát HÑQT, nghò quyeát Ñaïi hoäi coå 
ñoâng ñeà ra; Duy trì chieán löôïc phaùt trieån coâng ty treân neàn taûng ñaåy maïnh kinh doanh lónh vöïc 
ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn vaø nhaän thaàu xaây laép. Ñaëc bieät quan taâm chæ ñaïo saùt sao vieäc 
toå chöùc thi coâng döï aùn ñaàu tö Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông home taïi Phöôøng Tröôøng Thoï, Quaän 
Thuû Ñöùc, Tp. HCM vaø kinh doanh caên hoä taïi döï aùn naøy. 

Ngay töø ñaàu naêm 2017 thöïc hieän ñaåy nhanh tieán ñoäâ caùc döï aùn thi coâng xaây laép, ñaëc bieät 
laø döï aùn troïng ñieåm saép ñeán ngaøy baøn giao theo hôïp ñoàng vaø toå chöùc thi coâng döï aùn Nhaø ôû 
xaõ hoäi Chöông Döông Home ñaûm baûo ñuùng tieán ñoä cam keát baøn giao cho khaùch haøng mua caên 
hoä. 

Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 2017 ñaït chæ tieâu keá hoaïch doanh thu vaø lôïi nhuaän 
theo ñuùng Quyeát nghò Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân giao. 

2. COÂNG TAÙC TIEÁP THÒ ÑAÁU THAÀU XAÂY LAÉP 
Trong naêm 2017, boä phaän tieáp thò ñaáu thaàu caùc döï aùn xaây laép ñaõ tieáp caän, nghieân cöùu vaø 

tham gia moät soá goùi thaàu coù tính khaû thi veà giaù vaø nguoàn voán thöïc hieän, tuy nhieân tyû leä truùng 
thaàu thaáp, giaù trò goùi thaàu khoâng lôùn; 
 Soá goùi thaàu tham gia (ñaáu thaàu vaø chaøo giaù) truùng thaàu:  
- Caàu vöôït Nguyeãn Thaùi Sôn – Hoaøng Minh Giaùm. Giaù trò: 2.8 tyû. 
- Naâng caáp daây chuyeàn sôn söûa bình gas cuûa Nhaø maùy Bình khí Daàu khí. Giaù trò: 10.87 tyû 
- Khu xöû lyù nöôùc vaø nöôùc thaûi – Nhaø maùy nhieät ñieän Vónh Taân 4. Giaù trò: 44 tyû. 
- Hoäi ñoàng nhaân daân tænh Baïc Lieâu. Giaù trò: 36 tyû. 
- Söûa chöõa khaùch saïn Saøi Goøn Haï Long. Giaù trò: 7.7 tyû. 
 Thuaän lôïi: Vôùi nhöõng goùi thaàu töø 200 tyû trôû xuoáng, thuoäc lónh vöïc xaây döïng daân duïng, 

coâng nghieäp thì Coâng ty coù kinh nghieäm thi coâng vaø khaû naêng ñeå tham gia, caïnh tranh veà 
giaù, khaû naêng huy ñoäng voán vaø quaûn lyù xaây laép; Boä maùy quaûn lyù giaùn tieáp ñaûm baûo yeâu 
caàu coâng taùc chuyeân moân vaø  coù kinh nghieäm quaûn lyù caùc döï aùn; Trang thieát bò töông ñoái 
ñaày ñuû; Quan heä vôùi chuû ñaàu tö thuaän lôïi trong moät soá döï aùn tham gia ñaáu thaàu vaø toå chöùc 
thi coâng. 
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 Khoù khaên: Trong naêm 2017 nguoàn voán ngaân saùch Nhaø nöôùc bò thu heïp, caùc döï aùn döï kieán 
tieáp caän töø nguoàn voán ngaân saùch bò aûnh höôûng, chaäm trieån khai; caùc döï aùn töø voán ngaân 
saùch cuûa ñòa phöông cuõng gaëp phaûi söï caïnh tranh gay gaét veà giaù caû, tieáp caän vôùi chuû ñaàu 
tö cuõng vì theá khoù khaên; Ñoái vôùi caùc döï aùn coù nguoàn voán töø caùc doanh nghieäp trong nöôùc 
khoù truùng thaàu do hoï ñaõ coù saün nhöõng ñoái taùc truyeàn thoáng… 

3. COÂNG TAÙC QUAÛN LYÙ HÔÏP ÑOÀNG KINH TEÁ 
Thöïc hieän toát coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng thöôøng xuyeân naém baét thoâng tin, dieãn bieán quaù trình 
thöïc hieän hôïp ñoàng vaø caäp nhaät kòp thôøi nhöõng noäi dung theo thoûa thuaän hôïp ñoàng cuõng nhö 
phaùt sinh trong quaù trình toå chöùc thi coâng. Phoøng Ban nghieäp vuï chuyeân moân Coâng ty ñaõ hoã 
trôï raát toát cho caùc ñôn vò chi nhaùnh, toå ñoäi thi coâng tröïc tieáp toå chöùc trieån khai caùc döï aùn sau 
khi kyù hôïp ñoàng, do vaäy haïn cheá raát nhieàu nhöõng thieät haïi, ruûi ro trong quaûn lyù thi coâng, ñaûm 
baûo hieäu quaû kinh teá töøng döï aùn. Coâng taùc quaûn lyù hoà sô chaát löôïng töøng döï aùn ñöôïc giao tröïc 
tieáp cho Tröôûng Ban ñieàu haønh thi coâng toå chöùc thöïc hieän xuyeân suoát töø khi khôûi coâng ñeán sau  
khi nghieäm thu hoaøn thaønh ñöa vaøo söû duïng vaø quyeát toaùn döùt ñieåm. 

4. COÂNG TAÙC QUAÛN LYÙ KYÕ THUAÄT THI COÂNG 
Thöïc hieän cô cheá giao quyeàn chuû ñoäng veà quaûn lyù ñieàu haønh thi coâng ñoái vôùi BÑH vaø ñaõ ñaït 
ñöôïc keát quaû thieát thöïc, caùc coâng trình ñaït ñöôïc yeâu caàu veà tieán ñoä, chaát löôïng. 
Caùc döï aùn trieån khai thi coâng naêm 2017 bao goàm: 
 Khu QLCV Nhaø maùy nhieät ñieän Vónh Taân giai ñoaïn 1.  
 Khu theå thao ña naêng Quaän 1 
 Caûng Saøi Goøn Hieäp Phöôùc 
 Truï sôû laøm vieäc Coâng An Tænh Baïc Lieâu. 
 Caûi taïo söûa chöõa Nhaø maùy deät Vieät Thaéng. 
 Naâng caáp daây chuyeàn sôn söûa bình gas cuûa Nhaø maùy Bình khí Daàu khí. 
 Khu xöû lyù nöôùc vaø nöôùc thaûi – Nhaø maùy nhieät ñieän Vónh Taân 4. 
 Truï sôû Hoäi ñoàng nhaân daân tænh Baïc Lieâu. 

Thuaän lôïi:  

 Luoân ñöôïc söï quan taâm chæ ñaïo, thaùo gôõ caùc khoù khaên cuûa Ban ñieàu haønh döï aùn; voán phuïc 
vuï cho thi coâng töông ñoái kòp thôøi.  

 Ban ñieàu haønh Coâng ty coù söï phaân coâng, gaén lieàn vôùi traùch nhieäm treân töøng döï aùn vaø ñaûm 
baûo giaûi quyeát kòp  thôøi nhöõng vöôùng maéc taïi coâng trình thi coâng. 

 Döï aùn Truï sôû Coâng an Tænh Baïc Lieâu hoaøn thaønh baøn giao theo ñuùng tieán ñoä ñaõ ñieàu chænh, 
tuy nhieân thu hoài voán döï aùn coøn khoù khaên, chaäm treã; Döï aùn khu xöû lyù nöôùc thaûi – Nhaø maùy 
nhieät ñieän Vónh Taân 4 toå chöùc trieån khai thi coâng chaäm tieán ñoä, chaát löôïng beâ toâng khoâng 
oån ñònh, döï aùn Khu theå thao ña naêng quaän 1 chaäm tieán ñoä… 

Khoù khaên:  

  Doøng tieàn phuïc vuï thi coâng coøn khoù khaên do coâng taùc thanh toaùn thu hoài voán chaäm. Cuøng 
vôùi ñoù laø moät soá ñôn vò thi coâng veä tinh khoâng coù saün nguoàn voán phuïc vuï coâng taùc thi 
coâng daãn ñeán vieäc chaäm treã tieán ñoä thi coâng do phaûi chôø nguoàn tieàn töø Coâng ty meï, laøm 
giaûm hieäu quaû cuûa döï aùn. 
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  Moät soá coâng trình vaãn coù tình traïng thua loã do quaûn lyù thi coâng xaây laép chöa chaët cheõ, chuû 
ñaàu tö thieáu voán, keùo daøi thôøi gian thanh toaùn. 

  Thieáu löïc löôïng kyõ sö thi coâng vaø kyõ sö coù kinh nghieäm, naêng löïc thi coâng cuûa Coâng ty 
chöa thaät söï maïnh, thieáu löïc löôïng noøng coát, hôn nöõa ñaàu tö naâng cao naêng löïc maùy moùc 
thieát bò thi coâng chöa ñöôïc chuù troïng ñuùng möùc. 

5. COÂNG TAÙC QUYEÁT TOAÙN, THU HOÀI VOÁN 

Quyeát toaùn thu hoài voán naêm 2017 chöa ñaït yeâu caàu, moät phaàn do söï trì hoaõn cuûa Chuû ñaàu tö, 
hôn nöõa do thöïc hieän chuû tröông kieåm soaùt ñaàu tö coâng neân chuû ñaàu tö chöa nhaän baøn giao 
ñöa vaøo söû duïng nhö döï aùn Beänh vieän ña khoa vuøng Taây Nguyeân. 

Moät soá coâng trình chöa giaûi quyeát döùt ñieåm veà coâng taùc quyeát toaùn thu hoài voán nhö Coâng trình 
Beänh vieän Ña Khoa Taây Nguyeân; Coïc BTCT NM boät giaáy Phöông Nam – Tracodi; Coâng trình thi 
coâng ñaøi coïc vaø khaùn ñaøi SBÑ ÑH Toân Ñöùc Thaéng, Trung ñoaøn caûnh saùt cô ñoäng vaø tieåu ñoaøn 
1/E25, Nhaø thi ñaáu Phuù Thoï… 
 

6. COÂNG TAÙC KINH DOANH BAÁT ÑOÄNG SAÛN, CHO THUEÂ VAÊN PHOØNG 

Keát quaû kinh doanh caên hoä taïi Döï aùn Chöông Döông Home vöôït chæ tieâu keá hoaïch ñeà ra, thuû 
tuïc ñaêng kyù mua vaø vay voán cuûa khaùch haøng thöïc hieän thuaän lôïi. 

Trong lónh vöïc quaûn lyù dòch vuï toøa nhaø vaên phoøng, khu thöông maïi taïi ñòa chæ 328 Voõ Vaên Kieät 
ñaït keá hoaïch, doanh thu oån ñònh. Khoâng coù khoaûn nôï phaùt sinh môùi, ngoaïi tröø nhöõng tröôøng 
hôïp toàn taïi töø nhöõng naêm tröôùc ñaây. 

Quaûn lyù dòch vuï taïi Taân Höông tower oån ñònh, boä maùy quaûn lyù goïn nheï, tieát kieäm chi phí. 

7. COÂNG TAÙC KEÁ HOAÏCH - ISO 

Coâng taùc baùo caùo vaø xaây döïng keá hoaïch SXKD töø Coâng ty ñeán caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò 
thaønh vieân ñaûm baûo theo qui ñònh. 

Coâng ty duy trì trieån khai ñaùnh giaù chaát löôïng theo Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 
9001:2008 ISO 9001:2000, vieäc aùp duïng cô cheá quaûn lyù theo ISO vaøo quaûn lyù thi coâng xaây 
döïng coâng trình vaø quaûn lyù ñaàu tö ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc trong caùc boä phaän phoøng ban 
nghieäp vuï. 

8. HOAÏT ÑOÄNG TAØI CHÍNH 
8.1. Caùc chæ tieâu taøi chính: 

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT 
KEÁ HOAÏCH 
NAÊM 2017 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2017 

TÆ LEÄ %  
TH / KH 

1 GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 400.000  401.809 100% 
2 LÔÏI NHUAÄN  Tr. ñoàng 35.000 36.486 104% 
3 VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU Tr. ñoàng 297.775 274.037 92% 
4 NOÄP NGAÂN SAÙCH Tr. ñoàng 22.500 17.517 77.9% 
5 NÔÏ PHAÛI THU Tr. ñoàng 169.645 192.774 114% 
6 NÔÏ PHAÛI TRAÛ Tr. ñoàng 445.116 668.173 150% 
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8.2. Quaûn trò taøi chính vaø kieåm soaùt chi phí: 

- Taøi chính: Ñaûm baûo ñuû voán cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, ñaëc bieät lónh vöïc thi coâng 
xaây laép; kieåm soaùt chi phí chaët cheõ theo döï chi. 

- Hoaøn taát vieäc trieån khai thöïc hieän coâng taùc hoà sô, thuû tuïc caáp tín duïng cuûa Ngaân haøng NN& 
PTNT cho döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi – Chöông Döông Home Thuû Ñöùc. 

- Kieåm tra, kieåm soaùt noäi boä thöôøng xuyeân vaø cuøng boä phaän kieåm toaùn ñoäc laäp duy trì kieåm 
keâ taøi saûn haøng naêm, kieåm toaùn baùn nieân, thöôøng nieân, theo ñuùng qui ñònh Coâng ty nieâm yeát. 

- Thöïc hieän quaûn lyù doøng tieàn theo keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh vaø thieát laäp döï baùo ruûi ro 
thoâng qua vieäc taùi caáu truùc taøi chính. 

9. COÂNG TAÙC TOÅ CHÖÙC BOÄ MAÙY VAØ NHAÂN SÖÏ 

- Toå chöùc boä maùy vaø quaûn lyù nhaân söï oån ñònh, tuy nhieân chaát löôïng vaø naêng suaát lao ñoäng 
chöa cao, duy trì chính saùch tinh goïn vaø kieän toaøn boä maùy nhaân söï töø Coâng ty ñeán caùc ñôn vò 
tröïc thuoäc.  

- Duy trì oån ñònh veà vieäc thöïc hieän caùc cheá ñoä chính saùch cho ngöôøi lao ñoäng, trích noäp 
BHXH, BHYT, BHTN theo ñuùng qui ñònh, giaûi quyeát kòp thôøi moïi cheá ñoä ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng. 
Xöû lyù vaø giaûi quyeát nhöõng toàn ñoïng veà nôï cheá ñoä BHXH, BHYT, BHTN  vaø trôï caáp thoâi vieäc taïi 
caùc Chi nhaùnh Coâng ty; Trong naêm ñaõ thöïc hieän döùt ñieåm toàn ñoïng veà baûo hieåm xaõ hoäi taïi 
Chi nhaùnh xí nghieäp Keát Caáu Theùp Chöông Döông. 

- Naêm 2017, tuyeån duïng 7 vò trí nhaân vieân nghieäp vuï vaø giaûi quyeát cho ñieàu chuyeån trong noäi 
boä, nghæ vieäc taïi caùc Phoøng/ Ban Coâng ty laø 11 tröôøng hôïp; Caùc vò trí tuyeån duïng môùi ñaùp öùng 
ñöôïc yeâu caàu coâng vieäc. Trong naêm 2017 HÑQT ñaõ coù quyeát ñònh boå nhieäm môùi chöùc danh 
Toång giaùm ñoác vaø keá toaùn tröôûgn Coâng ty. Vieäc thay ñoåi naøy khoâng laøm xaùo troän tình hình 
hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh Coâng ty. 

- Hoaøn taát thuû tuïc chuyeån ñoåi löông, thu nhaäp ñeå trích noäp tieàn BHXH, BHYT, BHTN theo qui 
ñònh phaùp luaät baûo hieåm xaõ hoäi coù hieäu löïc töø 2018. 

III. TÌNH HÌNH ÑAÀU TÖ VAØ THÖÏC HIEÄN CAÙC DÖÏ AÙN 

Hoaøn taát vieäc thanh quyeát toaùn thu hoài voán taïi döï aùn Golden land – Thuû Ñöùc; Ñaàu tö xaây döïng 
döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home ñuùng tieán ñoä ñeà ra. Ñoái vôùi döï aùn Taân Höông Tower 
thöïc hieän vieäc xaùc ñònh tính tieàn söû duïng ñaát vaø thöïc hieän ño veõ hieän traïng ñeå thöïc hieän vieäc 
laøm chuû quyeàn caên hoä trong naêm 2018. 

Tình hình trieån khai ñaàu tö caùc döï aùn trong naêm 2017: 

1. Döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi – Chöông Döông Home 

- Döï aùn ñaõ hoaøn thaønh xong phaàn coïc eùp block A1,A2,B,C1,C2, Nhaø Thöông Maïi, Nhaø Giöõ 
Treû; hoaøn thaønh xong phaàn hoaøn thieän – ñieän nöôùc – PCCC block A1, B bao goàm phaàn xaây toâ 
ñaït 100%, phaàn oáp laùt ñaït 50%, phaàn sôn töôøng ngoaøi nhaø ñaït 80%, sôn trong nhaø ñaït 50%, 
phaàn ñieän nöôùc ñaït 80%, phaàn PCCC ñaït 80%; veà phaàn Block A2,C1 thi coâng ñeán saøn 5 ( heát 
2017); phaàn haøng raøo ñaõ thi coâng ñaït 70% vaø haï taàng ñaït 10%. 

- Khoù khaên – giaûi phaùp thöïc hieän: Thöïc hieän ñieàu chænh quyeát ñònh chaáp thuaän ñaàu tö do 
UBND Tp. HCM caáp chaäm tieán ñoä laø do moät soá chæ tieâu cuûa döï aùn phaûi thay ñoåi ñeå phuø hôïp 
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vôùi thöïc teá vaø ñaït hieäu quaû trong quaù trình ñaàu tö...  

2. Döï aùn Khu daân cö  SVÑ Long An 

- Döï aùn ñaõ hoaøn thaønh giai ñoaïn 1 vaø ñang thöïc hieän xaây döïng nhaø cho giai ñoaïn 2; Thöïc 
hieän xaây döïng theâm 3 caên cho khaùch haøng. 

3. Döï aùn Taân Höông 

- Tìm kieám khaùch haøng chuyeån nhöôïng hoaëc hôïp taùc ñaàu tö phaàn dieän tích ñaát ñaàu tö xaây 
döïng Tröôøng hoïc thuoäc döï aùn Taân Höông; Thöïc hieän coâng taùc chuaån bò phaàn ño veõ hieän traïng 
caên hoä laøm chuû quyeàn cho cö daân. 

- Khoù khaên, giaûi phaùp thöïc hieän: Trieån khai thöïc hieän nghóa vuï taøi chính cho döï aùn gaëp khoù 
khaên do chính saùch thueá cuûa Nhaø nöôùc, daãn ñeán vieäc trieån khai thöïc hieän caáp chuû quyeàn cho 
caên hoä chöa theå thöïc hieän ñöôïc. Coâng ty ñaõ coù vaên baûn xin ñöôïc taïm noäp nhöng chöa ñöôïc 
caáp coù thaåm quyeàn chaáp nhaän. 

4. Döï aùn Golden Land 

- Ñaõ  hoaøn thaønh hôïp ñoàng chuyeån nhöôïng 100% voán ñieàu leä coâng ty Thuaän Thaønh Phaùt. 
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PHAÀN II  
KEÁ HOAÏCH SXKD & ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN NAÊM 2018 

 

I. TOÅNG QUAN VEÀ NHÖÕNG TAÙC ÑOÄNG CUÛA MOÂI TRÖÔØNG KINH DOANH 
Naêm 2017 neàn kinh teá cuûa Nhaø nöôùc ñaõ coù nhieàu khôûi saéc vaø ñaùnh daáu moät böôùc phaùt 

trieån toát, moät soá caùc thuû tuïc haønh chính ñaõ ñöôïc caûi thieän vaø caét giaûm seõ taïo tieàn ñeà ñeå naêm 
2018 coù söï phaùt trieån vöôït baäc, neàn kinh teá cuûa caû nöôùc coù cô hoäi taêng tröôûng cao hôn. 

Nhö vaäy, ñieàu kieän vaø cô hoäi kinh doanh tieán trieån theo höôùng tích cöïc, thuaän lôïi hôn, 
lónh vöïc kinh doanh baát ñoäng saûn vaø nhaän thaàu xaây laép cuûa Coâng ty seõ coù nhieàu cô hoäi taêng 
tröôûng. Tuy nhieân döï baùo cuõng gaëp nhieàu thaùch thöùc, ñoøi hoûi doanh nghieäp phaûi tieáp tuïc naâng 
cao naêng löïc quaûn trò ñieàu haønh taïo theá maïnh naêng löïc caïnh tranh trong tìm kieám vieäc laøm 
lónh vöïc nhaän thaàu thi coâng xaây laép vaø phaùt trieån döï aùn baát ñoäng saûn phaân khuùc nhaø ôû giaù reû. 

 
II. CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH 2018, ÑAÙNH GIAÙ TYÛ TROÏNG VAØ XAÙC ÑÒNH NHIEÄM VUÏ TRONG CAÙC 
LÓNH VÖÏC HOAÏT ÑOÄNG 
1. CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH SXKD NAÊM 2018: 

Treân cô sôû ñaùnh giaù caùc yeáu toá coù aûnh höôûng tích cöïc vaø tieâu cöïc ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuûa coâng ty nhö treân. Döï kieán keá hoaïch SXKD naêm 2018 cuûa HÑQT coâng ty pheâ 
duyeät trình Ñaïi hoäi Coå ñoâng, chæ tieâu cuï theå: 

 

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT 
THÖÏC 
HIEÄN 
2017 

DÖÏ KIEÁN  
KH NAÊM 

2018 

TAÊNG TRÖÔÛNG 
±(%) KH 2018 

SO VÔÙI TH 2017 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 533.105 550.000 3 % 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 261.451 262.000  
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 28.780 30.000  
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 238.932 255.000  
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 1.142    
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng   2.800 3.000  
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 401.809 430.000 7 % 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 147.388 160.000  
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 14.307 15.000  
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 238.932 255.000  
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 1.142    
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 40   
III LÔÏI NHUAÄN Tr. ñoàng 36.486 36.000 -1% 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 36.486 36.000  
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 164.701 200.000 21.4% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr. ñoàng 164.701 200.000  
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr. ñoàng    
V COÅ TÖÙC % 12 12-15  
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2. GIAÛI PHAÙP THÖÏC HIEÄN CAÙC MUÏC TIEÂU KEÁ HOAÏCH 2018 
2.1. MUÏC TIEÂU 
- Hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá hoaïch Saûn xuaát Kinh doanh theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi Coå ñoâng 

thöôøng nieân naêm 2018. 
- Tìm kieám ñaàu tö  caùc döï aùn caên hoä ôû phaân khuùc thò tröôøng ñoái vôùi khaùch haøng coù möùc thu 

nhaäp trung bình.  
- Taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu, ñaûm baûo duy trì oån ñònh vieäc laøm ñoái vôùi lónh vöïc 

kinh doanh nhaän thaàu xaây laép. 
- Kieåm tra, kieåm soaùt noäi boä, quaûn trò ruûi ro heä thoáng vaø minh baïch hoùa thoâng tin veà toaøn boä 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 
2.2. CAÙC GIAÛI PHAÙP CUÏ THEÅ 
2.2.1. Coâng taùc quaûn lyù vaø toå chöùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh, Ñaàu tö-phaùt trieån, 
quaûn lyù voán: 

- Naém baét xu theá hoäi nhaäp, trong ñieàu kieän caïnh tranh gay gaét cuûa thò tröôøng, baèng moïi giaûi 
phaùp linh ñoäng, BÑH Coâng ty taêng cöôøng tìm kieám caùc coâng trình thi coâng xaây laép vaø duy 
trì coâng vieäc oån ñònh laâu daøi. 

- Taäp trung moïi nguoàn löïc nhaèm trieån khai thöïc hieän ñaàu tö xaây döïng döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi 
Chöông Döông Home taïi Thuû Ñöùc theo ñuùng tieán ñoä cam keát vôùi khaùch haøng, song song ñoù 
tìm kieám ñaàu tö theâm quyõ ñaát nhaèm baûo ñaûm duy trì lieân tuïc ñaàu tö döï aùn chung cö môùi 
phaân khuùc thò tröôøng giaù reû, trung bình ñeå thöïc hieän trong nhöõng naêm tieáp theo. 

- Ñaùp öùng nguoàn voán kòp thôøi cho caùc coâng trình ñeå hoaøn thaønh ñuùng tieán ñoä; 

- Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, kieåm soaùt hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò 
thaønh vieân, ñôn vò lieân doanh, lieân keát ñaûm baûo hoaït ñoäng SXKD hieäu quaû. 

2.2.2. Coâng taùc kinh teá kyõ thuaät: 
a. Coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu: 

- Taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò vaø döï thaàu tìm kieám coâng trình, chuaån bò ñaày ñuû caùc phöông 
aùn tieáp caän, ñaøm phaùn ñeå ñaït ñöôïc hôïp ñoàng taïi caùc goùi thaàu coâng ty tham gia ñang ñöôïc 
chuû ñaàu tö xem xeùt nhö: 

ÑVT: 1.000 ñoàng 

STT TEÂN HAÏNG MUÏC COÂNG TRÌNH GIAÙ TRÒ HÔÏP ÑOÀNG 
 (tröôùc thueá) 

 KEÁ HOAÏCH SAÛN 
LÖÔÏNG NAÊM 2018 

 COÂNG TRÌNH DÖÏ KIEÁN:   
1 Hoäi ñoàng nhaân daân tænh Baïc Lieâu 36.991.336 30.000.000 
2 Nhaø thi ñaáu Nguyeãn Du 43.000.000 9.000.000 
3 Nhieät ñieän Vónh Taân 4 môû roäng 48.000.000 28.000.000 
4 Ñaïi hoïc Ngaân haøng 150.000.000 60.000.000 
5 Söûa chöõa khaùch saïn Saøi Goøn Haï Long 7.600.000 7.000.000 
6 Coâng trình khaùc  36.000.000 

  Toång coäng 285.591.336 170.000.000 
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- Ñaûm baûo ñaït ñöôïc giaù trò Hôïp ñoàng xaây laép kyù keát khoaûng 200 tyû ñoàng nhaèm taïo khoái 
löôïng vieäc laøm caû naêm 2018. Taêng cöôøng lieân danh lieân keát vôùi Toång coâng ty (CC1) hoaëc 
vôùi caùc Nhaø thaàu maïnh ñeå tham gia caùc döï aùn lôùn; Löïa choïn vaø duy trì heä thoáng caùc nhaø 
cung öùng ñaûm baûo tính oån ñònh vaø chính xaùc trong vòeâc xaây döïng giaù döï thaàu. 

- Taêng cöôøng nhaân löïc laøm toát coâng taùc thu hoài voán taïi caùc coâng trình ñaõ hoaøn thaønh nhaèm 
duy trì nguoàn kinh phí thi coâng tieáp caùc khoái löôïng dôû dang taïi caùc goùi thaàu, nhaát laø ñoái vôùi 
caùc goùi thaàu chuû ñaàu tö ñaõ kyù quyeát toaùn, thanh lyù hôïp ñoàng nhöng chaäm giaûi ngaân. Vôùi 
moät soá tröôøng hôïp caù bieät, boä phaän phaùp cheá cuûa coâng ty phaûi coù söï hoã trôï vôùi caùc phoøng 
chuyeân moân ñeå nhôø can thieäp cuûa Phaùp luaät. 

b. Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng & Toå chöùc thi coâng xaây laép: 

- Chuaån hoùa trong coâng taùc soaïn thaûo, kyù keát hôïp ñoàng thi coâng ñaûm baûo ñuùng quy ñònh 
phaùp luaät, tuaân thuû nghieâm caùc noäi dung veà quyeàn vaø traùch nhieäm giöõa caùc beân. Ñoái vôùi 
caùc hôïp ñoàng noäi boä tröôùc khi kyù keát phaûi xaùc ñònh ñöôïc döï toaùn chi phí, nhaèm kieåm soaùt 
hieäu quaû döï aùn thi coâng. 

- Taäp trung giaùm saùt tieán ñoä thöïc hieän caùc goùi thaàu ñang thi coâng, giaûi quyeát döùt ñieåm caùc 
toàn taïi taïi coâng trình vaø song song hoaøn thieän kòp thôøi hoà sô phaùp lyù, hoà sô chaát löôïng 
phuïc vuï coâng taùc nghieäm thu giai ñoaïn vaø nghieäm thu baøn giao coâng trình, traùnh ñeå coâng 
trình keùo daøi tieán ñoä gaây thaát thoaùt kinh phí hoaëc bò phaït do vi phaïm tieán ñoä Hôïp ñoàng. 

- Xöû lyù nhanh choùng caùc tình huoáng phaùt sinh trong quaù trình thöïc hieän döï aùn, nhaèm ñaûm 
baûo tieán ñoä vaø hieäu quaû kinh teá döï aùn. 

- Kieän toaøn boä maùy quaûn lyù vaø thi coâng xaây laép theo cô cheá Coâng ty quaûn lyù thi coâng tröïc 
tieáp thoâng qua caùc toå, ñoäi thi coâng theo töøng döï aùn nhaän thaàu vaø giao quyeàn chuû ñoäng ñoái 
vôùi Chæ huy tröôûng coâng trình trong vieäc quaûn lyù veà tieán ñoä, chaát löôïng, an toaøn lao ñoâng, 
hieäu quaû kinh doanh cuûa toaøn döï aùn.   

- Chuù troïng coâng taùc quyeát toaùn, thu hoài voán caùc döï aùn ñaõ baøn giao nhö döï aùn Beänh vieän Ña 
khoa vuøng Taây Nguyeân – Ñaêk Laêk, truï sôû Coâng an Tænh Baïc lieâu,  SVÑ vaø nhaø thi ñaáu 
Tröôøng Toân Ñöùc Thaéng, döï aùn Tracodi, SVÑ Phuù Thoï…; Döï aùn Nhieät ñieän Vónh taân 4 phaûi 
taäp trung nguoàn löïc baøn giao ñuùng tieán cam keát. Coâng taùc quyeát toaùn ngay töø khi coâng 
trình saép hoaøn thaønh ñeå kòp thôøi thanh lyù thu hoài voán. Khoái löôïng phaùt sinh caàn phaûi ñöôïc 
nghieäm thu, xaùc nhaän döùt ñieåm trong quaù trình thi coâng. 

c. Coâng taùc an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp: 

Thöïc hieän toát veà an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp, phaûi xem an toaøn trong lao 
ñoäng laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng suoát quaù trình toå chöùc trieån khai thi coâng taùc 
caùc döï aùn vaø caàn chuù yù trieån khai thöïc hieän cho toát noäi dung sau: 

- Ñaûm baûo coâng taùc huaán luyeän ATLÑ cho coâng nhaân tröôùc khi vaøo laøm vieäc caùc döï aùn thi 
coâng phaûi ñöôïc treo caùc bieån baùo theo qui ñònh. 

- Chæ cho pheùp thi coâng khi caùc yeáu toá ñaûm baûo an toaøn ñaõ ñöôïc thöïc hieän theo bieän phaùp 
thi coâng, bieän phaùp ATLÑ ñaõ ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn pheâ duyeät. 

- Trang bò Baûo hoä lao ñoäng cho ngöôøi lao ñoäng phuø hôïp vôùi tính chaát coâng vieäc theo quy 
ñònh cuûa phaùp luaät veà Baûo hoä lao ñoäng vaø an toaøn veä sinh coâng nghieäp. 
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2.2.3. Coâng taùc laäp keá hoaïch & Coâng taùc ISO:  

- Thöïc hieän toát coâng taùc thoáng keâ, keá hoaïch töø Coâng ty cho ñeán caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn 
vò thaønh vieân theo ñònh kyø haøng thaùng/ haøng quyù vaø haøng naêm theo qui ñònh, laøm cô sôû ñeå 
laõnh ñaïo Coâng ty hoaïch ñònh chieán löôïc SXKD ñaït hieäu quaû cao.  

- Tieáp tuïc duy trì, coù caäp nhaäp boå sung hoaøn thieän heä thoáng QLCL phuø hôïp vôùi tieâu chuaån 
ISO 9001: 2008 vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát vaø quaûn lyù Doanh nghieäp; Xaây döïng muïc tieâu chaát 
löôïng, chính saùch chaát löôïng saùt vôùi hoaït ñoäng thöïc tieãn cuûa Coâng ty cuõng nhö caùc boä 
phaän chöùc naêng, caùc ñôn vò tröïc thuoäc. 

2.2.4. Coâng taùc taøi chính vaø quaûn lyù chi phí : 

- Tieáp  tuïc kieän toaøn boä maùy laøm keá toaùn, ñaûm baûo tính chuyeân nghieäp trong vieäc trieån khai 
thöïc hieän baùo caùo taøi chính ñuùng qui ñònh phaùp luaät. Phaân coâng phaân nhieäm cuï theå ñoái vôùi 
töøng vò trí, taïo vaên hoùa laøm vieäc naêng ñoäng, hoøa ñoàng vaø coù söï hoã trôï, giuùp ñôõ laãn nhau 
trong noäi boä Phoøng ñeå cuøng hoaøn thaønh nhieäm vuï. 

- Laäp keá hoaïch taøi chính theo tieán ñoä töøng döï aùn, ñeå coù keá hoaïch quaûn lyù ñieàu phoái phuø hôïp 
ñaûm baûo hieäu quaû toaøn döï aùn, ñaûm baûo nguoàn voán vaø tieán ñoä thi coâng; 

- Thöïc hieän nghieâm tuùc quy cheá taøi chính cuûa Coâng ty, tuaân thuû cheá ñoä taøi chính keá toaùn 
theo quy ñònh; Haïch toaùn SXKD theo quyù, phuïc vuï kòp thôøi coâng taùc quaûn trò coâng ty; 

- Taêng cöôøng quan heä, tieáp caän vôùi ngaân haøng vaø caùc nguoàn voán khaùc ñaûm baûo giaûi quyeát 
kòp thôøi voán cho hoaït ñoäng xaây laép vaø hoaït ñoäng ñaàu tö, ñaëc bieät laø tìm kieám nguoàn voán 
phuïc vuï ñuû nhu caàu ñaàu tö kinh doanh döï aùn Chöông Döông Home. 

- Laäp vaø baùo caùo taøi chính doanh nghieäp ñònh kyø vaø ñoät xuaát theo ñuùng qui ñònh ñoái vôùi 
Coâng ty nieâm yeát. 

2.2.5. Coâng taùc Toå chöùc boä maùy vaø nhaân söï: 

- Phaân coâng phaân nhieäm cuï theå töøng chöùc danh töø Ban laõnh ñaïo Coâng ty ñeán caùc ñoäi nguõ 
nhaân vieân trong vieäc toå chöùc trieån khai thöïc hieän nhieäm vuï ñöôïc giao, gaén traùch nhieäm vôùi 
quyeàn lôïi trong vieäc phaân nhieäm. 

- Taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù nhaân söï, ñaëc bieät chuù troïng ñeán coâng taùc kyû cöông kyû luaät 
trong toaøn Coâng ty. Ñònh bieân lao ñoäng theo höôùng tinh goïn, moät caù nhaân coù theå ñaûm 
ñöông, kieâm nhieäm  nhieàu vò trí phuø hôïp vôùi ngaønh ngheà chuyeân moân. 

- Söûa ñoåi, boå sung moät soá noäi dung trong Qui cheá löông vaø thu nhaäp Coâng ty treân cô sôû tình 
hình, ñieàu kieän hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh hieän nay cuûa Coâng ty vaø yeáu toá thu huùt cuûa 
thò tröôøng lao ñoäng. Toå chöùc trieån khai thaät toát vieäc aùp duïng caùc qui ñònh môùi veà BHXH 
phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa phaùp luaät hieän haønh. 

- Chuù troïng khaâu tuyeån duïng lao ñoäng kyõ thuaät coù trình ñoä vaø kyõ naêng toát, thay theá daàn lao 
ñoäng coù trình ñoä vaø kyõ naêng yeáu keùm; Xöû lyù nghieâm lao ñoäng vi phaïm kyû cöông, kyû luaät 
Coâng ty;  

- Taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo boài döôõng, quy hoaïch caù nhaân coù nghieäp vuï chuyeân moân 
vöõng, ñeå taïo nguoàn boá trí caùc vò trí chuû choát Coâng ty khi coù yeâu caàu. 
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2.2.6. Coâng taùc kinh doanh, dòch vuï baát ñoäng saûn: 

- Naâng cao chaát löôïng quaûn lyù dòch vuï vaø kinh doanh cho thueâ maët baèng taïi 02 döï aùn 
Central Garden vaø Taân Höông Tower, chuaån bò boä maùy quaûn lyù chung cö Chöông Döông 
Home. 

 Ñoái vôùi Central Garden duy trì kinh doanh phuû kín dieän tích maët baèng cho thueâ, taêng 
cöôøng chaát löôïng dòch vuï vaø baûo ñaûm tuyeät ñoái coâng taùc an ninh vaø phoøng choáng chaùy 
noå, veä sinh haøng ngaøy. Naêm 2018 thöïc hieän vieäc laáy yù kieán cö daân taïi toøa nhaø chung cö 
central garden ñeå thöïc hieän vieäc baûo trì, duy tu sôn môùi ngoaïi thaát Toøa nhaø. 

 Ñoái vôùi döï aùn Taân Höông Tower, taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò cho thueâ maët baèng quaûn 
lyù chi phí chaët cheõ, ñaûm baûo kinh doanh coù hieäu quaû; Thöïc hieän thaønh laäp Ban quaûn trò 
chung cöng theo qui ñònh. 

- Toå chöùc toát vaø hieäu quaû hoaït ñoäng Saøn giao dòch baát ñoäng saûn, tieáp tuïc chaøo baùn heát soá 
caên hoä thuoäc döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home - Thuû Ñöùc, naêm 2018 thöïc hieän toát 
coâng taùc baøn giao caên hoä cho khaùch haøng, coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng mua baùn caên hoä vaø 
coâng taùc thu hoài voán theo hôïp ñoàng. 

 
3. COÂNG TAÙC ÑAÀU TÖ KINH DOANH BAÁT ÑOÄNG SAÛN 
3.1. Ñaàu tö baát ñoäng saûn vaø tieán ñoä caùc döï aùn: 

a. Döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi - Chöông Döông Home 

- Ñieàu chænh chaáp thuaän ñaàu tö cho döï aùn do taêng soá löôïng caên hoä, taêng dieän tích saøn xaây 
döïng, taêng giaù baùn caên hoä; Trieån khai xaây döïng phaàn hoaøn thieän vaø baøn giao nhaø cho 
khaùch haøng trong quyù 2 naêm 2018; Trieån khai xaây döïng phaàn thoâ 2 Block C1 vaø A2; Baùn 
treân 60% soá caên hoä taïi 2 Block C1 vaø A2, ñaët coïc giöõ choã. 
b. Döï aùn Khu daân cö SVÑ Long An 

- Toå chöùc thöïc hieän cho ngöôøi daân xaây nhaø ñeå döï aùn hoaøn thaønh ñöa vaøo söû duïng. 

- Cho khaùch haøng töï thieát keá xaây döïng theo ñuùng maãu nhaø ñöôïc duyeät, Coâng ty hoã trôï giaùm 
saùt, quaûn lyù vaø laäp thuû tuïc caáp soå cho khaùch haøng. 
c. Döï aùn Taân Höông 

- Hoaøn thaønh vieäc xaùc ñònh nghóa vuï taøi chính trong quaù trình chuyeån muïc ñích söû duïng ñaát. 

- Trong naêm 2018 tieán haønh ño veõ hoaøn coâng, laäp thuû tuïc caáp chuû quyeàn cho cö daân 

- Thöïc hieän hôïp taùc ñaàu tö ñeå hoaøn thieän phaàn Tröôøng hoïc. 
3.2. Ñaàu tö döï aùn môùi: 

- Giao HÑQT löïa choïn, quyeát ñònh ñaàu tö döï aùn môùi phuø hôïp vôùi ñònh höôùng phaùt trieån Coâng 
ty. 

3.3. Ñaàu tö maùy moùc, thieát bò naâng cao naêng löïc saûn xuaát döï aùn:    

- Naêm 2018 nhaèm taäp trung öu tieân phaàn voán vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, trình ñaàu 
tö môùi moät soá thieát bò thi coâng nhaø cao taàng vaø phaùt huy toái ña khai thaùc söû duïng thieát bò, 
maùy moùc ñaõ ñaàu tö caùc naêm tröôùc ñaây. 
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4. COÂNG TAÙC KHAÙC 

- Naâng cao kyû luaät kyû cöông trong quaûn lyù ñieàu haønh töø Coâng ty meï ñeán caùc Coâng ty thaønh 
vieân/ Coâng ty lieân keát. 

- Naâng cao vai troø vaø chöùc naêng hoaït ñoäng giaùm saùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Hoäi 
ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty, ñaûm baûo thöôøng xuyeân vaø hieäu quaû.   

 
TP.HCM, ngaøy    thaùng 03 naêm 2018 
COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
 
 
 
 

VAÊN MINH HOAØNG 
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BAÛNG TOÅNG HÔÏP CHÆ TIEÂU KINH DOANH 

(3 NAÊM LIEÀN KEÀ) 
      

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
GIAÙ TRÒ THÖÏC HIEÄN 

2015 2016 2017 

1 TOÅNG SAÛN LÖÔÏNG tr.ñoàng 543.081 419.139 533.105 

2 TOÅNG DOANH THU tr.ñoàng 352.811 359.915 401.809 

3 TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ tr.ñoàng 124.000 52.500 164.701 

4 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ tr.ñoàng 17.669 20.259 36.486 

5 TOÅNG TAØI SAÛN tr.ñoàng 806.291 734.752 942.211 
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KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN ÑAÀU TÖ NAÊM 2017 
VAØ KEÁ HOAÏCH ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN NAÊM 2018 

     
ÑVT: Trieäu ñoàng 

 

STT DANH MUÏC DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ 
MÖÙC ÑAÀU 

 TÖ DÖÏ KIEÁN 
KEÁ HOAÏCH  
NAÊM 2017 

THÖÏC HIEÄN 
 NAÊM 2017 

KEÁ HOAÏCH  
NAÊM 2018 

1 DÖÏ AÙN CHUNG CÖ CAO TAÀNG 
TAÂN HÖÔNG TOWER – Q.TAÂN PHUÙ 

 
389.000 

 
   

2 
DÖÏ AÙN KHU NHAØ ÔÛ THÖÔNG MAÏI  
CHÖÔNG DÖÔNG - BÌNH DÖÔNG 

30.000    

3 
DÖÏ AÙN NHAØ ÔÛ XAÕ HOÄI 

CHÖÔNG DÖÔNG HOME – Q.THUÛ ÑÖÙC 
675.000 150.000 164.701 200.000 
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KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2017 

 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 

KEÁ 
HOAÏCH 
NAÊM 
2017 

THÖÏC 
HIEÄN 
NAÊM 
2017 

TÆ LEÄ % 
TH / KH 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 520.000 533.105 107% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 225.000 261.451 116% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 40.000 28.780 72% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 234.000 238.932 102% 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng  1.142  
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 1.000 2.800  
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 360.000 401.809 100% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 135.000 147.388 109% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 30.000 14.307 48% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 234.000 238.932 102% 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng  1.142  
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 1.000 40  
III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN   1.818 1.308 72% 
1 Gia coâng keát caáu theùp taán 1.818 1.308 72% 
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 160.000 164.701 33% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr. ñoàng 150.000 164.701 33% 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr. ñoàng    
V LÔÏI NHUAÄN Tr. ñoàng 35.000 36.486 104% 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 35.000 36.486 104% 
VI NOÄP NGAÂN SAÙCH (xem BCTC) Tr. ñoàng  22.500 32.250 77.9% 
1 Thueá GTGT  Tr. ñoàng 13.500 12.691 94% 
2 Thueá TNDN Tr. ñoàng 7.000 7.970 114% 
3 Caùc loaïi thueá khaùc Tr. ñoàng 2.000 11.589 579% 
VII SOÁ LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP      
1 Soá lao ñoäng giaùn tieáp bình quaân  Ngöôøi 85 85 100% 
2 Thu nhaäp bình quaân 1 ngöôøi/thaùng 1.000 ñ 8.500 8.500 100% 
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TOÅNG HÔÏP CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2018 
 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 

THÖÏC 
HIEÄN 
NAÊM 
2017 

KEÁ 
HOAÏCH  
NAÊM 
2018 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG ±(%) 
KH 2018 SO 
VÔÙI TH 2017 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 533.105 550.000 3,00% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 261.451 262.000  
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 28.780 30.000  
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 238.932 255.000  
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 1.142   
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 2.800 3.000  
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 401.809 430.000 7,00% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 147.388 160.000  
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 14.307 15.000  
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 238.932 255.000  
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 1.142   
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 40   
III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN   1.308 1.364 4,28% 
1 Gia coâng keát caáu theùp taán 1.308 1.364  
2 Beâ toâng caùc loaïi m3    
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 164.701 200.000 21,43% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 164.701 200.000  
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ    
V LÔÏI NHUAÄN   36.486 36.000 -1% 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 36.486 36.000 -1% 
VI NOÄP NGAÂN SAÙCH   Tr. ñoàng 32.250 38.000 17.8% 
1 Thueá GTGT  Tr. ñoàng 12.691 18.500 45.77% 
2 Thueá TNDN Tr. ñoàng 7.970 7.500 -6% 
3 Caùc loaïi thueá khaùc Tr. ñoàng 11.589 12.000 3.5% 
VII SOÁ LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP      

1 Soá lao ñoäng giaùn tieáp bình quaân  Ngöôøi 85 85 0 

2 Thu nhaäp bình quaân 1 ngöôøi/thaùng 1.000 ñ 8.500 9.000 5,88% 

             TP.HCM, ngaøy     thaùng 03 naêm 2018 
                     COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

                   TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    VAÊN MINH HOAØNG
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá:     /BC-HÑQT-CDC 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

******** ----- 
    TP.HCM, ngaøy      thaùng 03 naêm 2018 

 
BAÙO CAÙO 

HOAÏT ÑOÄNG NAÊM 2017 VAØ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2018 
CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ COÂNG TY 

 

Hoäi ñoàng Quaûn trò xin baùo caùo Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng veà tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuõng nhö vieäc chæ ñaïo, giaùm saùt cuûa HÑQT ñoái vôùi Ban Ñieàu Haønh Coâng ty keát 
quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 2017 vaø phöông höôùng chæ ñaïo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh vaø caùc giaûi phaùp thöïc hieän trong naêm 2018. 

 
I. THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VUÏ CHIEÁN LÖÔÏC PHAÙT TRIEÅN 
1. Chieán löôïc kinh doanh xuyeân suoát: 

- Ñònh höôùng Coâng ty trôû thaønh moät trong nhöõng doanh nghieäp haøng ñaàu trong lónh vöïc 
nhaän thaàu xaây laép, ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn taïi Thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø khu vöïc 
phía Nam. 

2. Söù meänh:  

- Taïo ra caùc saûn phaåm coù chaát löôïng cao nhaèm toái ña hoùa lôïi ích cho khaùch haøng vaø ñoùng 
goùp vaøo söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi; 

- Naâng cao hieäu quaû quaûn trò vaø chaát löôïng quaûn lyù ñeå giuùp doanh nghieäp gia taêng ñöôïc giaù 
trò thöông hieäu vaø phaùt trieån beàn vöõng; 

- Duy trì vaø phaùt trieån neùt vaên hoùa Coâng ty vaø khoâng ngöøng quan taâm caûi thieän chaát löôïng 
cuoäc soáng cho ngöôøi lao ñoäng. 

- Môû roäng thò phaàn nhaø ôû ñoái vôùi caùc khaùch haøng coù möùc thu nhaäp trung bình ôû khu vöïc ñoâ 
thò. 

3. Muïc tieâu: 

- Tieáp tuïc thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng nhöõng naêm qua 
xaùc ñònh laø cô sôû ñeå xaây döïng caùc muïc tieâu kinh doanh haèng naêm. 

- Duy trì phaùt trieån oån ñònh ba saûn phaåm chính coù theá maïnh trong hoïat ñoäng cuûa coâng ty 
kinh doanh baát ñoäng saûn vaø nhaä thaàu xaây laép. 

- Hoaøn thaønh chæ tieâu ñaàu tö xaây döïng vaø kinh doanh caên hoä Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông 
Home ñuùng tieán ñoä HÑQT Coâng ty ñaõ pheâ duyeät. 

- Tieáp tuïc tieáp caän, ñaàu tö caùc döï aùn Nhaø ôû ñoái vôùi phaân khuùc thò tröôøng giaù trung bình taïi 
khu vöïc Thaønh phoá Hoà chí Minh. 

4. Caùc muïc tieâu ñoái vôùi moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø coäng ñoàng cuûa Coâng ty: 

- Ñoùng goùp moät phaàn kinh phí töø söï keâu goïi taøi trôï cuûa caùc toå chöùc quaàn chuùng nôi ñôn vò 
ñaët truï sôû. Ñaëc bieät quyeân goùp uûng hoä nhaân daân coù hoaøn caûnh khoù khaên, hoaëc bò thieân 
tai, luõ luït. Tích cöïc tham gia vaø uûng hoä phong traøo ñeàn ôn ñaùp nghóa, töø naêm 1995 ñeán 
nay Coâng ty nhaän phuïng döôõng 4 Baø Meï Vieät Nam Anh Huøng taïi xaõ Thaïch Ngaõi, Huyeän 
Moû Caøy, Tænh Beán Tre. Hieän nay vaãn ñang tieáp tuïc phuïng döôõng 1 Baø Meï. 
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- Toå chöùc quaàn chuùng Coâng ty ñaõ xaây döïng vaø vaän haønh quyõ baûo trôï hoïc ñöôøng cho con em 
ngöôøi lao ñoäng hoïc gioûi, coù hoaøn caûnh khoù khaên. Quyõ naøy do chính ngöôøi lao ñoäng ñoùng 
goùp moät phaàn vaø trích töø quyõ phuùc lôïi Coâng ty. 

5. Nhaän ñònh caùc ruûi ro: 

- Ruûi ro veà thò tröôøng: Coâng ty xaùc ñònh ñaây laø ruûi ro taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán hoaït ñoäng kinh 
doanh cuûa Coâng ty. 

- Ruûi ro veà taøi chính: Vieäc tieáp caän voán trung vaø daøi haïn coøn khoù khaên cho caùc döï aùn baát 
ñoäng saûn. 

- Ruûi ro veà thanh toaùn: Caùc chuû ñaàu tö khoâng thöïc hieän vieäc thanh toaùn theo ñuùng tieán ñoä 
thi coâng caùc döï aùn xaây laép, laøm aûnh höôûng ñeán doøng tieàn vaø keá hoaïch ñaàu tö cuûa Coâng 
ty. 

- Ruûi ro veà cô cheá, chính saùch: quy ñònh phaùp luaät veà xaây döïng, kinh doanh. 
 

II. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH COÂNG TY NAÊM 2017 

1. KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH CHUÛ YEÁU: 
 Naêm 2017, lónh vöïc xaây laép vaø saûn xuaát coâng nghieäp cuõng coøn gaëp khoâng ít khoù khaên, 
coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï, daãn ñeán coâng aên vieäc laøm taïi caùc 
ñôn vò tröïc thuoäc thieáu oån ñònh. 
 Kinh doanh baát ñoäng saûn toát, vöôït keá hoaïch ñeà ra; Toå chöùc quaûn lyù vaø trieån khai thi coâng 
döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi – Chöông Döông Home theo ñuùng tieán ñoä, ñaûm baûo keá hoaïch baøn giao 
caên hoä ñuùng theo hôïp ñoàng ñaõ cam keát trong quyù 2/2018. 
 Keát quaû kinh doanh cuï theå: 

 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 

THÖÏC 
HIEÄN 
NAÊM 
2017 

KEÁ 
HOAÏCH 
NAÊM 
2018 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG 

±(%) NAÊM 
2017 SO VÔÙI 

KH 2018 

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  533.105 550.000 3,17% 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  401.809 430.000 7,01% 
III TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  164.701 200.000 21,43% 
IV LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  Tr. ñoàng  36.486 36.000 -1% 

2. ÑAÙNH GIAÙ CAÙC MAËT HOAÏT ÑOÄNG SXKD: 
 Veà maët quaûn trò doanh nghieäp:  

Heä thoáng toå chöùc saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty goïn nheï, oån ñònh; Kinh doanh taäp 
trung chuû yeáu lónh vöïc then choát nhaän thaàu thi coâng xaây laép vaø kinh doanh baát ñoäng saûn; 
Taøi chính Coâng ty laønh maïnh, doøng tieàn ñaûm baûo ñuû ñeå phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh; 
Quaûn lyù chi phí chaët cheõ vaø tieát kieäm; Thöïc hieän ñaày ñuû nghóa vuï ñoái vôùi noäp ngaân saùch 
nhaø nöôùc, khoâng nôï ñoïng thueá, khoâng phaùt sinh nôï quaù haïn tieàn vay ngaân haøng vaø caùc 
khoaûn nghóa vuï khaùc. 

 Veà coâng taùc ñieàu haønh: 
Hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2017 theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi 
coå ñoâng ñeà ra. 
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 Veà ñieàu haønh hoaït ñoäng xaây laép:  
Naâng cao quyeàn haïn, traùch nhieäm cuûa BÑH trong hoaït ñoäng quaûn lyù döï aùn vaø quaûn lyù 

thi coâng xaây laép; Taêng tính chuû ñoäng quaûn lyù thi coâng xaây laép taïi hieän tröôøng, ruùt ngaén 
thôøi gian chôø xöû lyù, ñaåy nhanh tieán ñoä thi coâng. 

Hoaït ñoäng ñaàu tö vaø kinh doanh baát ñoäng saûn ñaït toát, quaûn lyù ñaàu tö döï aùn Nhaø ôû xaõ 
hoäi Chöông Döông Home ñuùng tieán ñoä, chaát löôïng vaø ATLÑ; Kinh doanh caên hoä vöôït kyø 
voïng, quaûn lyù dòch vuï vaø cho thueâ baát ñoäng saûn taïi 2 chung cö ñaûm baûo yeâu caàu. 

 Veà taøi chính:  
Ñaûm baûo ñuû voán cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, khoâng coù tình traïng thieáu voán 

trong naêm 2017; kieåm soaùt chi phí chaët cheõ theo döï chi; soá döï aùn xaây laép thu hoài voán toát 
khoâng phaûi vay buø ñaép. 

Toå chöùc boä maùy vaø quaûn lyù lao ñoäng: Phaân coâng traùch nhieäm ñaày ñuû, roõ raøng coâng 
vieäc cuûa töøng ñôn vò; quaûn lyù lao ñoäng toát; khoâng xaûy ra tai naïn lao ñoäng; Boå nhieäm thay 
theá caùn boä chuû choát trong naêm ñaûm baûo yeâu caàu veà quaûn lyù ñieàu haønh, vieäc thay ñoåi tieáp 
nhaän baøn giao thuaän lôïi khoâng laøm giaùn ñoaïn kinh doanh. 
 

3. NHÖÕNG MAËT TOÀN TAÏI: 
 Quaûn trò doanh nghieäp:  

Tieáp tuïc phaûi hoaøn thieän qui trình quaûn trò doanh nghieäp trong ñoù coù quy trình veà 
thanh quyeát toaùn vaø thu hoài voán kinh doanh xaây laép. Naêm 2017 coøn 01 ñôn vò tröïc thuoäc 
coøn khoù khaên, kinh doanh khoâng hieäu quaû 
 Veà coâng taùc ñieàu haønh: 

Tieáp thò ñaáu thaàu chöa toát, khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch, cô cheá cho coâng taùc tieáp thò 
tìm kieám vieäc laøm chöa maïnh, thieáu vieäc laøm 

Lónh vöïc nhaän thaàu thi coâng xaây laép vaãn chöa thoaùt ra khoûi khoù khaên, tình traïng thieáu 
vieäc laøm vaãn tieáp dieãn; naêng suaát lao ñoäng thaáp. 

Hoaït ñoäng lónh vöïc ñaàu tö: Thôøi gian thöïc hieän hoà sô phaùp lyù taïi döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi 
chaäm, keùo daøi phaàn lôùn do quy trình thöïc hieän cuûa cô quan coù thaåm quyeàn Nhaø nöôùc. 
 

III. ÑAÙNH GIAÙ HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
1. ÑAÙNH GIAÙ TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG: 

HÑQT toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc, 
giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh Coâng ty moät caùch thöôøng xuyeân, lieân tuïc thoâng qua 
nhöõng coâng cuï nhö quan saùt, kieåm tra thöïc teá nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh, caùc maãu bieåu, 
vaên baûn baùo caùo cuûa caùn boä quaûn lyù, söû duïng nhöõng boä phaän quaûn lyù khaùc nhau ñeå kieåm tra 
nhaèm phaùt hieän vaø chaán chænh kòp thôøi nhöõng thieáu soùt trong quaûn lyù vaø ñieàu haønh Coâng ty.  

Toång giaùm ñoác Coâng ty thöïc hieän ñuùng chöùc naêng nhieäm vuï ñöôïc ghi trong ñieàu leä vaø 
toå chöùc thöïc hieän nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng, nghò quyeát cuûa HÑQT, cuï theå:  
• Hoaøn thaønh chæ tieâu keá hoaïch theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi Coå ñoâng Thöôøng nieân 2017. 
• Taäp trung thöïc hieän trieån thi coâng döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi theo tieán ñoä ñeà ra vaø kinh doanh 

caên hoä vöôït keá hoaïch; 
• Hoaøn thieän caùc coâng cuï kieåm soaùt chi phí theo höôùng chaët cheõ hôn, laäp döï chi ngaân saùch 

töøng coâng trình. 
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2. THÖÏC HIEÄN VIEÄC TRIEÅN KHAI NGHÒ QUYEÁT ÑAÏI HOÄI: 
 Hoäi ñoàng quaûn trò hoaït ñoäng theo nguyeân taéc taäp theå, tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät 
vaø ñieàu leä coâng ty. Taát caû caùc cuoäc hoïp ñeàu ñöôïc chuaån bò noäi dung cuï theå vaø thoâng baùo ñeán 
töøng thaønh vieân tröôùc cuoäc hoïp. 
 Vieäc toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc, Tuy 
nhieân, keát quaû thöïc hieän moät soá noäi dung cuûa nghò quyeát coøn bò haïn cheá, hieäu quaû ñaït ñöôïc 
chöa cao nhö: thanh quyeát toaùn khoái löôïng xaây laép, thu hoài voán, thöïc hieän tieán ñoä thi coâng vaø 
hieäu quaû coâng trình. Noäi dung kieåm ñieåm nhöõng vaán ñeà chöa thöïc hieän hoaëc thöïc hieän khoâng 
thöïc söï saâu saéc ñaõ phaàn naøo aûnh höôûng ñeán keát quaû chung. 
 
3. ÑÒNH HÖÔÙNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ: 

3.1. Toång quan veà nhöõng taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh: 
Naêm 2018 theo ñònh höôùng ñieàu haønh cuûa Chính phuû veà giaûi phaùp chæ ñaïo thöïc hieän keá 

hoaïch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, nhieäm vuï troïng taâm vaãn laø tieáp tuïc taäp trung oån ñònh kinh 
teá vó moâ, caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö kinh doanh, naâng cao naêng löïc caïnh tranh, taïo moïi 
thuaän lôïi cho ngöôøi daân vaø doanh nghieäp. Chuû ñoäng ñieàu haønh ñoàng boä caùc coâng cuï chính 
saùch tieàn teä linh hoaït, hieäu quaû; oån ñònh thò tröôøng tieàn teä, tyû giaù, ñaåy maïnh caûi caùch thuû tuïc 
haønh chính; tích cöïc huy ñoäng nguoàn löïc cho ñaàu tö phaùt trieån. 

Treân cô sôû khoù khaên vaø thuaän lôïi cuûa moâi tröôøng kinh doanh ñöôïc neâu ôû treân, Coâng ty döï 
thaûo chæ tieâu cô baûn trình Ñaïi hoäi coå ñoâng, cuï theå : 

3.2. Caùc chæ tieâu cô baûn trình Ñaïi hoäi coå ñoâng: 
 

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT 
THÖÏC 
HIEÄN 
2017 

DÖÏ KIEÁN 
KH NAÊM 

2018 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG 
±(%) KH 

2018 SO VÔÙI 
TH 2017 

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 533.105 550.000 3,17% 

II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 401.809 430.000 7,01% 

II LÔÏI NHUAÄN  36.486 36.000 -1 % 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 36.486 36.000 -1 % 
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 164.701 200.000 21,43% 
V COÅ TÖÙC % 12 12 -15 0 – 25% 

3.3. Giaûi phaùp chung: 
Baùm saùt muïc tieâu chieán löôïc laø taêng doanh thu, giaûm chi phí, toái ña hoùa lôïi nhuaän, ñaûm 

baûo lôïi ích cuûa coå ñoâng. Phaùt trieån Coâng ty beàn vöõng, duy trì lôïi theá ngaønh, phaùt trieån ba saûn 
phaåm chuû choát, gaén ñaàu tö vôùi thò tröôøng.  

HÑQT coâng ty chæ ñaïo caùn boä quaûn lyù xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch tuaân thuû ñuùng ñònh 
höôùng chuû ñaïo trong saûn xuaát kinh doanh naêm 2018 laø ñaåy maïnh kinh doanh xaây laép vaø 
SXCN, cho thueâ baát ñoäng saûn vaø ñaàu tö döï aùn baát ñoäng saûn ôû phaân khuùc thò tröôøng giaù reû.  
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 Lónh vöïc xaây laép: Taäp trung thöïc hieän thi coâng vaø baøn giao ñuùng tieán ñoä caùc döï aùn 
chuyeån tieáp töø 2017, cuï theå: Döï aùn Nhieät ñieän Vónh Taân 2, döï aùn truï sôû Hoäi ñoàng Nhaân 
daân Tænh Baïc Lieâu... 

 Lónh vöïc ñaàu tö, kinh doanh baát ñoäng saûn: Baèng moïi bieän phaùp quaûn lyù vaø ñieàu haønh 
thi coâng döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home ñuùng tieán ñoä; Tieáp tuïc hoaøn taát hoà sô 
khôûi coâng tieáp Block C2 coøn laïi; Thöïc hieän coâng taùc laøm soå hoàng cho cö daân taïi döï aùn 
Taân Höông Tower. 

Chuù troïng ñaøo taïo, naâng cao naêng löïc caùn boä thöïc hieän coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu vaø 
quaûn lyù döï aùn, ñaëc bieät taêng cao thaåm quyeàn Tröôûng phoøng Quaûn lyù döï aùn xaây laép, chuû ñoäng 
hôn trong hoaït ñoäng tieáp thò vaø quaûn lyù döï aùn xaây laép. Quan taâm tìm kieám vieäc laøm lónh vöïc 
keát caáu theùp. 

Xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch naêm 2018 döïa treân thöïc löïc coù saün cuûa Coâng ty vaø coù 
tính ñeán caùc yeáu toá ruûi ro trong kinh doanh, chính vì vaäy trieån khai thöïc hieän caùc chæ tieâu keá 
hoaïch coù tính chaát phaùp leänh cuûa Coâng ty.  

Taêng cöôøng thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh, khen thöôûng kòp 
thôøi nhöõng taäp theå caù nhaân mang laïi lôïi ích cho coâng ty ñoàng thôøi cuõng chaán chænh, thay theá 
nhöõng caùn boä yeáu keùm, khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc phaân coâng, phöông haïi lôïi ích cuûa 
coâng ty.  

Chæ ñaïo thöïc hieän toát nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân vaø caùc nghò quyeát cuûa 
HÑQT trong caùc kyø hoïp. 

Chæ ñaïo hoaït ñoäng cuûa coâng ty tuaân thuû ñuùng nhöõng quy ñònh cuûa phaùp luaät coù lieân quan. 
Duy trì hoaït ñoäng Toå kieåm toaùn noäi boä, ñeå phoái hôïp toát vôùi Ban kieåm soaùt Coâng ty toå 

chöùc caùc ñôït kieåm tra hoaït ñoäng SXKD ñoät xuaát, ñònh kyø. Kieåm soaùt toát giaùm saùt, quaûn lyù chi 
phí vaø doanh thu taïi caùc döï aùn ñaàu tö, cuõng nhö döï aùn thi coâng xaây laép. 

Xaây döïng vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån Coâng ty, taùi caáu truùc 
boä maùy quaûn trò töø Coâng ty Meï ñeán caùc Coâng ty con. 
 Treân ñaây laø toaøn boä baùo caùo hoaït ñoäng cuûa HÑQT coâng ty naêm 2017 vaø keá hoaïch haønh 
ñoäng 2018. HÑQT traân troïng caùm ôn nhöõng ñoùng goùp quyù baùu cuûa quyù vò coå ñoâng, cuûa boä 
maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty ñaõ giuùp cho HÑQT coâng ty thöïc hieän toát nhieäm vuï cuûa 
mình. Trong thôøi gian tôùi HÑQT mong nhaän ñöôïc nhieàu yù kieán ñoùng goùp hôn nöõa ñeå HÑQT 
tieáp tuïc hoaøn thieän coâng taùc laõnh ñaïo, hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï SXKD naêm 2018.  
         

        TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
CHUÛ TÒCH 
 
 
 

 
 

TRAÀN MAI CÖÔØNG
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá:     /BKS-CDC 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

******** ----- 
    TP.HCM, ngaøy      thaùng 03 naêm 2018 

 

BAÙO CAÙO 

CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT COÂNG TY NAÊM 2017 
 

- Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông hieän haønh; 
- Caên cöù Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng vaø caùc Nghò quyeát thöôøng kyø cuûa Hoäi ñoàng quaûn 

trò coâng ty naêm 2017; 
- Caên cöù keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, quaûn trò vaø ñieàu haønh cuûa coâng ty. 
 

Thöïc thi traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa mình theo chöùc naêng vaø nhieäm vuï ñaõ quy ñònh trong 
Ñieàu leä Coâng ty, tuaân thuû theo caùc quy ñònh trong Luaät Doanh nghieäp, Ban kieåm soaùt trong 
naêm ñaõ thöïc hieän vieäc kieåm tra tính hôïp lyù, tuaân thuû caùc quy cheá, Ñieàu leä hoaït ñoäng kinh 
doanh cuûa coâng ty, ñònh kyø kieåm tra Baùo caùo taøi chính. 

Ban kieåm soaùt kính trình Ñaïi hoäi keát quaû giaùm saùt caùc maët hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå 
phaàn Chöông Döông nieân ñoä taøi chính naêm 2017 nhö sau: 

 
I. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
 

1. Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh: 
Ban kieåm soaùt thoáng nhaát vôùi caùc noäi dung cuûa baùo caùo tình hình saûn xuaát kinh doanh naêm 
2017 ñöôïc Toång Giaùm Ñoác, Phoøng Taøi chính keá toaùn cuûa Coâng ty laäp, vaø ñaõ ñöôïc coâng ty 
kieåm toaùn ñoäc laäp kieåm toaùn vôùi caùc chæ tieâu cô baûn thöïc hieän caên cöù theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi 
Coå ñoâng nhö sau: 

ÑVT : trieäu ñoàng 

STT CHÆ TIEÂU THEO NGHÒ QUYEÁT 
ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG 

THÖÏC HIEÄN  TYÛ LEÄ (%) 

1  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG  500.000 533.105 107 
2  GIAÙ TRÒ DOANH THU  400.000 401.809 100 
3  GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN  150.000 164.701 110 
4  LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ 35.000 36.486 104 

 
Caû boán chæ tieâu kinh teá chuû yeáu theo nghò quyeát Ñaïi hoäi Coå ñoâng ñeàu ñaït vaø vöôït keá hoaïch 

ñeà ra, ñaëc bieät chæ tieâu lôïi nhuaän ñaõ vöôït keá hoaïch. 
 

2. Coâng taùc keá toaùn: 
Coâng ty coå phaàn Chöông Döông ñaõ tuaân thuû ñaày ñuû yeâu caàu cuûa caùc chuaån möïc keá toaùn, 

vaø cheá ñoä keá toaùn Doanh nghieäp Vieät Nam hieän haønh trong vieäc toå chöùc coâng taùc taøi chính 
keá toaùn, haïch toaùn keá toaùn vaø laäp caùc baùo caùo taøi chính.  
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3. Coâng taùc ñaàu tö: 
Trong naêm 2017 ñaõ hoaøn thaønh vöôït möùc chæ tieâu keá hoaïch ñaàu tö theo nghò quyeát. 

- Vieäc cho thueâ baát ñoäng saûn vaên phoøng, khu thöông maïi taïi 328 Voõ Vaên Kieät vôùi nhöõng hôïp 
ñoàng thueâ daøi haïn vaø giaù thueâ oån ñònh ñaït keá hoaïch ñeà ra mang laïi hieäu quaû cao. 
- Tieán ñoä ñaàu tö döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home ñaït tieán ñoä ñeà ra. 
- Hoaøn taát vieâc thanh quyeát toaùn, thu hoài voán taïi döï aùn Golden Land Thuû Ñöùc. 

 
4. Coâng taùc thi coâng xaây laép: 

Heä thoáng ñieàu haønh thi coâng xaây laép ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû thieát thöïc, ñaït yeâu caàu 
tieán ñoä vaø chaát löôïng. Vieäc quaûn lyù caùc hôïp ñoàng xaây laép, veà kyõ thuaät, tieán ñoä thi coâng ñöôïc 
quan taâm thöïc hieän kòp thôøi, caäp nhaät thöôøng xuyeân neân haïn cheá nhieàu thieät haïi, ruûi ro vaø 
hieäu quaû kinh teá töøng coâng trình. Coâng taùc ñaáu thaàu, tìm vieäc cho coâng taùc thi coâng xaây laép 
vaø saûn xuaát coâng nghieäp ñöôïc caûi thieän, ñaõ mang laïi nguoàn vieäc oån ñònh cho coâng ty. 

 
II. COÂNG TAÙC QUAÛN TRÒ CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VAØ ÑIEÀU HAØNH CUÛA TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
 

1. Coâng taùc quaûn trò cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò: 
Ñaõ kòp thôøi ñeà ra nhöõng ñònh höôùng chieán löôïc hôïp lyù trong saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng 

ty, chæ ñaïo saûn xuaát kinh doanh töøng kyø, töøng quyù trong naêm phuø hôïp vôùi ñieàu kieän moâi 
tröôøng kinh doanh, thöïc hieän toát caùc quy cheá cuûa Coâng ty, caùc quy ñònh kinh doanh theo 
phaùp luaät Nhaø nöôùc, quaûn lyù baùm saùt theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân naêm 
2017. 

 
2. Quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa Toång Giaùm Ñoác: 

Trong naêm 2017 coâng taùc ñieàu haønh, chæ ñaïo thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát ñaõ coù nhieàu 
giaûi phaùp cuï theå trong coâng taùc quaûn lyù ñieàu haønh, keát quaû thöïc hieän toát caùc nghò quyeát cuûa 
ñaïi hoäi coå ñoâng laø naêm coù nhieàu chuyeån bieán tích cöïc, naêng ñoäng taïo tieàn ñeà cho söï phaùt 
trieån laâu daøi cuûa coâng ty. 

 
III. KIEÁN NGHÒ, ÑEÀ XUAÁT 

- Caàn tieáp tuïc ñaàu tö naâng cao naêng löïc thöïc hieän coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu vaø quaûn lyù döï 
aùn thi coâng xaây laép. 

- Caàn chuaån bò toát coâng taùc nhaân söï cho vieäc quaûn lyù khu nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông 
Home ñöôïc baøn giao cho cö daân trong naêm 2018. 

   
TM. BAN KIEÅM SOAÙT 

Tröôûng Ban 

 

 

          Phaïm Höõu Hoøa
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PHÖÔNG AÙN  
PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2017 
TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ  

COÂNG TY NAÊM 2017 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá:     /TTr-HÑQT-CDC 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

******** ----- 
    TP.HCM, ngaøy      thaùng 03 naêm 2018 

 
TÔØ TRÌNH 

PHÖÔNG AÙN PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2017 
---------- 

Kính göûi: Ñaïi Hoäi Coå Ñoâng Thöôøng Nieân naêm 2018 
- Caên cöù vaøo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2017 cuûa Coâng ty theå hieän treân 
baùo caùo taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn bôûi Coâng ty TNHH tö vaán keá toaùn vaø Kieåm toaùn Vieät 
Nam. 
 
Hoäi ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông trình Ñaïi Hoäi Coå ñoâng Thöôøng nieân naêm 
2018 phöông aùn phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2017 nhö sau:  
     

                  ÑVT: Ñoàng  

STT NOÄI DUNG SOÁ TIEÀN GHI CHUÙ 

1 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ 36.486.174.234  

2 THUEÁ THU NHAÄP DOANH NGHIEÄP   

2.1  - Thueá thu nhaäp DN phaûi noäp Nhaø Nöôùc  7.555.829.579  

2.2  - Thueá thu nhaäp DN hoaõn laïi -41.402.093  

3 LÔÏI TÖÙC COØN LAÏI  28.971.746.748  

3.1  - Coå ñoâng coâng ty meï 29.083.113.232  
3.2  - Coå ñoâng thieåu soá  -111.366.484  

4 TRÍCH LAÄP CAÙC QUYÕ    

4.1  - Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi  (5%) 1.454.155.662  

4.2  - Quyõ ñaàu tö phaùt trieån (5.5%) 1.599.571.228  

5 LÔÏI NHUAÄN CHÖA PHAÂN PHOÁI  29.135.348.320  
 

Ñeà nghò Ñaïi Hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän 

 

   TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
   CHUÛ TÒCH 

 
 
 

 
        TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
********* 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

Soá: ___/TTr-HÑQT-CDC                 ----- 
 TP.HCM, ngaøy      thaùng 03 naêm 2018 

 
BAÙO CAÙO 

TÌNH HÌNH TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ COÂNG TY NAÊM 2017 
 

           ÑVT: Ñoàng 

STT NOÄI DUNG SOÁ TIEÀN GHI CHUÙ 

I QUYÕ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2017 9.214.242.388  
2 Taêng trong naêm  889.359.482  
3 Söû duïng trong kyø  0  
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/20167 10.103.601.870  

II QUYÕ KHEN THÖÔÛNG, PHUÙC LÔÏI    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2017 1.954.661.832  
2 Taêng trong naêm  808.508.621  
3 Söû duïng trong kyø  711.090.909  

3.1 Quyõ phuùc lôïi    
a Toàn quyõ ñeán 1/1/2017 1.656.130.449  
b Taêng trong naêm  404.254.310  
c Söû duïng trong kyø  496.090.909  
d Toàn quyõ ñeán 31/12/2017 1.564.293.850  

3.2 Quyõ khen thöôûng    
a Toàn quyõ ñeán 1/1/2017 298.531.383  
b Taêng trong naêm  404.254.311  
c Söû duïng trong kyø 215.000.000  
d Toàn quyõ ñeán 31/12/2017 487.785.694  
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/2017 2.052.079.544  

      
TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

CHUÛ TÒCH 
 

 
 
 

    TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
*********** 

Soá: __/BC-HÑQT-CDC 

    COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
   Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

----- 
TP.HCM, ngaøy     thaùng 03 naêm 2018 

CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH TAØI CHÍNH NAÊM 2018 
ÑVT: Trieäu ñoàng 

STT CHÆ TIEÂU 
THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2017 

KEÁ HOAÏCH 
NAÊM 2018 

Tyû leä % 
KH 2018/TH 2017 

1 GIAÙ TRÒ DOANH THU  401.809 430.000 107% 
1.1 Xaây laép  147.388 160.000  
1.2 Saûn xuaát coâng nghieäp 14.307 15.000  
1.3 Kinh doanh baát ñoäng saûn  238.932 255.000  
1.4 Kinh doanh khaùc 1.142   
1.5 Tö vaán ñaàu tö 40   
2 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  36.486 36.000 99 % 
3 NOÄP NGAÂN SAÙCH  32.250 38.000 117.8% 

3.1 Thueá VAT  12.691 18.500 45.77% 
3.2 Thueá thu nhaäp doanh nghieäp  7.970 7.500 94% 
3.3 Caùc loaïi thueá khaùc 11.589 12.000 103.5% 
4 KHAÁU HAO TSCÑ, BÑS 3.851 3.800 99% 
5 LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP     

5.1 
Thu nhaäp bình quaân ngöôøi/thaùng 
(1.000ñ) 

8.500 9.000 106% 

5.2 
Soá lao ñoäng giaùn tieáp bình quaân 
(ngöôøi) 

85 85 100% 

6 GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ  164.701 200.000 121% 
6.1 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò     
6.2 Ñaàu tö kinh doanh döï aùn 164.701 200.000 121% 
7 VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU  274.037 283.989 103% 

7.1 Voán ñieàu leä  157.064 157.064 100% 
7.2 Thaëng dö voán  77.142 77.142 100% 
7.3 Caùc quyõ 10.125 13.177 130% 
7.4 LN chöa phaân phoái  29.135 36.035 123,68% 

7.5 Lôïi ích coå ñoâng khoâng kieåm soaùt 571 571  
   

 TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
   CHUÛ TÒCH 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
******** 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

Soá: ___/TTr-HÑQT-CDC                 ----- 
               TP.HCM, ngaøy   thaùng 03 naêm 2018 

 
TÔØ TRÌNH 

“V/v : PHUÏ CAÁP HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VAØ BAN KIEÅM SOAÙT 2018” 
**** 

Kính göûi: Ñaïi Hoäi Coå ñoâng Thöôøng Nieân naêm 2018 
 

- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp 2014; 

- Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù keát quaû saûn xuaát kinh doanh 2017 vaø keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh 2018; 

- Caên cöù yù kieán thoáng nhaát cuûa thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn Chöông 
Döông. 

Nay Hoäi ñoàng Quaûn trò kính ñeà nghò Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua chi phí phuï caáp Hoäi Ñoàng 
Quaûn Trò, Ban Kieåm Soaùt naêm 2018 nhö sau: 

1. Chi phuï caáp cho HÑQT& BKS naêm 2017:  516.000.000 (bình quaân 4,5 trieäu/ngöôøi/thaùng) 

2. Döï kieán möùc chi traû phuï caáp HÑQT & BKS naêm 2018: 516.000.000 ñoàng (bình quaân 4,5 
trieäu/ngöôøi/thaùng), cuï theå: 

2.1. Chöùc danh Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò:            phuï caáp  08 trieäu ñoàng/thaùng. 

2.2. Chöùc danh Phoù chuû tòch HÑQT:             phuï caáp  06 trieäu ñoàng/thaùng. 

2.3. Chöùc danh Thaønh vieân HÑQT & Tröôûng BKS:          phuï caáp  05 trieäu ñoàng/thaùng. 

2.4. Chöùc danh Thaønh vieân BKS vaø Thö kyù Coâng ty:   phuï caáp  03 trieäu ñoàng/thaùng. 

 

Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 

Traân troïng, 

     TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
  CHUÛ TÒCH 
 

 
 

 
    TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
************ 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

Soá: ___/TTr-HÑQT-CDC                 ----- 
                TP.HCM, ngaøy     thaùng 03 naêm 2018 

 
TÔØ TRÌNH 

“V/v: LÖÏA CHOÏN ÑÔN VÒ KIEÅM TOAÙN BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH 2018” 
**** 

Kính göûi: Ñaïi Hoäi Coå Ñoâng Thöôøng Nieân naêm 2018 
 

- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp 2014; 

- Caên cöù Ñieàu Leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù vaøo hoà sô naêng löïc kieåm toaùn baùo caùo taøi chính caùc Coâng ty nieâm yeát cuûa Coâng 
ty tö vaán keá toaùn vaø kieåm toaùn Vieät Nam. 

- Caên cöù yù kieán thoáng nhaát cuûa thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn Chöông 
Döông; 

Sau khi nghieân cöùu hoà sô naêng löïc vaø khaû naêng ñaùp öùng tieán ñoä kieåm toaùn baùo caùo taøi chính 
cuûa caùc Coâng ty tö vaán kieåm toaùn neâu treân, Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Coå phaàn Chöông 
Döông thoáng nhaát ñeà nghò Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2018 xem xeùt, thoâng qua vieäc 
löïa choïn caùc ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty cuï theå nhö sau: 

 Coâng ty Tö Vaán Keá Toaùn vaø Kieåm Toaùn Vieät Nam (AVA) 

 Coâng ty TNHH Kieåm Toaùn DTL  

 

Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 
 

   TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
     CHUÛ TÒCH 
 
 

 
  
             TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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