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CHUONG TRINH

Thoi gian: 9h00, Thir Nam - Ngay 12 thang 6 nam 2025

bia diém:

Rex Hotel
141 Nguyén Hué¢, Quéan 1, TP. H6 Chi Minh

Thoi gian

Noi dung

08h30 - 09h00

Don tiep khach moi, c6 dong.

09h00 - 09h05

Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu khach moi tham du Dai hoi.

09h05 - 09h10

Gi6i thiéu Poan chu toa, Ban kiém tra tu cach C6 dong,
Doan Chu toa 1€n lam viéc, gidi thi¢u To thu ky Pai hoi.

09h10 - 09h20

Bao cédo két qua kiém tra tu cach c6 dong.

09h20 - 09h25

Thong qua chuong trinh Dai hoi.

09h25 - 09h30

Khai mac Pai hoi.

09h30 - 09h50

B4o c4o tinh hinh SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nam 2025.

09h50 - 10h10

Bao cdo két qua hoat dong 2024, ké hoach hoat dong nam 2025 cua Hoi
dong quan tri;

Bao cdo két qua hoat dong 2024 va ké hoach hoat dong 2025 cua
UBKT;

Bao cdo két qua hoat dong 2024 va ké hoach hoat dong 2025 cua TV
HDQT doc lap.

10h10 - 10h30

Bio céo tom tit tai chinh 2024 va két qua kiém toan BCTC nim 2024.

10h30 - 10h45

Béu cir Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028

10h45 - 11h00

Trinh Dai hoi déng co dong biéu quyét thong qua cac van dé:

Két qua SXKD ndam 2024, K& hoach kinh doanh nam 2025;

B4o cao hoat dong cia HPQT Cong ty ndm 2024 va dinh huéng ké
hoach hoat dong nam 2025;

Bao cdo két qua kiém tra hoat dong SXKD nam 2024 va nhiém vu ndm
2025 ctia Uy ban kiém toan cong ty va thanh vién doc lap HPQT;
Béo c4o tai chinh di duoc kiém toan ndm 2024, phuong an phan chia
loi nhuan nam 2024;

Béo c4o két qua ting von Diéu 1& nam 2024;

T trinh chi thu lao cia HDQT nam 2025;

T& trinh phuong 4n chia ¢ tirc nim 2025;

T& trinh lua chon don vi kiém toan doc 1ap trong nam 2025;

T& trinh sira d6i Piéu 16 va Quy ché quan tri ndi bo;

T& trinh phuong 4n ting vbn diéu 1& Cong ty trong nam 2025;

T& trinh mién nhiém & bau bd sung thanh vién HDQT.

11h00 - 11h45

Cb d6ng thao luan.

11h45 — 12h00

Cong bd két qua bau ctr.

12h00

B¢ mac Dai hoi.
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CHUONG I
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024

I. DANH GIA TINH HINH CHUNG:

Trong nam 2024, tinh hinh kinh té - x4 hoi trong nudc van duy tri xu hudng tich cuc, hoat dong san
xut kinh doanh ctia cac doanh nghiép di khoi sic, nén kinh té c¢6 sy ting truong so véi cung ky nim
trudce. Tuy nhién, thi trudng x4y dung van trong tinh trang canh tranh gay git, thi trudng bat dong san
tuy ¢6 diu hiéu ting truéng nhung van con cham, toan Cong ty van con kho khin trong viée thu xép
nguén von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu. Linh vuec dau tu trién khai theo ding
ké hoach. Két qua thuc hién san xuit kinh doanh toan Cong ty trong nim 2024 khong dat so voi ké
hoach.

I KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2024:

- Trong nim 2024, mic du chua dat duoc ké hoach dé ra nhung Cong ty di duy tri dwoc nhiing budc
tang trudng vuot bac trén tat ca cac linh vuc kinh doanh chinh.

- (Cong tac tai chinh ciia Cong ty 6n dinh, dap tmg cho nhu cau san xuat kinh doanh trong nim va lam
dong luc thuc ddy phat trién kinh doanh 2024.

- Véan dé thu hdi vén duge cha trong thuc hién va da hoan thanh muc tiéu dé ra.

- Két qua kinh doanh cu thé nhu sau:

Gia tri san luong: 1.272,7 ty d@)ng dat 62% ké hoach;

Gia tri doanh thu: 1.168,7 ty d@)ng dat 63% ké hoach;

Gi4 tri dau tu phat trién: 200,8 ty déng dat 50% ké hoach;

Gia tri loi nhuan: 11,6 ty dong dat 25% ké hoach;

Gi4 tri thu hoi vén: 1.644,3 ty dong dat 102% ké hoach.

(S6 liéu chi tiét xem bang két qud thuwce hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh nam 2024 — Phan S6

+ + + + o+

liéu hoat dong — Trang 20)

III. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2024:
1. Hoat dong xay lip:
a. Cong tac tiép thi diu thiu:
- Cong ty da tham gia ddu thiu nhidu cong trinh nhu nha xudng, van phong, ha ting... Tuy nhién, ty
1¢ tring thau chwa dat ky vong: tham gia gan 2.000 ty ddng, tring thau hon 264 ty dong (dat 13,2%).
b. Cong tac quan ly du an:
- Céc du an co ban dap Gmg yéu cau ctia chu dau tu, khong phat sinh sur ¢d nghiém trong vé chit luong
va an toan. Thuong hi¢u CDC ngay cang dugc thi truong ghi nhan tich cuc.
- Mot sd ton tai can khéc phuc:
+ Tién do thi cong mot s6 dy an chua dat yéu cau do thiéu hut nguén tai chinh.
+ HO so nghiém thu, thanh todn chua tot dan dén cham thanh toan.
+ Chat lugng nha thau phu con thap, mdy moc thi cong va nang luc tai chinh han ché.
+ Quy trinh trién khai thi cong da dugc dieéu chinh, bo sung phu hop thuc té.
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2. Hoat dong san xuit cong nghiép:
- Doi ngil tiép thi tir cong ty me dén cong ty con chii dong chao thau nhiu dy an va bude dau co két
qua.
- Cong ty TNHH Két cau thép Chuong Duong dan phuc hdi hoat dong va dat hiéu qua nhat dinh.
- Thi trudng két cdu thép canh tranh gay git, chu dau tu vu tién nha thau quen thudc.
- Nha xudng xudng cap, thiét bi 15i thoi, khong dong bo; ké hoach di doi nha may anh huong dén ké
hoach mé& rong.
- Hiéu qua san xuit kinh doanh chua dat nhu ky vong.
3. Hoat dong kinh doanh thwong mai:
- Céng ty CP Thuong mai Chwong Dwong duy tri khach hang 6n dinh, quan hé tt véi nhiéu déi tac
16n.
- Gi4 ca hang hoa xay dung bién dong kho ludng.
- Nam 2024, thi truong bat dong san va vat liéu xay dung con kho khan, nhu cAu thép, canh tranh cao,
dan dén doanh thu va lgi nhuan giam manh.

- Ty 1é thu hoi vdn chua cao, hiéu qua kinh doanh thép.

4. Hoat dong dau tw kinh doanh bat dong san:
- Céc dy 4n nha & x3 hoi theo ké hoach dau tu van dang trong giai doan d4u thau.
- Hoat dong dau tu tai cac tinh phia Nam co6 chuyén bién tich cuc: thang 5/2024 da td chuc 18 dong
thé du 4n Nha & x3 hoi Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, tinh Pong Nai.
- Viéc cip gidy chimg nhéan s& hitu can ho con cham do vuéng thu tuc.

- Hoat dong kinh doanh cho thué mat béng chua dat ké hoach.

5. Hoat dong dich vu quéan ly toa nha:
- P trién khai phan mém quan 1y tai du 4n Central Garden va Tan Huong nhiam giam thét thoat, nang
cao hiéu qua.
- Cong tac van hanh chung cu 6n dinh, khong phét sinh su ¢ nghiém trong.
- Thu phi dich vu dugc thuc hién tot.
- Chét luong dich vu con thép; thiéu k¥ thuat vién c6 chuyén mon tai hai du an trén.
6. Hoat dong tai chinh - thu hoi von:
6.1. Hoat dong tai chinh:
- Trong ndm 2024, cong ty dd lam viéc thém v6i mot sé ngan hang dé mo rong ngudn von vay, nhung
van con han ché.
- Thyec hién day du bao cdo tai chinh dinh ky va dot xuit theo quy dinh danh cho cong ty niém yét.
6.2. Thu hdi von:
- Cong ty tap trung thu hdi cac khoan cong no 16n, kéo dai tai cac cong trinh da hoan thanh.
- Cong tac thanh toan va kiém soat dong tién co ban dat ké hoach.
7. Cac mat hoat dong khac:
7.1. Kiém tra kiém soat:

- Hoat dong kiém tra duoc tdng cuong tai cong ty me va cac don vi thanh vién.
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- Cubi nam 2024, Hoi déng Quan tri da kién toan nhan su kiém soat dé ho tro didu hanh va giam thiéu
rui ro.
7.2. Nhén su - t6 chirc:
- Moi truong lam viéc dugc cai thi¢n, tinh than nguoi lao dong chuyén bién tich cuc.
- Nhan su dugc sip xép, diéu chuyén hop 1y, khong dé xay ra tinh trang du thira hay thiéu hut.
7.3. Ung dung cong nghé va so héa:
- Pa xay dung ké hoach s hoa dén nim 2025, duy tri phadn mém quan Iy nhan su va du an FastCons.
- Céc nam tiép theo s& tiép tuc s hoa trong quan 1y thi cong va kiém soét cong viéc toan hé thong.
7.4. T4i cu triic, d6i méi doanh nghiép:
- Hoan thién va trién khai chién lugc kinh doanh dén ndm 2025, tim nhin 2030.
- Mo ta chire ning phong ban phu hop véi so do td chirc va mo hinh van hanh méi.
7.5. K& hoach - ISO:
- Vié¢c xay dung va bao céo ké hoach san xuét kinh doanh dugc thuc hién dang quy dinh.
- Duy tri danh gia chét lugng theo ISO 9001:2015, 4p dung nghiém tic vao quan 1y thi cong va dau
tu.
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CHUONG II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 &
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. MUC TIEU:

Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thuong
nién ndm 2025 dugc thong qua.

Hoan tit cong tac doi no ton dong trong linh vire xay lip tir nim 2024 tré vé trudc.

Pua du an Nha ¢ xa hoi Long Binh Tan vao kinh doanh ban can ho trong nam 2025.

Trién khai dau tu méi tdi thiéu 01 du 4n can ho Nha ¢ xa hoi trong nam 2025.

II. CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025:

Trén co s& danh gia cac yéu t6 c6 anh hudng tich cuc va tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty néu trén; dy kién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025 cia HDQT Cong ty trinh Pai
hoi C6 dong véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

+ Gia tri san lugng: 3.198 ty dong, ting truong 151 % so v6i nam 2024
Gi4 tri doanh thu: 3.053 ty dong, ting trudng 161 % so v4i nam 2024
Gi4 tri dau tu phat trién: 845 ty dong, ting truong 321 % so voi nim 2024
Gié tri 1g1 nhuén: 48,5 ty déng, tang trudng 316 % so véi nam 2024

+ + o+ +

Gi4 tri thu hoi von: 2.068,3 ty dong, ting trudng 25,7 % so v4i nim 2024
(S6 liéu chi tiét xem bang tong hop cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 — Phan
s6 liéu hoat dong — Trang 21)
III. GIAI PHAP THU'C HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH 2025:
1. HOAT PONG XAY LAP:
1.1. Cong tac tiép thi ddu thau:
a. Phat trién du 4n xay lAp va cong tac tiép thi ddu thiu:

Tap trung tiép thi dau thau cac du 4n ha ting, giao thong va cong nghiép.

Nang ty 1¢ trang thau 1én tdi thiéu 30% trén tong s6 du an tham gia dau thau.

Quyét liét deo bam céac goi thau di chao gia dang cho két qua.

Nghién ctru dinh hudng thi truong. Tap trung tiép thi ddu thau cac Dy 4n ha tang, giao thong va

cong nghiép tir cac tinh khu vuc mién Trung trd vao.

b. Céng tic danh gia, quan Iy nha cung cip/ nha thau phu:

- Panh gia va lya chon nha thdu phu/ nha cung cép phu hop va c6 ning luc.

- Xay dung chuan hoa cac Hop dong giao thau dé ap dung chung cho cac dy an xay lap.

c. Xay dung cac quan hé hop tic chién lwoc:

- Duy tri va phat trién t6t cac mbi quan véi cac chu dau tu/ nha thau/ tong thau 16n dé tién toi hop tac
chién lugc trong linh vuc thi cong xay lap.

- Uu tién hop tac thuc hién cac du an cé yéu td nude ngoai, cac du an st dung nguén von hd tro,

nguon von ngan sach.
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1.2. Cong tac quén ly duw an xay lip:

- Két hop véi cac Ban diéu hanh cong trinh 1ap tién d6 tong thé va chi tiét tit ca cac goi thau dang thi
cong; 1ap ké hoach thanh toan thu hdi vén va cong tac cung cip vat tu dé theo ddi, giam sat, don
ddc cac Ban diéu hanh cong trinh thuc hién theo ké hoach d3 cam két.

- Két hop vé6i bo phan phat trién san pham ctia Cong ty tim kiém cac loai vat tu thay thé c6 chat luong,
gia thanh ré; tich luy cac chung loai vat li¢u, cac dau méi vat liéu, cac nha may san xuét nham toi
uu chi phi vat tu khi thi cong cac du an.

- Chu dong dé xuét cac giai phap thay thé (ca vé vat liéu, két ciu, bién phap thi cong...) nhim giam
gi4 thanh thi cong dé c6 gia dy thau tot nhat.

- Theo ddi, d6n dbc nhiam ddy manh cong tac thanh quyét toan cic cong trinh.

2. HOAT PONG SAN XUAT CONG NGHIEP:

- Trén co so ké hoach SXKD niam 2025, xay dung va trinh ké hoach dau tu nang cép ning luc san
xuit & mirc do tiét kiém nhat, hiéu qua cao nhét.

- Tang cudng cong tac tiép thi, xuc tién tim kiém ddi tic méi dé co ngudn viée, ting doanh thu.

- Xay dung gia ca du thau phu hop nham dap Gmg yéu cau ctia hd so moi thau.

- Thu hoi triét dé cac cong ng ton dong dé co nguén von phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Pay nhanh tién d6 gia cong dap tmg tién do cta tirg hang muc cong trinh.

- Té chuc tot cong tac lap bién phap, giai phap t6 chirc san xuét va thi cong dé toi uu héa chi phi.

3. HOAT DONG KINH DOANH THUONG MALI:

- Tap trung nguén hang cung cép cho noi bd, dac biét 1a du an nha & xa hoi tai Béng Nai. Tiép can
cac ddi tac trong nganh xay dung cau duong, ha tang.

- Tang cudng ban xi ming cho cac don vi dang thi cong cac dy an dau tu cong, cac dbi tac dang co
giao dich v6i Cong ty me va thau phu. Ddng thoi, ting cudng cong tac tiép thi xi mang vao cac tram
tron bé tong dé tang san luong, doanh thu va lgi nhuan.

- Tap trung cong tac thu hodi von dé xoay vong vén nhanh. Tim hiéu va dénh gia ning lyc tai chinh
khach hang k¥ cang, khong dugc dé khach hang no 1au, no x4u.

- Cong ty CP Thuong mai Chuong Duong phdi hop cung Cong ty me dé lam viéc v6i ngan hang
nham ting han mirc, vay thém von dé mé rong mat hang, khach hang nhim ting san lugng, doanh
thu.

4. HOAT PONG PAU TU KINH DOANH BAT PONG SAN:

- Tap trung trién khai 14p thu tuc dé nghi co quan c6 thim quyén cip Gidy chimg nhan cho cu dan
cac du an Tan Huong Tower, NOXH Chuong Duong Home; phai ddm bao hoan thanh trong nam
2025. Thu hoi vbn con lai ctia nhitng khach hang chua dong.

- Trién khai mé ban cin ho dbi voi du an Nha & xa hoi Long Binh Tén trong nam 2025.

- Pay nhanh viéc cho thué dién tich cic mat bang con tréng.

- Béi voi cong tac dau tu: hoan thanh thu tuc dau tu cac dy 4n bat dong san:

+ Du an Central Garden 2:
= Hoan tat thanh toan dbi voi hop ddng di ky, hoan tit cong tac boi thudng giai doan 1
va thoa thuan dén bu giai doan 2 (du kién 9,3ha).
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Thuc hi¢n tha tuc phap 1y xin chu trvong cho du an.

Lap quy hoach chi tiét 1/500.

Thiét ké mit bang quy hoach tong thé va ban v& phéi canh.

Thiét ké co s, bao cao DTM, PCCC va xin cdp phép xdy dung giai doan 1.

+ Dur 4an Nha & xa hoi tai Long Binh Tén, Tp.Bién Hoa, Tinh Pong Nai:

Thiét ké thi cong va 1ap phuong an thi cong coc dai tra.

Xin phép xay dung.

Trién khai thi cong phén coc dai tra, tﬁng ham cua du an.

Quan ly chat ché nguén nhan sy, dong tién va cac cong viéc dé dy 4n dugce thuc hién
ding tién do va dat hiéu qua cao.

Ding tai thong tin vé du an 1én trang web ctia S& Xy dung.

+ Du an KDC Pong chu Huong An - Quing Nam:

Bam sat cac cong viéc dang trién khai, danh gi4 lai hiéu qua dy an dé bao cdo HDQT
quyét dinh.

Di ¢6 phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 thi tién hanh cong tac dén bu giai phong
mit bang.

Trién khai cac thu tuc phap 1y dé xin phép xay dung va thuc hién cac budc can thiét
tiép theo.

+ Duw an Nha ¢ xa h¢i Chwong Dwong Home:

Tim d6i tac hop tac dau tu xay dung Trung tAm thuong mai: xem xét quy hoach xubng
thip ting (2-3 tang) va chuyén nhuong sang cong ty khac dé dau tu.

Dbi voi Truong hoc va 1.600 m2 dét giai doan 2: lam viéc véi UBND Tp. Thu Bic
dé xin chu trwong dau tu nha tré.

Quyét toan dy 4n va hoan tit viéc ban giao ha ting cho co quan quan 1y Nha nudec.
Thuec hién thu tuc xin cap Gidy chimg nhan cha quyén cho cu dan tai du an.

Thu hoi vdn con lai ctia nhitng khach hang chua dong.

+ Duw an Tan Hueong Tower:

Lam viéc v6i co quan nha nudc vé chu truong dau tu truong hoc, thong nhat dau tu
Trudng THCS hay Truong mam non.
Lam viéc v6i co quan quan 1y Nha nudc dé xac dinh nghia vu tai chinh cho phan dt

chung cu, thi tuc ndp tién sir dung dét va trién khai lam s6 hong cho cu dan.

+ Du 4n Nha & xa hoi tai Pa Niing:

Cong ty di tring thau dy 4n, dang tién hanh cac tha tuc khoi cong du 4n vao cudi
nam 2025.

+ Du 4n Nha & xa hoi tai Pong Nai:

Theo ddi thong tin tir chinh quyén dia phuong va ding ky tham gia thyc hién dy an.

- Pau tu mua ban - sap nhap (M&A): T6 chirc tim kiém, danh gia va dam phan dé dau tu M&A vao

doanh nghiép bt dong san nham nang cao ning lyc cuia CDC.

5. HOAT PONG DICH VU QUAN LY NHA:

- Tang cudng tiép thi ddu thau tai cac toa nha ngoai cac toa nha Cong ty Serland dang quan 1y dé gia

tang doanh thu.
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- Tiép tuc thuc hién cac bién phap dé thu hdi cong no phi quan 1y cia cu dan.

- Nang cao chit luong cac dich vy trong quan 1y toa nha ctiia Cong ty Serland.

6. CAC MAT HOAT PONG KHAC:
6.1. Cong tac to chirc hanh chinh nhén su:

a. Cong tac hanh chinh, phap ché:

- S6 hoa cac hoat dong quan 1y didu hanh Cong ty; phat trien CNTT va xay dung giai phap hé thong
hoa ngan hang dit liéu dbi véi tat ca dit liéu cia CDC. Pua phan mém quan 1y cong viéc Fastcons
vao trién khai hoat dong ngay tir ddu nim 2025.

- Trién khai cac hoat dong x4y dung vin héa doanh nghiép, tao dung khéng gian vin phong lam viéc
van minh, hién dai, chuyén nghiép.

- Thuec hién cong tic phap ché chuyén nghiép, hiéu qua.

b. Cong tac nhan su:

- Tiép tuc xay dung va thuc hién ké hoach dao tao va tuyén dung nhan su dé dap umg yéu cu san
xut kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat va sip xép lao dong tai Cong ty me va cac Cong ty thanh vién.

- Duy tri danh gia hiéu qua cong viéc trong tat ca cac vi tri lam viéc.

6.2. Cong tac Tai chinh Ké toan:

a. Cong tac Tai chinh:

Xay dung phuong an dé mé han muc tin dung, huy dong von vay, dam bao ngudn von hoat dong

san xuit kinh doanh.

Danh gia cac chi tiéu tai chinh hién tai va so sanh vdi chi s6 ciia Nganh. Xay dung hé thong canh

bdo va quan tri rui ro.

Tb chtrc soat xét, danh gia chi phi va hiéu qua kinh doanh cua ting linh vuc.

Trién khai ting von diéu 1é Cong ty trong nim 2025.

b. Cong tac K¢ toan:

Ap dung dong bo va triét dé phan mém ké toan cho ca hé thong.

Theo ddi, d6n ddc thu hdi cong no, thu hdi von hang tuin, hang thang.

Phén tich hiéu qua, 13i/15 dinh ky hang quy tai cac cong trinh dang thi cong, soat xét ddnh gia hiéu

qua cda cac du an da hoan thanh.

Ra soat lai hiéu qua hoat dong cua cac Cong ty thanh vién (doanh thu - chi phi, thuc thu - thuc chi).
c. Cong tac Kiém toan ndi by:

- Tiép tuc xay dung phuong 4n thuc hién kiém toan ca nim cho toan bo hé théng, bao gom tai Cong
ty Me, cac Ban diéu hanh, cac Cong ty thanh vién.

- T chuc kiém tra, kiém toén, lap bao cao danh gia theo ké hoach hodc dot xuét theo yéu cau.

IV. MOT SO GIAI PHAP KHAC PE PAM BAO PAT CAC MUC TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2025:
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CHUONG DUONG CORR Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 & Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025

1. Dbi vai cac chi sd phat trién dy an va thi cong phai 1ap du phong gia tri tir 10-20% cho mdi linh
vuc hoat dong.

2. Pay manh cong tac dau tu dé nhanh chong trién khai Dy an, gia ting khoi luong cong viée xay lap
cho Cong ty.

TP.HCM, ngay 21 thang 05 nam 2025
CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
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S6 liéu hoat dong

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

GIA TRI SAN LUQNG 2024

PVT: triéu dong

2.050.000

1272732 1 530.000

949.697

724.000

231.296

40.000 21.159 56.000 7.058

Téng sb Xay lip & San Kinh doanh Kinh doanh Bat  Gia tri kinh doanh
xuat cong nghiép thuong mai dong san khac

® Kéhoach 2024  ® Thyc hién 2024

Kinh doanh Bét dong san:

Kinh doanh thuwong mai:
74,62 %

Gia tri kinh doanh khac:
5,55%

Xay ldp & San xuét
cong nghiép: 18,17%

TY TRONG SAN LUOQNG 2024
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CHUDNG DUUNG CORR S6 liéu hoat dong
GIA TRI DOANH THU 2024
2.000.000 1.850.000 DVT: triéu dong
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.168.778

1.200.000 1.074.000
1.000.000 863.361

800.000 680.000

600.000

400.000 213,678

200.000 40.000 21150 56000 /0380

0 9
Téng sb Xay lip & San Kinh doanh Kinh doanh Bat  Gia tri doanh thu
xuat cong nghi¢p thuong mai dong san khac

® Ké hoach 2024  ® Thyc hién 2024

Gia tri doanh thu khac:

Xay ldp & San xuat

cong nghiép: 18,28%
Kinh doanh Bt
dong san: 1,81%

Kinh doanh thwong mai:
73,87 %

TY TRONG DOANH THU 2024
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oG 000G CoRP S6 liéu hoat dgng
3.500.000 318,000 PVT: triéu dong
3.000.000
2.500.000

2.000.000
1.272.732 1.353.000
1.500.000 1.200.000
949.697
1.000.000
500.000
500.000 231.296
145.000
21.159 70.580
() P
Téng s6 Xay lip & San Kinh doanh Kinh doanh B4t Gi4 tri kinh doanh
xuat cong nghiép thuong mai dong san khac

B Thyc hién 2024  ®Ké hoach 2025

Gia tri kinh doanh khac:
4,53%

Xay lip & San xuét
cong nghiép: 42,31%

Kinh doanh Bt dong san:
15,63%

Kinh doanh thuong mai:
37,52 %

TY TRONG KE HOACH SAN LUOQNG 2025

15
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CHUDNG DUUNG CORR S6 liéu hoat dong
KE HOACH DOANH THU 2025
3.500.000 DVT: triéu dong
3.053.000
3.000.000
2.500.000

2.000.000
1.278.000
1.500.000 1.168.778 1.180.000
863.361
1.000.000
450.000
500.000
213.678 145.000
0 9
Téng sb Xay lap & San Kinh doanh Kinh doanh Bat  Gia tri doanh thu
xuat cong nghi¢p thuong mai dong san khac
B Thyc hién 2024  ®Ké hoach 2025
Gia tri doanh thu khac:
4,75%
Kinh doanh Bét dong san:
14,74%

Xay lap & Sin
xuat cong nghiép:
41,86%

Kinh doanh thuong mai:
38,65 %

TY TRONG KE HOACH DOANH THU 2025

16



EST. ||B 1975

CHUDNG DUONG CORR So6 liéu hoat dong

BANG TONG HOP CHI TIEU KINH DOANH

(3 NAM LIEN KE)
.—
CHI TIEU DVT
TONG GIA TRI SAN LUQNG tr.ddng 1.551.802 1.618.713 1.272.732
2 TONG GIA TRI DOANH THU tr.dong 1.325.835 1.303.709 1.168.778
3 TONG GIA TRI PAU TU tr.dong 149.320 30.806 200.840
4  LOINHUAN TRUOC THUE tr.dong 7.181 20.859 11.671
5 TONG TAI SAN tr.dong 1.643.962 1.805.882 2.006.032

BIEU PO THUC HIEN 3 NAM LIEN KE

DVT: triéu dong

1.800.000
1.618.713
1.600.000 1.551.802 ==
1.400.000 1.325.835
1.272.732
1.200.000 1.303.709
1.168.778
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.840
200.000
149.320
30.806
0
2022 2023 2024
===TONG SAN LUQONG = ===TONG DOANH THU TONG GIA TRI PAU TU
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LOI NHUAN TRUOC THUE 3 NAM LIEN KE

25.000

20.859 DVT: tri¢u dong

20.000

15.000

10.000 11.671

7.181
5.000

2022 2023 2024

TONG TAI SAN 3 NAM LIEN KE

2.500.000 PVT: triéu dong

2.006.032
2.000.000

1.643.962
1.805.882

1.500.000

1.000.000

500.000

2022 2023 2024
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KE HOACH PAU TU NAM 2025

Pon vi tinh: dong

KE HOACH GIA
TRI PAU TU
NAM 2025

TONG MUC
PAU TU

TEN DU AN

DU AN CENTRAL GARDEN 2

% Dia diém: Héc Mon
« Quy mo:
- Dién tich toan khu: 13,5 ha
- Dién tich giai doan 1: 4,2 ha -GDb 1:
- Dién tich giai doan 2: 9,3 ha 2.502.000.000.000

1 % Baogom: . -GDb2: 450.000.000.000
- Chung cu cao 20 tang 3.424.000.000.000
- 90 can biét thy 160m?%/1 cin (4
tang)
- 187 cin nha lién ké 100m?/1 cin
(4 tang)
- 112 can Shop House 100m?/1 can
(4 tﬁng)
DU AN KDC PONG CAU HUONG
AN — TINH QUANG NAM
%% B i T i s A 788.000.000.000 35.000.000.000

Huyén Qué Son, Tinh Quang Nam
% Quy mo: 22,4 ha

3 DU AN BAT PONG SAN KHAC 250.000.000.000
4  PAUTU M&A 100.000.000.000
5  PAUTU MAY MOC THIET BI 10.000.000.000

TONG CONG 845.000.000.000
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S6 liéu hoat dong

KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Pon vi tinh: triéu dong

KE HOACH THUC HIEN TH 2024/
CHI TIEU
NAM 2024 NAM 2024 KH 2024

AW N

—_

A W

III

GIA TRI SAN LUQNG

Gia tri xay ldp & san xuét cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai

Gia tri kinh doanh bat dong san

Gia tri kinh doanh khac

GIA TRI DOANH THU

Gia tri xay ldp & san xuét cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai

Gia tri kinh doanh bat dong san

Gia tri doanh thu khac

GIA TRI PAU TU

Déu tu dy 4n BDS

Dau tw M&A

Dau tu may moc thiét b

LOQI NHUAN

Loi nhuan trude thué

2.050.000

1.230.000

724.000
40.000

56.000
1.850.000
1.074.000

680.000
40.000
56.000

400.000

310.000
80.000

10.000
47.500

47.500

1.272.732

231.296

949.697
21.159

70.580
1.168.778
213.678
863.361
21.159
70.580
200.840
200.840

11.671
11.671

62%
19%
131%
53%
126%
63%
20%
127%
53%
126%
50%
65%

25%
25%
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S6 liéu hoat dong

TONG HQP CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I

CAC CHI TIEU CHU YEU

GIA TRI SAN LUQNG

Gi4 tri xay ldp & san xuat cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai

Gia tri kinh doanh bat dong san

Gia tri kinh doanh khac

GIA TRI DOANH THU

Gia tri xay ldp & san xuat cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai

Gié tri kinh doanh bét dong san

Gia tri doanh thu khac

GIA TRI PAU TU

Pau tu dy 4n BPS

Dau tw M&A

Dau tu may moc thiét b

LOQI NHUAN

Loi nhuén trude thué

THU'C HIEN

2024

1.272.732
231.296
949.697

21.159
70.580

1.168.778
213.678
863.361

21.159
70.580
200.840
200.840

11.671
11.671

Don vi tinh: triéu d&ng

KE HOACH
2025

3.198.000
1.353.000
1.200.000
500.000
145.000
3.053.000
1.278.000
1.180.000
450.000
145.000
845.000
735.000
100.000
10.000
48.500
48.500

TANG
TRUONG
KH 2025 SO
VOI TH
2024

151%

485%
26%
2.263%
105%
161%
498%
37%
2.027%
105%
321%
266%

316%
316%
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BAO CAO HOAT BONG NAM 2024
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2025
cUA HOI DONG QUAN TRI
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Bdo cdo hoat dong cua Hoi déng Quan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S(j.'50/BC—HBQT Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Hoi ddng Quan tri bao cdo Dai hoi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong quan tri Céng ty nim
2024 va phuong hudng hoat dong cia HPQT cong ty trong nam 2025.

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Chwong Duong hién nay gdm:

- Ong Nguyén Ngoc Bén Chu tich HbQT

- Ong Vin Minh Hoang - Tv. HDPQT, Tong Giam dbc

- Ong Nguyén Hoai Nam - Tv. HDQT doc lap, Chu tich UBKT Céng ty.
- Ong Trin Mai Cuong - Tv. HPQT.

- Ong Piao Viin Son - Tv. HDPQT (Tham gia HPQT thang 4/2024).

Trong ndm 2024, HPQT t6 chtc 04 budi hop dinh ky, dot xut va 45 1an bang hinh thic 1iy ¥
kién thanh vién HPQT trong nim 2024. (46 Nghi quyét/ 29 Quyét dinh va cac vin ban khac)

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Danh gia chung

- Két qua san xuat kinh doanh nim 2024 dat khoang 80% so v&i ké hoach dé ra. Cong tac ddu thau
x4y lap da c6 nhitng budc chan chinh, ting cudng ngudn lyc, tuy nhién ty 18 tring thau van con
thap.

- Hoat dong dau tu bat dong san ghi nhan nhiéu chuyén bién tich cuc, dic biét la cong tac chuan
bi hd so d4u thau cac du 4n nha & xd hoi dat hiéu qua. Cong ty di tring thau dy 4n Nha & xa hoi
Long Binh Tan (Bién Hoa, Déng Nai), du an Nha ¢ xa hoi tai ba Nazlng. Du an Nha ¢ xa hoi
Long Binh Tan dang trién khai thi cong, du kién hoan thanh du tu vao nim 2026; Dy 4n nha &
x3 hoi tai Pa Néng dang duoc trién khai cong tac chudn bi dau tu, phan ddu khoi cong vao quy
4/2025 hoac quy 1/2026.

- Ban lanh dao da chu dong, linh hoat trong diéu hanh, ap dung nhiéu giai phap thao g& khé khan,
gitip cong ty dat dugc nhitng két qua dang khich 1¢ trong nam 2024:

e Doanh thu: 1.168,7 ty déng, dat 63% ké hoach
e Loinhuan: 11,6 ty déng, dat 25% ké hoach
e Thu hdi von: 1.644.3 ty dong, dat 102% ké hoach

2. MGt s6 han ché:

- Cong tac tiép thi dau thau chua dat két qua nhu ky vong, ty 1é trang thau con thap.

- Mang xay lap tiép tuc gap khé khan, khdi luong cong viéc chua 6n dinh, nang suat va hiéu qua

thi cong chua cao.
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Bdo cdo hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

- Trong linh virc kinh doanh nha, tién do hoan tat thu tuc phéap Iy dé cip gidy ching nhan s& hitu
tai cac du an nhu Tan Huong Tower va Chuong Duong Home con cham, cht yéu do vudng méc
tir quy trinh giai quyét ctia co quan chirc ning.
3. Danh gia tinh hinh hoat dong:
- Hoi ddng Quan trj (HPQT) di t6 chirc trién khai va giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét mot
cach nghiém tic, lién tuc theo doi hoat dong cua by may diéu hanh thong qua kiém tra thuc té, bao
céo dinh ky va cac cong cu gidm sat khac nham kip thoi phat hién, chn chinh cac ton tai.
- Trach nhiém ting thanh vién HDQT dugc phan cong rd rang, bdo ddm hi€u qua trong cong tac
quan tri va gidm sat.
- Céc thanh vién HPQT tham du day du cac cudc hop dinh ky va dot xuét, tich cuc dong gop ¥
kién hd tro Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vy duogc giao.
- Thanh vién HPQT déc lap va Uy ban Kiém toan di xay dung ké hoach giam sét theo dung quy
dinh phép luat va quy ché t6 chirc cua cong ty.
- HDQT d3 nghiém tac tuan tha cac quy dinh vé cong bd thong tin Bao céo tai chinh dinh ky va
bao cdo tinh hinh quan tri cong ty dinh ky, cong bd thong tin dot xuat theo yéu cau theo Thong tu
s6 96/2020/TT-BTC ban hanh ngay 16/11/2020 quy dinh vé cong bd thong tin trén thi trudng
ching khoan.
- Ban diéu hanh d3 nd luc thuc hién ding chtrc nang, nhiém vu duogc giao theo biéu 1¢ cong ty
va cac nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong va HDQT. Tuy nhién, két qua kinh doanh chua dat ké
hoach.

4. Thuyec hién viéc trién khai Nghi quyét Pai hdi:
- HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu quy dinh phap luat va Diéu 1é cong ty. Cac
cudc hop déu duoc chuin bi ndi dung cu thé, thong bao dﬁy du dén tung thanh vién.
- Viéc trién khai va giam sat thyc hién nghi quyét duoc thyc hién nghiém tuc. Tuy vy, mot $6
n6i dung van chua dat hiéu qua nhu ky vong, dic biét 1a cong tac thanh quyét toan khéi lugng xay
lap, thu hoi von, tién d6 thi cong, hiéu qua cong trinh, ddu thau va tim kiém viéc 1am. Céc chi tiéu
kinh té quan trong chua hoan thanh theo Nghi quyét Pai hoi.
- Vigc tang von diéu 1é theo Nghi quyét DPai hoi déng cd dong thuong nién 2024 hoan thanh muc
tiéu dé ra.
- Hoat dong dau tu chua trién khai ding tién do, ké hoach M&A doanh nghi¢p chua hoan tat.

5. Cong tic Quan hé c6 dong va Cong bd thong tin:
« Cong bd thong tin:

- Cong ty da thuc hién day du, kip thoi cac bao cdo tai chinh quy, ban nién va nim; bao cao
tinh hinh quan trj céng ty, cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong, Hoi dong Quan tri va
cac thong tin bat thuong theo dung quy dinh.

- Noi dung cong bd thong tin dam béo tinh trung thyc, chinh xac, minh bach, gop phan nang
cao uy tin va niém tin ctia nha dau tu, ¢6 déng vao hoat dong cta Cong ty.

- Khéng phat sinh trudng hop vi pham vé nghia vu cong bd thong tin trong nim 2024.

« Quan hé c6 dong:
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- Cong ty duy tri viéc t6 chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién dung thoi han, thuc hién
day du cac budc chuan bi, cong bo tai liéu, 13y ¥ kién c6 déng theo dung quy trinh va quy
dinh phép luat.

- Théng tin lién quan dén hoat dong didu hanh, ké hoach kinh doanh, bao c4o tai chinh. ..
duoc cong bd cong khai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty va Cong thong tin dién
tir cua SO Giao dich Chung khoan TP.HCM (HOSE ECM).

- Cong tac tiép nhan, xir Iy va phan hdi cac yéu cau cua cb dong duge thuc hién day du,
dung chire ning, dam bao quyén logi hop phap ciia c6 dong theo Luat Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty.

Cong ty da tudn thu tét cac quy dinh phap ludt vé cong bd thong tin va dam bao quyén tiép can
thong tin cua c6 dong. Trong thoi gian ti, Cong ty sé& tiép tuc ting cudng tinh chu dong, minh
bach, kip thoi trong cong bd thong tin va cai thién hon nita chit lugng quan hé ¢6 dong, hudng toi

chuan muc quan tri cong ty hién dai va chuyén nghiép

III. HOAT PONG BAN PIEU HANH CONG TY NAM 2024

Trong niam 2024, Ban Tong Giam déc Cong ty C6 phan Chuong Duong dd c6 nhiéu nd lyc
trong cong tac diéu hanh, trién khai thyc hién cac nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va Hoi
ddng Quan tri. Mic du phai d6i mat v6i nhiu khé khan tir bién dong thi trudong xay dung, bat
dong san ciing nhu cac yéu t6 khach quan khac, Ban diéu hanh van giit duoc sy chu dong, linh
hoat trong quan tri doanh nghi¢p, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh duogc duy tri on dinh.
- HDPQT danh gia cao sy chu dong, linh hoat va sang tao quyét tim ctia Ban Tong giam ddc cing
toan thé CBNV Cong ty trong viéc to chtrc trién khai cac hoat dong kinh doanh, dong thoi thuc
hién t6t cong tac quan tri ndi bd giup Cong ty hoan thanh cac chi tiéu, di theo ding chién lugc dé
ra, cu thé nhu sau:
1. Piém manh:
- Ban diéu hanh thé hién tinh than tap trung, quyét doan va phan tng kip thoi trong bdi canh
nguén luc tai chinh con han ché.
- Cong tac giam sat, quan ly cac dau viée duogc trién khai chit ch&, dam bao tién do va hiéu qua.
- Doi ngli nhan sy chu chdt duoc duy tri on dinh, tao nén tang van hanh thong sudt cho cac hoat
dong trong yéu.
- Céc ké hoach dau tu duoc trién khai bam sat 16 trinh, phu hop véi dinh huong chién luoc cua
Hoi dong Quan trj va duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.
2. Piém yéu:
- Cong tac thu hoi cong no con thiéu quyét ligt, hiéu qua chua cao, ng xau chua dugc trién khai
quyét liét ddn dén dong tién gip nhiéu ap luc.
- Chua thiét 1ap duoc hé thong KPI nham thuc ddy ting ning suit va tao dong luc rd rang cho
toan Cong ty.
- Cong tac tuyén dung, sép xép nhan sy chua hiéu qua dan dén viéc trién khai mot s6 nhiém vu
con nhiéu ach tic, cham.
- Vigc ung dung cong nghé thong tin, xay dung co sé dir liéu phuc vu quan tri va van hanh van

con cham, chua dap ung yéu cau d6i mdi nang cao nang suat lao dong.
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3. Co hgi:

- Trong bdi canh nén kinh té dang duoc tai cAu trac manh mé, dac biét tir cac linh vuc kinh doanh
trong yéu ctia Cong ty, day 1a thoi co dic biét giup Cong ty dinh hinh lai mé hinh hoat dong, xay
dung thuong hiéu dé tai dinh vi Cong ty trén thi trudng x4y dung, kinh doanh bit dong san va kinh
doanh thuong mai.

- Nhiéu chinh sach vi mé duoc diéu chinh theo hudng hd trg doanh nghiép, tao hanh lang phap
1y thuén loi cho giai doan phat trién méi.

- Cac hoat dong dau tu ctia Cong ty di bat dau hinh thanh nén tang cho chu ky phat trién ké tiép,
g6p phan vao chién lugc tai co ciu toan dién.

4. Thach thire:

- Han ché vé ngudn vdn van 13 4p luc 16n, doi hoi bd may diéu hanh phai nang cao ning lyc quan
tri tai chinh va st dung nguén luc hi€u qua.

- Chét lwong nhan su chua con yéu, can xay dung co ché dao tao ning cao ning luc chuyén mén
va cap nhat kién thic thudng xuyén.

- Thuong hiéu va ning lyc canh tranh ciia Cong ty dang bi suy giam do chdm d6i méi, cham thay
doi tu duy trong cach lam, can tai dinh vi lai hinh anh doanh nghi¢p trén thi truong.

Trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong nhung cling dong thdi ma ra cac co hdi tir chinh
sach hd tro ctia Nha nudce, Ban Tong Giam ddc di thé hién vai tro diéu hanh linh hoat, chu dong
ra soat, diéu chinh phwong thirc trién khai phii hop véi tinh hinh thyc té. Dé tao nén tang cho su
phat trién bén virng trong giai doan t&i, Cong ty cain manh dan d6i méi tu duy va cach 1am, chuyén
tur tu duy van hanh sang tu duy tao gia tri, tan dung tdi da cac co ché chinh sach hién hanh dé thuc
day nang suit lao dong. Pong thoi, can diy manh tai cdu tric hé thong quan tri, ning cao hiéu qua
cong tac tiép thi — d4u thau, tdi vu hoa ngudn luc dau tu va tip trung hoan thanh toan dién cac chi

tiéu chién lugc dd duoc Pai hoi déng cb dong thong qua.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025:
1. Muyc tiéu chung
- Céc chi tiéu kinh té trinh Dai h¢i:
+ Gia tri san luong: 3.198 ty dong, ting truong 151 % so v6i nam 2024
+ Gia tri doanh thu: 3.053 ty dong, ting trudng 161 % so véi nam 2024
+ Gia tri du tu phat trién: 845 ty ddng, ting trudng 321 % so v4i nam 2024
+ Gia tri lgi nhuan: 48,5 ty déng, tang truong 316 % so voi nam 2024
+ Gia tri thu hoi von: 2.068,3 ty ddng, ting truong 25,7 % so v6i nim 2024
- Duy tri va phat trién cac linh vuc cbt 16i: dau tu kinh doanh bat dong san, nhan thau xy lip va
san xuit cong nghiép.
- Tring thau va khai cong it nhét 01 du 4n nha & xa hoi tai TP.HCM, Déng Nai hoac ba Naclng;
dong thoi tiép tuc tham gia ddu thau it nhat 02 dy an NOXH trong nim.
- Trién khai dung tién d6 va dam bao chat luong, ATLD dy 4n Nha & xa hoi Long Binh Tén.
- M0 rong linh vuc xdy dung ha ting giao théng, kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung.
- Pay manh tmg dung coéng nghé thong tin, thuc ddy chuyén ddi sb toan dién trong hoat dong

quan 1y, diéu hanh.
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2. Dinh hwéng va giai phap chung
- Chi dao xay dung ké hoach SXKD theo dinh huéng ting cudng thi cong xay lip va phat trién
bat dong san ¢ phan khiic nha ¢ thuong mai gia ré.
- Sép nhap linh vyc san xuat két cau thép va kinh doanh thuong mai thanh mot khéi thong nhét
dé ting cudng nang luc va tai cdu trac hoat dong kinh doanh trong linh virc nay.
- Ra soat, cap nhat va hoan thién céc quy ché, quy dinh quan tri ndi b phu hop véi thuc té hoat
dong.
- Xay dung hé thong co s dit liéu toan Cong ty va trién khai hiéu qua phan mém quan ly Cong
ty (Fastcons), hoan tat sb hoa hé théng quan tri Cong ty trong nim 2025.
- Tap trung trién khai cac nhiém vu chién lugc d3 duoc xac lap trong dé an phat trién dén nam
2030.

3. Ké hoach theo tirng linh v trong tim
3.1. Péu tw, kinh doanh bat dong sin & M&A
- Dau tu tdi thiéu 320 ty déng trong nam.
- Thuc day hoan thién phép 1y cac dy an: Tan Huong Tower, Chuong Duong Home.
- Xem xét hop tac hodc chuyén nhuong cac khu dat tiém ning (Truong hoc, TTTM, khu dat
1.600m?...).
- Khéi cong 02 du an NOXH di tham gia dau thau.
- Hoan tat quy hoach 1/500 dy 4n Central Garden 2 (Hoc Mén), khai thac hiéu qua cac bat dong
san hién hiru nhu: Chung cu Tan Huong, Chuong Duong Home, tru sé VO Van Kiét.
- Trién khai M&A t6i thiéu 01 doanh nghiép tiém ning.
- Tiép tuc tang cuong tim kiém du an tai cac thi truong thé manh nhu: Déng Nai, Pa Nang, Thanh
phd H6 Chi Minh muyc tiéu t6i thiéu dat 1 dy 4n nha ¢ x4 hoi.
3.2. Thi cong xdy lip
- Pam bao tién d, chat lvgng cac du 4n chuyén tiép va hoan tit quyét toan cac du an da thi cong.
- Nang cao nang luc d6i ngil tiép thi, quan 1y du 4n; tim kiém giai phap phan mém quan 1y thi
cong, dau thau. Thay ddi cach 1am vé xay lap va dong hanh cac don vi xay ldp, nhim ting quy mo
trong linh vuc nay, dong thoi lwa chon don vi thiu phy ¢ manh ddng hanh véi Cong ty.
- Ting cudng ning luc to chirc, tich biét chirc ning d4u thau va diéu hanh dy an.
3.3. Ha ting giao thong
- Tiép tuc hd trg 525 trong hoat dong tim kiém cac cong viéc ha ting giao thong,
3.4. Thuwong mai & vat liéu xay dung
- Tiép tuc thac day kinh doanh cac mat hang: xi mang, da, cat san lap...
- Han ché hop tac voi don vi thiéu nang luc, vu tién ddi tac co lich str tai chinh minh bach.
- Thyc hién cac cong viéc chuén bi dé sap nhap voi hoat dong san xuét két cAu thép tao dong luc
phat trién va ting cuong ning luc hoat dong san xuat, kinh doanh.
3.5. Cac mat hoat dong khac
- Ting cudng giam sat, danh gia hiéu qua diéu hanh, khen thuong - ky luat rd rang, cong bang.
- T chirc kiém toan noi bd dinh ky va dot xudt tai cac du an dau tu va xay lip.

- Tiép tuc tai ciu truc, phat trién ngudn nhan luc ddng bo tir cong ty me dén cong ty con.
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4. Cong tic quan tri - didu hanh cu thé
4.1. Quan tri nhan sy
- Hoan thién mb hinh t6 chirc, sip xép nhan su theo dung ning luc va yéu cau timg giai doan.
- Tang cuong tuyén dung nhan sy tré, ¢6 ning luc va hoai bio.
- Luéan chuyén, dao tao can bo chu chét; trién khai KPIs thuc chit, danh gia dang hi¢u suét.
4.2. Quan ly dau tw bat dong san
- Kién toan b may quan ly ddu tu bat dong san chuyén nghiép, linh hoat.
- Tap trung vao cac dia ban trong diém: TP.HCM, Pong Nai, Binh Duong, mién Tay va mién
Trung.
- Ting cudng quan hé véi co quan quan 1y dia phuwong dé rat ngin thu tuc.
- Thanh lap doanh nghiép du an khi can thiét dé tang tdc trién khai dau tu.
4.3. Quan Iy tai chinh — ké toan
- Lo trinh ting vdn diéu 1¢ 1én khoang 1.000 ty ddng dén nam 2025.
- Ting cudng quan ly dong tién, giam sat chit chi phi, thu chi, cong no.
- Pay manh thu hdi no biang cac giai phap quyét liét hon.
4.4. Quan ly ky thuét — thi cong
- Tham gia ddu thau da dang ngudn von, wu tién dy an trén 100 ty dong.
- Ting cudng tiép thi trong va ngoai nudc, tip trung vao cac tinh phia Nam.
- Doi méi phuong thire giao khodn, thi cong tinh gon, hidu qua.
- Tb chirc bd may thi cong chuyén nghiép; chon loc nha thau phu chat lugng, kiém soat tt vat
tu, may moc.
- Hb so thanh toan, nghiém thu phai duoc thuc hién nhanh chong, day du va dung hop dong.
4.5. Quan tri rui ro
- Kiém soat chit ché cac khoan cong ng, tuyét ddi tranh phat sinh ng XAu, ung vuot khdi lugng,
no khéng quyét toan.
- Déi chiéu cong no thudng xuyén, dam bao ho so day du.
- Giam sat dong tién, kiém tra chi phi phat sinh so v6i ké hoach, xur 1y kip thoi cac van dé phat
sinh.
Trén day 1a ké hoach hoat dong ctia Hoi dong Quan tri Coéng ty C6 phan Chuong Duong nim
2025 1am co s& dé trién khai thuc hién hiéu qua cac muc tiéu chién lugc, dam béo su phat trién

bén vimg va nang cao gia tri doanh nghiép.

Kinh bdo cdo Pai héi Pong C6 dong thuwong nién 2025.
TM.HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6:51/UBKT-CDC Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025
BAO CAO
CUA UY BAN KIEM TOAN CONG TY

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi nuée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam;
- Can cit Piéu 1é Cong ty Cé Phan Chwong Dwong;
- Can cir két qua hoat ddng san xudt kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Cong ty nam 2024.
Uy ban Kiém toan (“UBKT”) xin duoc bao cao Pai hoi dong cd dong (“DPHPCD” ) két qua hoat dong
va gidm sat nam 2024 nhu sau:
I. GIOI THIEU VE UY BAN KIEM TOAN
HPQT d3 b nhiém 2 thanh vién Hoi ddng quan tri (‘HPQT”) tham gia ty ban kiém toan
(“UBKT”), bao gdm:
- Ong Nguyén Hoai Nam — Chu tich UBKT.
- Ong Pao Vin Son — Thanh vién UBKT.
UBKT ciing da thanh 14p bd phan tryc thudc 13 Ban kiém toan ndi bo (“Ban KTNB”) theo
quy dinh tai nghi dinh 05/2019/ND-CP dé truc tiép thuc hién hoat dong kiém toan noi bo.
Nguyén tic hoat dong ciia UBKT: Poc 1ap, khach quan, trung thuc va bao mat.
II. HOAT PONG CUA UBKT

1. Tong két cac cudc hop

- Trong ndm 2024, UBKT da t6 chirc 5 cude hop dinh ky va nhiéu cudc hoi y, dién dam
nhanh céc van dé dot xuit dé bao céo tinh hinh hoat dong nam 2024. Cac thanh vién UBKT
d3 trao d6i va théng nhit cao cac van dé trong hoat dong ciia UBKT va trién khai hoat dong
ciia KTNB cuia cong ty. Vi két qua biéu quyét tan thanh 100% cac van dé trong cac cudc
hop cu thé nhu sau:

+ Thong qua bao cio hoat dong to chirc kiém tra, giam sat hoat dong san xuit cua cong ty.
+ Xem xét, danh gia cac bao cao két qua va kién nghi sau kiém toan noi bo ddi v6i cong ty
me.

+ Thong qua viéc mién nhiém Ong Nguyén Chi Tung, bé nhiém Ong Pao Vin Son ngay
15/04/2024.

+ Xem xét, danh gia cac bao cao két qua va kién nghi sau kiém toan noi bo ddi véi cong ty
con Cong Ty TNHH KCT Chuong Duong vé: BCTC nam 2023 va 6 thang nim 2024; hoat
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1.

dong mua sim, dau thau, 1ap hop dong, nghiém thu, thanh toan giai doan nim 2023 dén
thang 06/2024.

+ Xem xét chuan bi cac bao céo tong két hoat dong ctia phong KTNB va dinh hudng hoat
dong KTNB nién d¢ 2025.

Ngoai ra cac thanh vién cia UBKT da thanh gia day du cac cudc hop cia HPQT, bao cio
kip thoi cac hoat dong ctia UBKT, cic van dé phat hién va cac kién nghi lién quan dén
UBKT.

Tham gia nhiéu cudc hop v6i Ban Tong Giam dbc (“Ban TGD™) dé dong gbp ¥ kién cho
viéc thiét 1ap, danh gia thuc hién muc tiéu va ké hoach hoat dong cuia Cong ty trong nam.

Cac ndi dung hoat dong ciia UBKT di thie hién, trién khai nién dé 2024-2025

UBKT di thuc hién, cha tri thyc hién mot s6 hoat dong theo chirc nang nhiém vu cia
UBKT tir d6 hd trg dé xuét tham muu cho HDbQT vé viée thiét 1ap dinh hudng chién lugc,
muc tiéu kinh doanh cua Cong ty va cac chinh sach quan 1y rui ro, cac bién phép xur 1y rti
ro phat sinh trong hoat dong cong ty.

Bio céo ddy di hoat dong Uy ban Kiém toan 1én Hoi dong Quan tri.

UBKT da chi dao va gidm sat Ban KTNB thuc hién cac hoat dong KTNB theo ding quy
dinh cua phap luat, quy ché KTNB, quy trinh va phuong phap KTNB cua cong ty, trong
d6 kiém tra tinh déy du va hiéu luc caa hé théng kiém so4t nodi bo cua cong ty

Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach kiém tra, soat xét cac hoat dong thi cong trong
linh vuc nhan thau x4y lap va kinh doanh bat dong san ctia Cong ty, kiém tra, soat xét cac
hoat dong kinh doanh tai Cong ty con, dé xuit cic phuong an gia ting hiéu qua san xuét
kinh doanh, ngin ngira, canh béo cac rui ro c6 thé xay ra nham giam thiéu tén that cho
Cong ty.

KET QUA KIEM TRA CUA UBKT
Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét ciia HDQT

Uy ban Kiém toan ghi nhan hoat dong quan tri cong ty ciia Hoi dong quan tri da tuan thu
cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Diéu 18 cong ty, nghi quyét Dai hoi dong cb dong,
Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cac quy ché quén tri ¢6 lién quan.

Hoat dong quan tri dugc thyc thi va bam sat cac muc ti€u dinh hudng xay dung va trién
khai gidm sat viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024; Trién khai hop
thuong ky hang quy, nham trién khai nhiém vu san xuit hoat dong kinh doanh theo quy
dinh.

Hoi dé)ng Quan tri da tao ra khong khi doan két phé'm d4u va su lién két chat chd gilra cac
phong ban nham dat ké hoach dé ra trong nam 2025 v&i mot tu duy méi trong nhén thic
ctia toan thé CB-CNV Cong ty.
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Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Uy ban Kiém toan ludn phdi hop tét véi cac thanh
vién HPQT, thanh vién Ban Diéu hanh, cic can bd quan 1y lién quan va ludén nhan dugc
su hop tac.

Tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia Ban Tong Giam Péc
Téng Giam ddc va cac Pho Tong giam dbc dd diéu hanh hoat dong ding chirc ning, nhiém

vu, quyén va nghia vy ciia timg thanh vién, phi hop cic quy dinh cta phap luat hién hanh
va cac quy dinh quan tri ndi bo.

Trong bdi canh con khé khin cta doanh nghiép, vé tong thé, Ban TGD d nam rd chién
lugc ctia HDQT, trién khai tot cac chi dao va phdi hop hanh dong hiéu qua dé kip thoi thuc
hién nhitng thay ddi 16n can thiét. Qua do, viéc diéu chinh ké hoach phuong hudng va muc
tiéu hoat dong cua Cong ty cling dugc thuc thi dang muec.

Trong nam qua, Ban TGP ciing giit viing tinh than tuan thu chit ch& cac quy dinh phap
luat va cam két ciia Cong ty, thuc hién ddy du cac nghia vu véi ngudi lao dong va co quan
c6 tham quyén.

H¢é thong ké toan va bao cdo tai chinh

B4o céo tai chinh ban nién va nam duoc 1ap va cong bd phi hop véi chuan muc ké toan va
quy dinh phép luat hién hanh.

Trong nam khéng c6 thay d6i ndo cua ché d6 ké toan, chuan muc ké toan, chinh sach thué
c6 tac dong trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va bao céo tai chinh da cong bé.

Khéng phat sinh sai sét trong yéu hodc bat hop 1y lién quan dén cac wdc tinh ké toan.

Khong ghi nhan bat ky bat thuong nao lién quan dén giao dich véi cac bén lién két.

. H¢ thong kiém toan noi b

Sy phdi hop giita Tong giam ddc va Uy ban Kiém toan trong quan 1y di giup Kiém toan
n6i bo phat huy t6t vai trd ctia minh.

K& hoach kiém toan noi bo 2024 duoc hoan thanh tt trong pham vi nguén luc.
Cac khuyén nghi ctia kiém toan ndi bd duge cac don vi déng thuan tiép thu va thuc hién
nghiém tuc thong qua céc ké hoach khic phuc va dugc Kiém toan ndi bd theo ddi sat sao.

Kiém toan ndi by da hoan thanh nhiém vu va ké hoach ki€m toan dugc giao, gop phan cai
tién quy trinh quan 1y, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh va cai thién hi€u qua hoat
dong.

Cong tac thi cong xiy lip
Nguon viéc suy giam nén sy canh tranh trén thi truong xay dung ngay cang gay gat, hoat

dong san xuét kinh doanh cua Cong ty gip khong it thach thirc. Do d6, Cong ty khong dat
duoc ké hoach san lugng va doanh thu nam 2024.
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Hoat dong xdy lap xay lap van gip kho khin vé tai chinh cliing véi d6 mirc thu hoi von xdy
1ap khong dat yéu cau dé ra.

Mot sb go6i thau phai canh tranh vé gia do vay ty 1¢ tring thau trong nim vira qua chua dat
nhu ky vong. Nam 2024, cong ty di trung thau thi cong x4y dung 3 dy 4n: Trung tim hoi
nghi phat gido Qudc té, Cong trinh Habitat, cong trinh Van phong Tinh ty Binh Dinh

Cong tac dau thau can dugc bo sung thém nhan sy, cing c6 hd so nang lyc dé c6 thé dau
thau cac du an 16n hon.

Mot sé du an dd hoan thanh cong tac thi cong, dang hoan thanh hd so chat lugng va hd so
quyét toan: bon chira LPG Thi vai, Goi thau 12 cin nha lién k& Thai Son Long An, Bac
Liéu, An Giang.

Dy 4n dang thi cong: Cang Habitat, Trung tdim hoi nghi Phat gido Qudc té, Vp Tinh uy
Binh dinh.

Dy an d3 quyét toan va thu hoi cong ng: Long son, Bau Xéo, Aqua

KIEN NGHI

Giam sat chit ché hoat dong va Ban diéu hanh, chi dao ban diéu hanh xay dung, hoan thién
hé théng quan 1y rui ro, hé thong kiém soat ndi bo.

T4p trung quan tAm cdng tac quan 1y rui ro toan cong ty (Thiét 1ap, trién khai, giam sat,
danh gia quy trinh van hanh, quan 1y rui ro)

Tang cuong, cung ¢ hoat dong kiém soat ndi bd, bd tri di nhan sy cho Ban Kiém toan ndi
bd dé cai thién va ning cao hiéu qua cta viéc van hanh hé théng quan 1y cong ty va cic
quy trinh quan ly rui ro toan cong ty.

DPam bao tuan thii vé quan trj cong ty & cac khia canh ¢6 rui ro cao.

PINH HUONG HOAT PONG CUA UBKT NAM 2025

Tiép tuc gidm sat viéc Ban TGD thuc hién cac kién nghi va khuyén nghi cia UBKT/ Ban
KTNB.

Chi dao va giam sat Ban KTNB trong viéc lap ké hoach va thuc hién cac hoat dong cua
KTNB, tap trung vao cac van dé c6 tiém 4n rii ro hodc khong hiéu qua dbi voi Cong ty va
cac cong ty con.

Thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat, diéu 1 cong ty va cac quy ché
ndi b cua cong ty.

Thuong xuyén cap nhat nhitng kién thirc méi vé quan tri doanh nghié¢p, quan tri rui ro, kién
thirc vé Lut Doanh nghiép méi. Cap nhat bo sung céac kién thire vé thué, ké toan, tai chinh

va cac nganh nghe lién quan dén hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty dé co the
hi€u bi€t sau sac nhat phuc vu cong tac kiém tra, gidm sat.
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Trén day la b4do cdo cia UBKT vé hoat dong nam 2024 va dinh hudéng ké hoach hoat
dong.

Tran trong.
THANH VIEN POC LAP HPQT
CHU TICH UBKT

Ch
_— )
< —
NGUYEN HOAI NAM
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CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 52/TVDLHDPQT-CDC Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP
HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap Cong Ty C6 Phan Chuong Duong xin bdo cdo danh gia vé hoat
dong cua HDQT nam 2024 nhu sau:

1. VE TO CHUC CAC CUQC HQP HPQT

Trong ndm 2024, HDQT t6 chtrc 04 budi hop dinh ky, dot xuat va 45 1an bang hinh thirc
1iy y kién thanh vién HPQT trong ndm 2024. (46 Nghi quyét/ 29 Quyét dinh va cac van
ban khac). Cac phién hop cia HPQT c¢6 sy tham gia cua toan bd céc thanh vién HDQT,
UBKT dé ciing nam bét duoc tinh hinh ciing nhu dua ra cac ¥ kién dong gop dé HDQT
can nhac, xem xét trudc khi dua ra Nghi quyét, Quyét dinh.

Cac cudc hop cua HPQT da duogc triéu tap va thuc hi¢n voi lich trinh cu thé, chuén bj
tai liéu chu dao, theo ding cic nguyén tic. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh vién
HDQT théao luan, phan bién, danh gia déy du va can trong dé duara nhiing dinh hudng,
giai phap t6t nhat cho cong ty.

Céc van dé lién quan dén chiéc luoc kinh doanh, chién lugce tai chinh, van hoa doanh
nghiép, xay dung hé thong quan 1y... déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chat ché
gitra HDQT va Ban TGD. Qua trinh thuc thi hoat dong ctia Cong ty duoc dién ra theo
quy ché phin quyén rd rang, ludn dugc phan tich, nhan dién rui ro mét cach kip thoi
nhim dam bao sy 6n dinh, an toan, tuan thi theo quy dinh cta phap luit ciing nhu dat
dugce ké hoach do HDbQT va BPHDPCD thuong nién da dé ra.

Cac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT thong qua theo nguyén tic
da sd, bién ban hop dugc 1ap day du, co chit ky cua cac thanh vién HDQT tham gia hop.

. VE CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

Vé tong thé, HPQT di thuc hién tt cong tac giam sat di voi Ban TGD, dam bao hoat
dong cta Cong ty ludn dugc kiém soat chit ché di dung dinh hudng chién luge va diéu
chinh cac quyét dinh kip thoi khi thue tién yéu cau.

Céc thanh vién HPQT d3 tham gia cac cudc hop dinh ky va bat thudng ciia Ban Tong
giam dbc. Cac quyét dinh ctia Ban Tong giam doc dé dugc phan tich, phan bién va tham
van tir HDQT nham c6 cac giai phap tdi wu cho loi ich ctia Cong ty. Qua d6, HDQT
ludn ndm rd tinh hinh hoat déng cua Cong ty, nhan dién cac tinh hudng phat sinh, ciing
nhu cap nhat nhanh nhét cac yéu cau tir thuc té.



EST B 175

CHUDNG DUINIG CORR

Bdo cdo hoat dong cua TV Hoi dong Ouan tri doc lap

- HDQT danh gia cao sy chu dong, linh hoat va sang tao quyét tim cua Ban Tong giam
dbc cung toan thé CBNV Céng ty trong viéc t6 chirc trién khai cac hoat dong kinh doanh,
dong thoi thuc hién t6t cong tic quan tri ndi bo giup Cong ty hoan thanh tét cac chi tiéu,
di theo dung chién lugc dé ra.

- Nim 2024 d3 thyuc hién dau tu dy 4n Nha & x3 hoi Long Binh Tan du kién téng muc dau
tu hon 1.200 ty ddng, hoan tit nghia vu gop vén vao Cong ty CP CD Homeland, hoan
tat ho so tang von diéu 1& Cong ty.

3. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

- Céac hoat dong cia HDQT trong nim 2024 tap trung dung theo Nghi quyét cia PHPCD

dé ra, tudn thu Diéu 1¢ cong ty, Quy ché quan tri cong ty va quy dinh phép lut.

- Tét ca cac thanh vién HDPQT, co6 tinh than trach nhiém cao, c6 tinh chuyén nghiép cao,
rd rang vé trach nhiém duoc phan cong trong viéc bao vé loi ich cua Cong ty va can
trong trong viéc thuc hién vai tro ctiia minh.

- HDQT da dé xuit nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi gitip Ban TGP vuot qua mét sb
thach thirc trong qua trinh van hanh Cong ty, thyc hién t6t viéc giam sat va kiém soat dé
dam bao tiéu chi tuan thu phap luat duge Cong ty tuyét dbi ton trong.

- HDQT da lanh dao va Ban diéu hanh Cong ty tuy khong thuc hi¢n dat theo ké hoach da
dé ra tir du ndm, nhung chi tiéu ting trudng va loi nhuan cudi nim 2024 van dat yéu
cau, thuc hién tot nghia vu ddi véi ngan sach Nha nudc, mang lai hi€u qua cao cho )
dong va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

THANH VIEN PQC LAP HPQT

Ch

——
NGUYEN HOAI NAM
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PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024
TRIiCH LAP & SUDUNG CAC QUY CONG TY NAM 2024
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Phén phéi loi nhudn nam 2022 - Trich ldp & sir dung cdc qui cong ty nam 2022

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 53/TT r-HDbQT Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thwong Nién nim 2025

- Can ci vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 ciia Cong ty thé hién trén bdo cdo
tai chinh tong hop da dwoc kiém todn boi Cong Ty TNHH Kiém Todn CPA Viét Nam.

Hoi déng Quan Tri Cong ty Co phan Chuwong Duong trinh Pai Hoi Pong C6 dong Thudng nién
nam 2025 phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024 nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

- NOI DUNG SO TIEN GHI CHU

LOI NHUAN TRUGC THUE 25.709
5 THUE»THU NHAP DOANH 1621
NGHIEP
2.1 - Thué thu nhap DN phai nép Nha Nude 4.621
2.2 - Thué thu nhap DN hodn lai -
3 LOI NHUAN CON LAI 21.087
4 TRiCH LAP CAC QUY 1.054
4.1 - Quy khen thudng va phuc loi (5%) 1.054
4.2 - Quy dau tu phat trién (5%)
5 LOI NHUAN CHUA PHAN PHOI 20.033

Loi nhudn duoc giit lai bd sung vao ngudn von kinh doanh, ting vén chu sé hitu ning cao ning
lc canh tranh va dau tu ciia cong ty.
Kinh trinh Pai Hoi xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

W > <
P HO L2



EST B 175

CHUDNG DUINIG CORR

Phdn phéi loi nhudn nam 2022 - Trich ldp & sir dung cdc qui cong ty nam 2022

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lap - Tu do - Hanh phuc
So: 54/TTr-HPOT e
TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025

BAO CAO
TINH HINH TRICH LAP & SU DUNG CAC QUY CONG TY NAM 2024

DPon vi tinh: triéu déng

NOQI DUNG SO TIEN GHI CHU

I QUY PAU TU PHAT TRIEN

1 Tén quy dén 1/1/2024 5.926
2 Tang trong nam -
3 Str dung trong ky -
4 Tén quy dén 31/12/2024 5.926
II  QUY KHEN THUONG, PHUC LOI

1 Tén quy dén 1/1/2024 3.455
2 Tang trong nam 1.007
3 Str dung trong ky 1.306
3.1 Quy phuc loi

a  Tonquy dén 1/1/2024 1.378
b Tang trong nam 503
c Str dung trong ky 786
d Tén quy phuc loi dén 31/12/2024 1.095
3.2 Quy khen thudng
a  Tonquy dén 1/1/2024 2.077
b Tang trong ndm 504
c Str dung trong ky 520
Tén quy khen thudng dén 31/12/2024 2.061
Ton quy dén 31/12/2024 3.156

TM. HQI PONG QUAN TRI
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024




EST B 175

CHUDNG DUINIG CORR

Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024

AVIETNAM
%’Y TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM AvA

Tru s& chinh TP. Ha Noi: AA'A
Tang 8, Cao 6¢ Van phong VG Building, ' '
S6 235 Nguy&n Trai, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Nai. AMA
+84 (24) 3783 2121 @ info@cpavietnam.vn | N PA C T
& +84 (24) 3783 2122 www.cpavietnam.vn SRR

S6.: 74/2025/BCKTHN-CPA VIETNAM-HCM

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh gii: Cic Co dong
Hbi ddng Quén tri, Uy ban Kiém toin va Ban Téng Giam dbc
Cong ty C6 phin Chwong Dwong

Ching téi d4 kiém toan Béo cdo tai chinh hop nhét kém theo ctia Céng ty C5 phin Chuong Duong, dugc lap
ngay 17/02/2025, tir trang 06 dén trang 358, bao g6m Béng cén d6i ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2024,
Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét, Béo céo luu chuyén tién t&¢ hop nhit cho nim tai chinh két
thic ciing ngay va Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit.

Trach nhi¢m ciia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1dp va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo cdo tai
chinh hop nhét ctia Cong ty theo Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat dong thoti chiu trach
nhiém vé hé théng kiém sodt ndi bé ma Ban Tong Giam dbc Cong ty xac dinh 1a cdn thiét dé dam bao cho
viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hogc nhim 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Tréch nhiém cua ching téi la dua ra y kién vé B4o cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua cua cude kiém
toan. Ching t6i da tién hanh kiém toén theo cic Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan myc nay yéu
cdu chiing t6i tudn thi chudn mue va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cude
kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop 1y vé viée liéu Bdo cdo tai chinh hop nhét ctia Céng ty c6 con sai sot
trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thyc hién céc thi tuc nham thu thdp cédc bing chimg kiém toén vé cac sd li¢u
va thuyet minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém todn dugc lya chon dua trén xét doan ciia
kiém toén vién, bao gbm d4nh gia rui ro c6 sai sét trong yéu trong Béo céo tai chinh hop nhét do gian lan
hodc nham 1an. Khi thyc hién danh gia céc rii ro nay, kiém toén vién d& xem xét kiém soat ndi b ciia Cong
ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhit trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc
kiém toan phi hop vai tinh hinh thye té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua cta kiém
sodt ndi bd cia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm danh gid tinh thich hop cua céc chinh sich ké
toan dugc ap dung va tinh hop Iy cia cac udce tinh ké toan ciia Ban Tong Giam doc ciing nhu danh gia viéc
trinh by téng thé Béo cdo tai chinh hop nhit.

Chung t6i tin tuéng rdng cac bang chimg kiém toin ma ching t6i di thu thap duoc la day di va thich hop
lam co s¢ cho y kién kiém toan cua ching toi.

=1
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Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024

CPAVIETNAM
Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cua chimg t6i, Béo céo tai chinh hop nhét kém theo da phan anh trung thyc va hop 1y, trén cac
khia canh trong y€u, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Céng ty Co phan Chuong Duong tai ngdy 31/12/2024,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyen tién té hop nhét cho nam tai chinh
két thic ciing ngay, phi hgp v6i Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao co tai chinh hop nhat.

Vin dé khéc

Béo céo tai chinh hop nht cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 da duoc kiém toan boi kiém todn
vién khac va Cong ty kiém toan khac véi y kién chap nhan toan phan vao ngay 21/3/2024.

Nguyén Thi Mai Hoa Lé Thanh Ting Lim
Phé Tong Gidm doc Kiém todn vién )
S6 Giay CN DKHN kiém toan: 2326-2023-137-1 S6 Giay CN DKHN kiém toan: 5475-2021-137-1

Gidy Uy quyén sé: 08/2025/UQ-CPA VIETNAM ngay 02/01/2025 cua Chi tich HDTV
Thay mit va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hing Kiém todn Quéc té INPACT

Ha Ngi, ngay 17 thdng 02 ndm 2025

Il

s ol

= 5.
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Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
328 V& Van Kiét, phuong Co6 Giang
Quén 1, TP. Ho Chi Minh

Miu s6 B 01 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

>

N o— =

o
e
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BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

(100 = 110+120+130+140+150)

Tién va cic khoan twong duong tién
Tién

Cac khoan twong dwong tién

Piu tu tai chinh ng‘fm han

Chitng khoén kinh doanh

Dy phong gidm gia chiig khoén kinh doanh
Piu tu nim gitt dén ngay ddo han
Cic khoén phai thu ngin han

Phai thu ngén han cta khach hang
Tra trude cho nguodi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngin han

Phai thu ngin han khac

Du phong phai thu ngin han khé doi
Tai san thiéu cho xir Iy

Hang ton kho

Hang tén kho

Tai sin ngin han khic

Chi phi tra truée ngin han

Thué GTGT dugc khdu trir

Thué va cdc khoan khéc phai thu Nha nudc

01/01/2024
VND

31/12/2024
MS TM VND
100 1.606.697.004.677
110 5.1 23.693.652.340
111 12.743.652.340
112 10.950.000.000
120 5.2 368.964.722.794
121 908.159.855
122 (189.059.630)
123 368.245.622.569
130 865.338.817.827
131 53 218.765.602.312
132 54 427.013.317.539
135 5.5 56.352.000.000
136 5.6 198.130.107.000
137 57  (34.995.980.387)
139 73.771.363
140 5.8 337.990.318.787
141 337.990.318.787
150 10.709.492.929
151 5.9 1.018.273.240
152 6.108.598.832
153 5.10 3.582.620.857

1.613.192.772.213

121.234.285.956
77.502.576.435
43.731.709.521

350.356.302.353
908.159.855
(184.511.130)
349.632.653.628
745.816.923.170
562.024.208.867
96.644.685.414
81.352.000.000
80.318.637.802
(74.596.380.276)
73.771.363
382.430.670.682
382.430.670.682

13.354.590.052
7.465.645.272
5:002972.277

385.972.503

el

NZeN™
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Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
328 V& Van Kiét, phuong C6 Giang
Quan 1, TP. H Chi Minh

Miu s6 B 01 - DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024

TAI SAN

A- TAISAN NGAN HAN (CHUYEN SANG)
(100 = 110+120+130+140+150)

B- TAISAN DAI HAN
(200 = 210+220+230+240+250+260)

I.  Cic khodn phéi thu dai han

1. Tra trudce cho nguoi ban dai han

2. Phai thu dai han khac

Il Taisan cb dinh

1. Taisan cb dinh hitu hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon iy ké

2. Tai san cb dinh thué tai chinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké

3. Tai san c6 dinh v6 hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon iy ké

III. Bét dong sin dau tu

1. Nguyén gia

Gid tri hao mon lity ké

Tai san do dang dai han

Chi phi san xuét kinh doanh dé dang dai han
Chi phi xay dung co ban do dang

Cic khoén diu tu tai chinh dai han
Piu tu vio cdng ty lién doanh, lién két
Diu tu gbp vén vao don vi khac

Du phéng giam gid déu tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac

Chi phi tra trude dai han

Tai san thué thu nhép hodn lai

TONG CONG TAI SAN (270 = 100+200)

M = W N — PO — -
B frhnl) B o4 o 85 42000

MS

™

31/12/2024
VND

01/01/2024
VND

54
5.6

52

5.4
5.16

1.606.697.004.677

399.335.567.232

156.496.158.000
138.856.500.000
17.639.658.000

12.289.166.804
12.289.166.804
37.570.700.456
(25.281.533.652)

37.237.596.336
65.399.041.982
(28.161.445.646)

119.870.710.830
119.780.086.830
90.624.000

71.847.288.275
71.847.288.275

1.594.646.987
1.074.057.488
520.589.499

1.613.192.772.213

192.689.460.472
641.868.468

641.868.468

118.543.560.666
49.203.567.300
159.062.558.568
(109.858.991.268)
5.954.727.272
6.616.363.636
(661.636.364)
63.385.266.094
66.827.000.000
(3.441.733.906)
39.222.333.568
66.824.372.217
(27.602.038.649)

28.790.208.927
28.790.208.927

3.300.000.000

6.300.000.000
(3.000.000.000)
2.191.488.843
2.191.488.843

2.006.032.571.909

1.805.882.232.685

T

P ouy

2
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Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024

Miu s6 B 01 - DN/HN
Ban hanh theo Thong tu so 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 cua B§ Tai chinh

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
328 Vo Van Kiét, phuong Co Giang
Quan 1, TP. H6 Chi Minh

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)
Tai ngdy 31 thang 12 nam 2024

31/12/2024 01/01/2024
NGUON VON MS TM VND VND
C- NO PHAI TRA
(300 = 310+330) 300 1.549.513.931.564  1.467.567.753.766
I.  No ngin han _ 310 1.176.618.475.106  1.216.344.692.532
1. Phai tra nguoi ban ngan han 311 5.17 100.117.710.850 182.054.805.011
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 312 5.18 47.173.792.583 147.675.911.907
3. Thué va c4c khoan phéi nop Nha nude 313 5.10 10.627.213.331 13.147.766.905
4. Phai tré ngudi lao dong 314 6.012.111.733 9.135.541.258
5. Chi phi phai tra ngén han 315 5.19 124.137.400.905 53.711.674.330
6.  Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 7.881.241.771 -
7. Phai tra ngin han khae 319 5.20 17.670.023.242 17.459.388.137
8.  Vay va no thué tai chinh ngén han 320° §5.22 851.391.691.406 777.767.559.967
9. Dy phong phai tra ngén han 321 5.21 8.451.085.432 11.260.531.200
10. Qug khen thudng phuc loi 322 3.156.203.853 4.131.513.817
II. Ng dai han 330 372.895.456.458 251.223.061.234
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 5.17 52.004.581.301 48.075.098.501
2. Ngudi mua tra tién truée dai han 332 5.18 96.656.710.279 108.747.972.654
3. Chi phi phai tra dai han 333 5.19 30.000.000.000 30.000.000.000
4. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 152.667.727 152.667.727
5. Phai tra dai han khéc 337 5.20 6.742.356.832 6.586.344.478
6.  Vay va no thué tai chinh dai han 338 5.22 184.170.857.773 37.124.328.926
7. Thué thu nhép hodn lai phai tra 341 5.16 2.268.889.504 19.637.255.906
8.  Du phong phai tra dai han 342 5.21 899.393.042 899.393.042
D- VON CHU SO HUU 400 456.518.640.345 338.314.478.919
(400 =410+430)
I-  Vén chii si hitu 410 5.23 456.518.640.345 338.314.478.919
1. Vén g6p cia chu s& hitu . 411 219.887.160.000 219.887.160.000
- Co phiéu ph_o‘ !hfing g‘d quyén biéu quyeét 4lla 219.887.160.000 219.887.160.000
2. Thang du vén b phin 412 14.318.909.600 14.318.909.600
3. Quf diu tu phét trién ’ 418 7.122.974.468 7.929.219.555
4. Loi nhuén sau thué cbua ph??.n ph(")i 421 82.882.826.813 68.328.481.136
e vt A e £21a 58.835.288.391 41.765.786.811
cuol nam rfruoc
- LNST chwa phdn phdi ky néy 421 24.047.538.422 26.562.694.325
5. Loiich ¢b dong khong kiém soat 429 132.306.769.464 27.850.708.628
- Ngudn kinh phi va quy khic 430 = .
FENG GG SEDON VAN 440 2.006.032.571.909  1.805.882.232.685

(440 = 300+400)

Cao Thi Thanh Hiéu

Vi Viin Gidp

Vian Minh Hoang

AVAN

lor 8=
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Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024

Mau s6 B 02 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
Negay 22/12/2014 cua B Tai chinh

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
328 Vo Vin Kiét, phuong Cé Giang
Quan 1, TP. Hd Chi Minh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

- o= DVEN

it

Niam 2024 Nam 2023
CHI TIEU MS T™ VND VND
1. Doanh thu bin hing vi cung cip dich vu 01 6.1 1.168.778.153.337 1.303.709.579.011
2. Céckhoan giam trir doanh thu 02 6.1 - 136.500
Doanh thu thuin v& ban hang va cung cip =
3. dich vu (10 = 01-02) 10 6.1 1.168.778.153.337 1.303.709.442.511
4. Gid vén hang ban 11 62 1.100.691.473.489 1.207.878.440.093
Loi nhudn gép v& ban hang va cung cip dich vu 20 68.086.679.848 95.831.002.418
(20 =10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 37.822.325.892 25.257.415.756
7. Chi phi tai chinh 22 64 64.206.445.190 59.459.139.502
Trong do: Chi phi (@i vay 23 60.765.723.085 54.999.947.028
8.  Phan i hoic 15 trong cong ty lién doanh, lién két 24 1.789.211.388 (722.038.531)
9.  Chi phi ban hang 25 6.5 1.472.197.062 1.869.547.896
10. Chi phi quéan ly doanh nghiép 26 6.6 38.489.332.004 40.420.645.149
11. Lgi nhuin thudn tir hoat déng kinh doanh 30 3.530.242.872 18.617.047.096
{30 = 20+(21-22)+24-(25+26)}
12. Thu nhap khéc 6.7 9.138.202.604 3.880.562.038
13. Chi phi khac 32 6.7 996.450.144 1.638.433.917
14. Lgi nhuin khac (40 = 31-32) 40 6.7 8.141.752.460 2.242.128.121
15. Tong lgi nhuin ké todn truéc thué 50 11.671.995.332 20.859.175.217
(50 = 30+40)
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.8 6.235.448.567 9.530.838.797
17. Chi phi thué TNDN hofn lai 52 6.9 (17.888.955.901) 672.542.938
18. Lei nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 23.325.502.666 10.655.793.482
(60 = 50-51-52)
19. Loi nhuin sau thué cia cong ty me 61 24.047.538.422 8.564.054.913
20. Loi nhudn sau thué cia ¢6 déng khong kiém soat 62 (722.035.756) 2.091.738.569
21. Lii co ban trén cb phiéu 70 6.10 1.094 344
22. Lii suy gidm trén co phiéu 71 6.10 547 344
Thénh phé Ho Chi Min)

‘Q\[\h\dng 02 nam 2025
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Ké todn truéng
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Cao Thi Thanh Hiéu

Van Minh Hoang
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CHUDNG DUINIG CORR

Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
328 V6 Van Kiét, phudng C6 Giang
Quén 1, TP. Hd Chi Minh

Miu s6 B 03 - DN/HN
Ban hanh theo Thong tw s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phwong phdp gidn tiép)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

CHI TIEU

L.
1
2

IL

g [0

N W

Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
Loi nhugn truwde thué

Didu chinh cho cde khodn

- Khéu hao tai san b dinh va BPS diu tur

- Céc khoan dyu phong

- Lai, 18 chénh léch ty gid hdi doai do dénh gid lai cac

khodn muc tién té c6 gdc ngoai té
- Lai, 18 tir hoat déng dau tu
- Chi phi 1ai vay

Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh trudc thay doi

von luu djng

- Tang, giam cac khoan phai thu

- Tang, giam hang tn kho

- Téng, giam cé4c khoan phai tra

- Tang, giam chi phi tra trude

- Tién i vay d4 tra

- Thué thu nhap doanh nghiép da nép

- Tién chi khdc tir hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tie hoat dpng kinh doanh

Luwu chuyén tién tir hoat dong ddu tw

Tién chi d& mua sim, xdy dung TSCD

va cdc tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng

cﬁe} don vi ‘khéc

Tién thu hoi cho vay, ban lai cdc cong cu ng

cna don vi khac

Tién chi dAu tr gép vén vao don vi khac

Tién thu hdi dAu tw gop vén vao don vi khic

Tién thu Iai cho vay, ¢ titc va lgi nhudn duoc chia

Luu chuyén tién thuin tiv hoat djng déu tw

10

MS TM

01

02
03
04
05
06
08

09
10
11
12
14
15
17

20

21

24

25
26

27
30

Niam 2024
VND

Nim 2023
VND

11.671.995.332

8.389.910.350
2.403.233.991

104.273.121

(24.899.229.579)
60.765.723.085

58.435.906.300

(803.377.958.454)
(160.471.584.649)
315.693.156.428
3.392.550.807
(58.062.417.225)
(5.918.147.206)
(2.524.850.000)

(652.833.343.999)

(469.217.273)

(244.420.153.708)

206.487.785.619

(44.946.728.322)
25.700.000.002

23.236.138.637
(34.412.175.045)

20.859.175.217

12.288.425.851
3.853.409.362

(76.081.841)

(24.267.460.890)
54.999.947.028

67.657.414.727

149.166.675.331
(140.039.317.669)
(61.378.783.474)
(3.404.253.779)
(53.977.040.783)
(4.541.731.508)
(1.098.500.000)

(47.615.537.155)

(8.803.914.359)

(133.858.893.628)

21.408.325.895

1.999.999.998
19.146.409.676

(100.108.072.418)

I w I=d
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CHUDNG DUINIG CORR

Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
328 V& Van Kiét, phuong C6 Giang
Quén 1, TP. H6 Chi Minh

MAu sé B 03 - DN/HN

Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 cua B$ Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (TIEP THEO)
(Theo phuong phdp gidn tiép)
Cho nam tai chinh ket thtic ngay 31/12/2024

CHIi TIEU

L Luwu chuyén tién tir hoat dgng tai chinh
Tién thu tir phat hanh ¢6 phiéu, nhan vén gép
cua chu s¢ hitu

Tién thu tir di vay

Tién chi tra no géc vay

Tién chi trd ng gbc thué ti chinh

Cb tire, loi nhudn da tra cho chu s hitu

1

bl sl

Luwu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh

Luru chuyén tién thuin trong ky

(50 = 20+30+40)

Tién va twong duong tién diu ky
Anh hecng ciia thay doi ty gid hoi dodi
quy d@si ngoai 16

Tién va twong dwong tién cudi ky
(70 = 50+60+61)

Negwoi lap biéu

/

Cao Thi Thanh Hiéu

Thénh pho Ho Chi Minh,_ngay 17 thang 02 ndm 2025

Ké todn trwdng

/

Vo Vin Giap

11

MS TM

33
34
35
36

40

50

70

Nim 2024
VND

Niam 2023
VND

148.700.000.000

1.539.951.278.033

(1.093.863.644.405)
(448.875.000)
(4.633.873.200)

589.704.885.428

(97.540.633.616)

1.118.184.244.753

(939.737.415.506)
(1.077.300.000)
(1.249.900.800)

176.119.628.447

28.396.018.874

121.234.285.956

92.839.374.434

(1.107.352)

23.693.652.340

121.234.285.956

Q/ CONGTY
> - s

Vin Minh Hoang
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CAC T0 TRINH
CUA HOI BONG QUAN TRI




=18 B s

CHUDNEG DUDNG CORR

Thong qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
—_— Doc lap - Tu do - Hanh phuc
So: 55/TTr-HPOT e
TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025

TO TRINH
“y/v: Thui lao Hoi dong Quan tri”
skoskoskok

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 dong Thuong Nién nim 2025

- Can cw vao Ludt doanh nghiép 2020,

- Cdn cik Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phian Chirong Duong;

- Can cir két qua san xudt kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025;

- Cdn cit Nghi quyét HPOT sé 474/NQ-HPOT, ngay 19 thang 05 nam 2025 vé viéc thong nhat
cdc noi dung trinh Pai héi Co dong thuwong nién 2025.

- Cdn cir y kién thong nhdt ciia thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Chirong Duwong.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai héi Pong C6 dong thong qua chi phi thi lao cho Hoi dong Quan
tri nam 2024 nhu sau:
I. BAO CAO CHI THU LAO HPQT NAM 2024:

Chi thu lao HBDQT : 720.000.000 dong.
II. KE HOACH CHI THU LAO HPQT NAM 2025:

Muc chi thu lao cho HDQT : 720 triéu dong/nim
1. Chirc danh Chii tich HDQT : 15 triéu dong/thang.
2. Chuc danh Thanh vién HDQT : 10 triéu dong/thang.
3. Chuc danh Nguoi phu trach quan tri/ thu ky : 05 triéu dong/thang.

III. THUONG CHO HQI PONG QUAN TRI NAM 2025:

1. Khi chi tiéu loi nhuén sau thué dat > 80 % ké hoach loi nhuén: Muc thuong cho HDQT la
01% Loi nhuén sau thué;

2. Khi chi tiéu lgi nhuan sau thué dat > 50 — 80 % ké hoach lgi nhuan: M thuong 13 1 ty dong;

3. Khi chi tiéu loi nhuén sau thué dat < 50 % ké hoach loi nhuan: Mirc thudng 1a khong (0)
dong.

Kinh trinh Pai hoi Bong C6 dong xem xét thong qua.

Tran trong,

TM.HQI PONG QUAN TRI
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CHUDNEG DUDNG CORR

Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ Doc lap - Tu do - Hanh phuc
Sé: 56 /TTr-HPOQT e
TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025

TO TRINH
“y/v: Phwong an chia co tirc nim 2024”
skskskok

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thwong Nién nim 2024

- Can cur vao Ludt doanh nghié¢p 2020;

- Can cir Piéu Lé té chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Chirong Dirong;

- Can cir Nghi quyét HPOT s6 47A/NO-HPOT, ngay 19 thang 5 ndm 2025 vé viéc thong nhdt
cdc néi dung trinh Pai hoi Co dong thirong nién 2025.

Ho6i ddng Quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong théng nhét d& nghi Pai hoi C6 dong thuong
nién xem xét, thong qua phuong an chia cd tirc ndm 2024, cy thé:

1. Bé phuc vu cho chién lvoc d6i méi hoat san xuat kinh doanh Cong ty nam 2025 va cac nim tiép
theo, HO1 dé)ng Quan tri théng nhét trinh Pai hoi Béng cd dong khong chia ¢d tlirc nam 2024.

2. Loi nhuan sau thué (sau khi duoc trich 1ap cac quy) duoc giit lai bo sung vao ngudn vén kinh
doanh, ting von chi sé hitu ning cao ning luc canh tranh va dau tu phat trién cia cong ty.

Kinh trinh Pai hoi Dong C6 dong xem xét thong qua.
Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN[NGQC BEN
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CHUDNEG DUDNG CORR

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
Sé: 57 /TTr-HPOQT
TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025

TO TRINH
“v/v: Lwa chon don vi kiém toan bzo cao tai chinh nim 2025”
skskesksk

Kinh giri: Pai Hoi C6 Pong Thuwong Nién nim 2025

- Can cwe vao Luat doanh nghiép 2020;

- Can cir Piéu Lé t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Chwong Dwong;

- Can cir vao hé so ndang lyc kiém todn bdo cdo tdi chinh cdc Cong ty niém yét;

- Can cit danh sdch cac Té chire kiém todn dwoc chcfp thuan boi UBCKNN nam 2025,

Ho6i ddng Quan tri dé nghi Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2025 uy quyén cho HDQT
cong ty can cu vao danh sach céc t6 chirc kiém toan dugc UBCKNN chép thuan dé luya chon mot

(01) t6 chtrc thuc hién kiém toan cho bao cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi Pong C6 dong xem xét thong qua.

Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CHUDNEG DUDNG CORR

Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
S6:58/TTr-HPQT
TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025
TO TRINH
“y/v: Sira d6i Diéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi bo cong ty”

fekk

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thwong Nién nim 2025

- Can cu Ludt Doanh nghiép 2020,

- Can cit Ludt Chimg khodn sé 2019;

- Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phian Chirong Duong;

- Can cit Nghi quyét HPOT s6 474/NO-HPQT, ngay 19 thdng 5 nam 2025 vé viéc thong nhdt

cdc néi dung trinh Pai hoi Cé dong thieong nién 2025;

- Can cir tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va nhu cau phdt trién cia Céng ty Cé phan

Chwong Duong.

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Chwong Duong théng nhat dé nghj Pai hoi dong C6 dong
thudng nién nam 2025 xem xét, thong qua stra d6i, bd sung Diéu 16 Cong ty C6 phan Chuong
Duong va Quy ché quan tri ndi bd Cong ty cho phit hop vai diéu kién san xuat kinh doanh, cu
thé:

I. PIEU LE CONG TY
1. Piéu 3 Nguoi dai dién Phap luat Cong ty: B6 sung Quyén va Nghia vu Ngudi dai dién Phap
luat Cong ty.
2. Piéu 6 Vén diéu 18, c6 phan: Sira d6i bo sung khoan 1.
3. Piéu 15 Quyén va nghia vu ctua Dai hoi dong C6 dong: Stra ddi bd sung diém d, m Khoan
1; diém n khoan 2.
4. Piéu 21 Diéu kién dé nghi quyét ciia dai hoi déng c6 dong duoc thong qua: diém d, khoan 1;
Khoan 1 va khoan 2;
5. Diéu 22 Tham quyén va thé thirc ldy ¥ kién ¢ dong bang vin ban dé thong qua quyét dinh
ctia dai hoi ddng cb dong: diém f, khoan 1;
6. Diéu 37 Thanh phan Uy ban Kiém toan: Sira ddi bd sung khoan 1 va khoan 3,
(Xem Phy luc Bang so sanh Diéu 1é sira doi).
II. QUY CHE QUAN TRI NOI BQ CONG TY
1. bibu 11: Stra d6i diém r;
2. Diéu 16: Stra ddi diém d, khoan 1 va khoan 1, khoan 2;
3. Diéu 75: Sira d6i khodan 2.
(Xem Phu luc Bang so sanh Quy ché Quan tri Noi bo sua déi).
III. QUY CHE QUAN TRI NOI BQO KHAC
Dé nghi Pai hoi dong c6 dong Uy quyén cho Hoi dong quan tri ra soat cac Quy ché quan tri
n6i bo dé sira ddi bo sung cho pht hop véi Diéu 1¢ Cong ty va Quy dinh ctia Phap luat hién
hanh.
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CHUDNEG DUDNG CORR

Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Quan tri

Kinh trinh Pai hoi Bong C6 dong xem xét thong qua.

Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CHUDNEG DUDNG CORR

Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 59/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 21 thang 5 nam 2025
TO TRINH
“V/v: Mién nhié¢m va bau bo sung thanh vién HPQT nhi¢m ky 2023 - 2028”
skkskk

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thwong Nién nim 2025

- Can cir vao Luat doanh nghiép 2020,

- Can cir Piéu Lé t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Chuong Dwong;

- Can cir Nghi quyét HDQT s6 474/NQ-HPOT, ngay 19 thing 05 niam 2025 vé viéc thong
nhdt cac néi dung trinh Pai hi Pong Co dong thieong nién 2025.

Hoi déng Quan tri Cong ty Co phan Chuong Duong théng nhit dé nghi Dai hoi Pong CH

déng thudng nién nim 2025 xem xét, thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung Thanh

vién HPQT, cu thé:

1. Mién nhiém thanh vién HPQT:

% Ong Nguyén Hoai Nam — Thanh vién HPQT — Chu tich Uy ban Kiém toan.

Ly do: Ca nhan c6 don tir nhiém dé sap xép cong viéc ca nhén.

% Ong Tran Mai Cuong — Thanh vién HDQT.

Ly do: C4 nhan c¢6 don tir nhiém vi 1y do ca nhan.

2. Thong qua danh sich ving cit/ @ cir Thanh vién HPQT nhié¢m ky 2023 — 2028:

< Ong Robert James Field McPhail (Qudc tich Anh) — Dé cir vao chirc danh TV.HPQT doc
lap.

< Ong Vo Qudc Khanh — dé cir vao chirc danh TV.HPQT.

3. Bau bo sung thanh vién HPQT:

Bau b6 sung 02 thanh vién Hoi dong Quan trj nhiém ky 2023 — 2028 (01 thanh vién HPQT doc

1ap va 01 thanh vién HPQT).

Kinh trinh Pai hi xem xét thong qua.

Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CHUDNEG DUDNG CORR

Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: 60/TTr-HPDQT
TP.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2025

TO TRINH
“V/v: Phwong dn ting von diéu 18”

L
Kinh giri: Pai Hi Pong C6 Pong Thuong Nién nim 2025
- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt sira doi sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt dau tu cong, Ludt dau tr theo
phwong thiec doi tac cong tu, Ludt dau tw, Ludt nha &, Ludt ddu thau, Ludt dién luc, Ludt doanh
nghiép, Ludt thué tiéu thu dac biét va ludt thi hanh dn dan sw sé 03/2022/QHI15 ngay
11/01/2022;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt chitng khoan, Ludt ké toan, Ludt kiém todn
déc ldp, Ludt ngdn sach nha nweée, Ludt quan Iy, sir dung tai san cong, Ludt quan 1y thué, Ludt
thué thu nhdp cé nhan, Ludt dw triv quéc gia, ludt xir Iy vi pham hanh chinh sé 56/2024/QH15
ngay 29/11/2024;

- Can cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu ciia Ludt Churng khoan,

- Can cit Thong tw 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh hwéng dan mét s6 ndi
dung vé chao bdn, phdt hanh chitng khodn, chao mua céng khai, mua lai ¢é phiéu, dang ky
cong ty dai chung va huy tw cach cong ty dai chung

- Can cit Diéu ¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty Co phan Chwong Duong;

- Can cit tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va nhu cau phdat trién ciia Cong ty Cé phan

Chwong Duong.

Pé trién khai viéc tang von diéu 18 nham bd sung von vao hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Chuong Duong trinh Pai hoi dong c6 dong

xem xét va thong qua phuong an ting von diéu 16 cua Cong ty, cu thé:
I. PHUONG AN CHAO BAN CO PHIEU RIENG LE

1. Phuwong an chao ban co phiéu riéng 1é de tang von diéu 1¢

Tén c6 phiéu :  Cb phiéu Cong ty C6 phan Chuong Duong.
Mai c6 phiéu : CDC
San giao dich : HOSE
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

Loai c6 phiéu phat hanh
Ménh gia c6 phiéu

Tong s6 lwong c6 phiéu

dang luu hanh

Tong gia tri co phiéu dang

Iwu hanh

S6 lwong ¢6 phiéu dy kién

chao ban

Tong gia tri chiao ban theo

ménh gia

Tong so von diéu 1¢ du kién

sau khi chao ban

Nguyén tic xac dinh gia

chao ban

Phwong thirc chao ban

Nha diu tu dwoc chao ban

Tiéu chi lwa chon nha dau

tu dwge chao ban

Cb phiéu pho thong
10.000 ddng/cd phiéu

43.977.432 ¢6 phiéu (Bon muoi ba ty chin tram bay miroi

bay nghin bén tram ba mwoi hai c6 phiéu).

439.774.320.000 ddng (Bon tram ba mwoi chin ty bdy

trdm bdy muwoi tw triéu ba tram hai mwoi nghin dong).

30.000.000 co phiéu (Ba muwoi triéu c6 phiéu).

300.000.000.000 ddng (Ba tram ty dong)

739.774.320.000 dong (Bday trdm ba mueoi chin ty bdy

trdm bdy muwoi tw triéu ba tram hai mwoi nghin dong).

Giao cho HDQT xem xét va quyét dinh dam phan v6i Nha
dau tu lya chon gid phat hanh phu thudc vao tinh hinh thyc

té theo nguyén tac nhu sau:

- Gia chao ban khong thap hon 12.000 déng/cd phiéu.
Chao ban co phiéu riéng 1é

Nha dau tu chting khoan chuyén nghiép dam bao s6 luong
nha dau tu theo cac quy dinh hién hanh.

- La nha dau tu trong va ngoai nudc ¢ uy tin va ning luc
tai chinh;

- La nha déu tu c6 ning luc kinh doanh, céng nghé, c6 thé
hop tac, phat trién cac hoat dong kinh doanh phu hop véi
chién luge va md hinh kinh doanh cua CDC;

- La nha dau tu c6 kha ning tham van cong tac quan tri
diéu hanh doanh nghiép, phu hop véi nhu ciu phat trién
cua Cong ty;

- La nha dau tu dap ung diy du cac tiéu chi vé nha dau tu

chirng khoéan chuyén nghiép theo quy dinh cua phép luat.
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

S6 lwong nha diu tw chao

ban

S6 lrgng c6 phiéu chio ban

cho tirng nha dau tw

Thoi gian thue hién du kién

Phwong an xir 1y c¢6 phiéu

khong phan phoi hét

Quy dinh vé han ché chuyén

nhuong

Phwong an dam bao dot
chao ban c¢b phiéu dap tng
quy dinh vé ty 18 s¢ hiru

nwéc ngoai

Khong gi6i han s6 lugng nha dau tu chimg khoan chuyén
nghiép theo quy dinh cua Ludt Ching khoén.

Uy quyén cho HPQT quyét dinh danh sach nha dau tu
chung khoan chuyén nghiép dugc chao ban dam bao dap
ung cac ti€u chi lga chon nha dau tu da dugc PHDCD
thong qua.

Tuy theo tinh hinh thyc té, PHPCD uty quyén cho HDQT
quyét dinh s6 luong cb phiéu chio ban cho tirng nha dau
tu

Du kién trong nam 2025-2026, sau khi nhan dugc chép
thuan ctua Uy ban Chtng khoan Nha Nuéc (UBCKNN)

Trong trudng hop khong phan phéi hét s6 co phiéu chao
ban, PHPCP uy quyén cho HPQT thong qua viée hity s6
¢6 phiéu khong phan phéi hét va két thuc dot chao ban.

Toan bo ¢6 phiéu chao ban riéng 1¢ déu bi han ché chuyén
nhuong 01 ndm ddi voi Nha dau tu ching khoan chuyén
nghiép ké tir ngay hoan thanh dot chao béan, trir truong hop
giao dich, chuyén nhuong giita cac nha dau tu ching
khoan chuyén nghiép hoidc thuc hién theo ban an, quyét
dinh cta Toa an da c6 hi¢u luc phap luat, quyét dinh cua

Trong tai hodc thira ké theo quy dinh cua phap luat

Dai hoi ddng cd dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri
thong qua phuong an dam bao viéc chao ban ¢ phiéu dap

g quy dinh v& ty 18 s& hitu nudc ngoai.

2. Phuwong 4n sir dung von thu dwoc tir dot chao ban

Cin cir theo mirc gia chao ban du kién khong thip hon 12.000 dong/cé phiéu, tong sb
tién du kién thu duoc tir dot chao ban cb phan riéng 16 téi thiéu 1a 360.000.000.000 dong. Sb

tién nay s€ duoc dung cho cac muc dich theo thtr ty vu tién cu thé nhu sau:

STT

Noi dung S6 tién (VND)

1 Gop von vao Cong ty c¢b phan Chuong Duong Homeland (*)

81.340.000.000
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Thuc hién “Dy 4n Nha ¢ xi hoi tai Khu dat chung cu s6 3 thude
2 L 67.252.500.000
Khu B — Khu dan cu Nam cau Cam L¢” (**)

3 Co cau lai khoan no vay ngan hang ngin han 211.407.500.000

Téng 360.000.000.000

(*) Trong truong hop do nhu cau cép thiét phai gop von trude vao CTCP Chuong Duong

Homeland, thi Céng ty C6 phan Chuwong Duong s& dung ngudn von thu tir dot chao ban ¢

phiéu nay dé hoan tra cho cac khoan Céng ty da huy dong dé gop von vao Cong ty c¢d phan

Chuong Duong Homeland.

(**) Phuong an xir 1y trong trudng hop chao ban khong dat ty 18 chao ban 100% sb ¢6 phiéu

du kién chao ban: Cong ty s& sir dung linh hoat cac ngudn von khac ctia Cong ty hoic vay ngan

hang hodc huy dong tir cac ngudn hop 1& khac nhim bu dip phan von con thiéu dé thuc hién

muc dich st dung von néu trén.

Thr ty vu ti€n nhu sau:

- Uutién 1: Gop von vao Cong ty c6 phan Chuong Duong Homeland

- Ut tién 2: Thyc hién “Dy an Nha & xa hoi tai Khu dat chung cu s6 3 thuoc Khu B — Khu
dan cu Nam ciu CaAm Lé”.

- Uu tién 3: Co ciu lai khoan vay ngan hang ngan han.
II. UY QUYEN VA GIAO NHIEM VU CHO HPQT

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thuong nién 2025 iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong

ty, nhiing ngi dung nhu sau:

a. Lap phuong an chao ban chi tiét, quyét dinh gia ban theo nguyén tic néu trén, soan
thao va ban hanh cac van ban can thiét lién quan dén phuong an chao ban, lya chon t6
chire tu van va thoi diém thich hop chao ban, trién khai phwong an chio ban va tién
hanh céc thii tuc can thiét khac dé thyc hién thanh cong viéc chao ban cd phiéu riéng
1é dé tang von diéu 1& dam bao viée chao ban c6 phiéu cia Cong ty duoc thyc hién hop
phap, ding quy dinh ctia Phap luat, ddm bao tot nhat quyén loi cho c¢6 dong Cong ty,
phu hop véi ndi dung néu tai Muc I cua To trinh;

b. Biéu chinh, bd sung ké hoach phan b6 sb tién thu duge tir dot chao ban cho cac muc
dich sir dung von da dugc thong qua va/hodc thay doi muc dich sir dung von thu duogc
tir dot chao ban cho phi hop vai tinh hinh thyc té theo thim quyén va bao cdo Pai hoi
dong c6 dong gan nhat vé cac ndi dung diéu chinh lién quan dén phuong an st dung
von;

c. Diéu chinh, b6 sung toan bd cac ndi dung, van dé khac chua dugce trinh bay tai phuong
an tang von diéu 16 nay ma theo quy dinh cua phap ludt can phai dap tmg va/hodc nhim

muc dich 1am rd cac ndi dung, van dé cia phuong an tang von di€u 1€ nay nham dam
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bao viéc chio ban cb phiéu cia Cong ty duge thyc hién ding quy dinh cta phap luat,
dam bao tot nhat quyén loi cho c6 dong Cong ty. HPQT co trach nhiém bao cio
DHDCD gan nhét vé cac ndi dung diéu chinh lién quan;

d. Thyc hién thi tuc thay doi dang ky kinh doanh, dong thoi thyc hién sira d6i Diéu 1¢
ctia Cong ty dé ghi nhan phan von diéu 1é méi theo két qua thuc té cua viéc chao ban
néu trén véi Co quan nha nudc c6 tham quyén va xt 1y cac van dé c6 lién quan dam
bao phu hop voi quy dinh cua Phép luat;

e. Thyc hién ding ky luu ky va niém yét bo sung toan bd s6 ¢ phiéu méi chao ban thém
theo dting quy dinh cta Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Ching khoan Viét Nam va S&
Giao dich Chtrng khoan Thanh phé H Chi Minh;

f. Phé chuan céc hop d@)ng, tai liéu, giao dich khac lién quan dén viéc chao ban c¢b phiéu
tang von diéu 1¢, lya chon to chirc Bao lanh phat hanh c¢6 phiéu (néu can), viéc thuc
hién phuong 4n st dung von néu tai Muc I;

g. Thuc hién cac cong viée, thu tuc can thiét khac dé hoan tat viéc chao ban cd phiéu tang
vbn diéu 18 theo phuong an chao ban va phuong an st dung von sau khi chao ban da
duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua, dung quy dinh Phap luét va loi ich ciia c6 dong
Cong ty.

Kinh trinh Pai héi dong c6 dong théng qua.
Tréan trong cam on./. TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN|NGOQC BEN
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CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
E— Doc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: 634 /TTr-HPQT _
TP.HCM, ngay 22 thang 5 nam 2025

TO TRINH

(V/v: Bdo cdo vigc diéu chinh phwong dn siv dung von thu dwoc tir dot chao bdn cé phiéu ra cong

chiing cho cé déng hién hitu theo iiy quyén ciia PHPCD di thong qua tai Nghi quyét s6 80/NQ-

DPHDCD ngay 15/04/2024)
-
Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thwong Nién nim 2025

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi Nude Cong hod xd héi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban hiedng dan Ludt Doanh nghiép;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi Nude Cong hoa xd hdi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu cia Ludt Chirng khodn;

- Théng tw s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh huéng dan mét sé
néi dung vé chao bdan, phdt hanh chirmg khodn, chao mua céng khai, mua lai c6 phiéu,
dang ky cong ty dai chung va huy tw cach cong ty dai chung;

- Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Chwong Dwong (“Céng ty”);

- Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2024 s6 80/NO-PHPCD ngdy
15/04/2024;

Hoi dong quan tri (HPQT) bao cdo Pai hoi déng c6 dong (PHPCP) vé viec HDQT
diéu chinh phuong an sir dung von thu duge tir dot chao ban thém cd phiéu ra cong chiing cho
¢ dong hién hiru theo iy quyén ciia PHDCD thudng nién nam 2024 di thong qua tai Nghi
quyét s6 80/NQ-DHDCDP ngay 15/04/2024 nhu sau:

1. Theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2024 s6 80/NQ-PHDCP ngay 15/04/2024,
toan b sd tién thu duoc tir dot chao ban duy kién 14 241.875.876.000 dong s& dugc Cong

ty st dung véi cac muc dich cu thé nhu sau:

STT | Noi dung S tién (VND)

1 Gop von vao Cong ty c¢d phan Chuong Duong Homeland 150.000.000.000

2 Mua lai trai phiéu dén han/ mua lai truéc han trai phiéu 70.000.000.000

3 Co cau lai khoan ng vay ngan hang ngan han 21.875.876.000
Téong 241.875.876.000
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2. Co sé d&& HPQT diéu chinh phuong an sir dung vén:

Tai To trinh s6 69/TTr-HPQT ngay 03/04/2024 di dugc DPHDCD thong qua tai Nghi

quyét s6 80/NQ-DHDCD ngay 15/04/2024:

(i)  Trong truong hop do nhu cau cip thiét phai gop von trudc dé thanh 1ap Cong ty
du an (néu trén) dam bao diing tién do theo quy dinh Luat doanh nghiép, thi Cong
ty C6 phan Chuong Duong sé dung ngudn vén thu tir dot chdo ban cb phiéu nay
dé hoan tra

(i) DHDCD uy quyén cho HDQT diéu chinh, b6 sung ké hoach phan bé sb tién thu
duogc tir dot chao ban cho cac muc dich st dung von di duge thong qua va/hoac
thay d6i muc dich st dung vén thu duoc tir dot chiao ban cho phu hop véi tinh
hinh thyc té va bao cdo Dai hoi dong cd dong gan nhét vé cac nodi dung diéu chinh
lién quan dén phuong an sir dung von.

3. Béo céo vé ndi dung diéu chinh Phuong an st dung vén da duoc DPHPCPD thong qua:
Cin ctt uy quyén cuia DPHDCD néu trén, HDQT di diéu chinh muc dich str dung vén
cho pht hop véi tinh hinh thie té nhu sau:

3.1. Lan thi nhat:

- Nbi dung trudc diéu chinh:

Thoi gian s
STT Noi dung S6 tién (VND) | dung von du
kién

Gop von vao Cong ty cd phan Chuong
D~u’0‘£1g H.omelanA’d dé thuc hlc?:n du an Nh‘a o 150.000.000.000 Quy,III/2024 -
xa hoi tai Khu dat 1,4ha, phuong Long Binh Quy IV/2024

Tan, thanh phé Bién Hoa, tinh Dong Nai (*)

Mua lai trai phiéu dén han/mua lai trai phiéu

A 0 111/2024 —
2 | truée han (ma trai phiéu: CDCH21240001) | 70.000.000.000 %13 V12024
phét hanh ngay 26/11/2021 J
Co c4u lai khoan no vay nean hang nein han ¢ _
3 ' yVayne ENEANTA | 875.876.000 | QU IV/2024
Cu thé: Quy 1/2025

Thanh toan khoan vay Ngan hang TMCP
Pau tir va Phat trién Viét Nam — Chi nhdnh
Pong Nai theo Hop dong tin dung s
01/2023/378299/HDTD ngay 31/10/2023

Tong 241.875.876.000

21.875.876.000

- Nbi dung sau diéu chinh:




=18

CHUDNEG DUDNG CORR

B s

Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

STT Noi dung S6 tién (VND) dung von du

Thoi gian st

kien

Tra no vay cho cac ca nhan dé gop von vao

Cong ty co phan Chuong Duong Homeland Quy IV/2024 —

1 | dé thyc hién du 4n Nha & xa hoi tai Khu dét | 150.000.000.000 Quf 1/2025
1,4ha, phuong Long Binh Tén, thanh phd d
Bién Hoa, tinh Déng Nai (*)
Mu,a lai trai pliiéu,('ién l?ailn/mua lai trai phiéu Quy IV/2024 —
2 | trude han (ma trai phieu: CDCH2124001) | 70.000.000.000 Quy 11/2025
phat hanh ngay 26/11/2021 (**) Y
Co céu lai khoan no vay ngan hang ngin han y -
; ule yvay ngan nang nean AN | 1 75876000 | QW V72024
Cu thé: Quy 1/2025

Thanh toan khoan vay Ngan hang TMCP
Pau ti va Phdt trién Viét Nam — Chi nhdnh
Péong Nai theo Hop dong tin dung sé
01/2023/378299/HPTD ngay 31/10/2023

21.875.876.000

Tong 241.875.876.000

Ly do thay dbi: Tai thoi diém DPHDCD thong qua Phuong 4n chao ban cb phiéu (thang
4/2024) CDC dur kién trién khai phuong an chao ban véi muc dich 1a dé Gop vén vao
Cong ty c6 phan Chuong Duong Homeland dé thie hién du 4n Nha ¢ x4 hoi tai Khu dat
1,4ha, phuong Long Binh Tan, thanh phd Bién Hoa, tinh Dong Nai. Tuy nhién, do nhu
cau cip thiét phai gop von trude dé thanh 1ap Cong ty du an (néu trén) dam bao dang
tién d6 theo quy dinh Luét doanh nghiép, nén Hoi dong quan tri Cong ty CO phan
Chuong Duong quyét dinh vay vén tir cc ca nhan dé gop vén vao CTCP Chuong

Duong Homeland

Vi vy, Hoi dong quan tri d diéu chinh phwong an sir dung vén thu duoc tir dot chao
ban tai Nghi quyét s 151/NQ-HPQT ngay 23/10/2024 va di duoc cong bd thong tin
theo quy dinh.

3.2. Lan thir hai:
- Noi dung truéc diéu chinh:
Thoi gian s
STT Noi dung S6 tién (VND) dung von dw
kién
Tra ng vay cho cac ca nhin dé gop vén vao Quy /2025 —
1 . PN . | 150.000.000.000 )
Cong ty c6 phan Chuong Duong Homeland dé Quy 11/2025
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Thoi gian s

STT Noi dung S6 tién (VND) dung von du
kién
thyc hién du 4n Nha & x4 hoi tai Khu dét 1,4ha,
phuong Long Binh Tan, thanh phd Bién Hoa,
tinh Dong Nai
Mua lai trai phiéu dén han/mua lai trai phiéu )
. . e 1A , Quy /2025 —
2 | trude han (ma trai phiéu: CDCH2124001) phat | 70.000.000.000 Quf 112025
u
hanh ngay 26/11/2021 4
Co cAu lai khoan no vay ngan hang ngin han uy 1/2025 —
3 7 yREE e e 21875.876.000 | 2
Cu thé: Quy 11/2025

- Thanh todn khoan vay Ngdan hang TMCP
Pau tw va Phat trién Viét Nam — Chi nhénh
Pong Nai theo Hop dong tin dung sé
02/2024/378299/HPTD ngay 26/11/2024
(tiép noéi Hop dong tin dung so
01/2023/378299/HDTD ngay 31/10/2023)

21.875.876.000

Tong

241.875.876.000

- Noi dung sau diéu chinh:

Thoi gian s

STT Noi dung S6 tién (VND) dung von du
kién
Tra ng vay cho cac ca nhin dé gop vén vao
Cong ty c6 phan Chuong Duong Homeland dé )
i . N ) Quy /2025 —
1 | thuc hién du an Nha ¢ xa hoi tai Khu dat 1,4ha, | 138.293.492.000 )
. . . . Lo Quy 11/2025
phuong Long Binh Tén, thanh pho Bién Hoa,
tinh Pong Nai
5 Co céu lai khoan ng vay ngan hang ngan han 103.582.384.000 | Quy 1/2025 —
Cu thé: Quy 11/2025

- Thanh toan khoan vay Ngan hang TMCP
Pau tw va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh
Pong Nai theo Hop dong tin dung sé
02/2024/378299/HPTD ngay 26/11/2024
(tiép

noi Hop dong tin dung sé

103.582.384.000
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Thoi gian s
STT Noi dung S6 tién (VND) dung von du

Kién

01/2023/378299/HDTD ngay 31/10/2023)

Téng 241.875.876.000

Ly do thay d6i:

- Péi voi muc dich “Tra ng vay cho cac c nhan dé gop vén vao Cong ty CP Chuong
Duong Homeland dé thyc hién dy 4n Nha & xa hoi tai Khu dat 1,4ha phuong Long Binh
Tan, thanh phd Bién Hoa, tinh Pong Nai”, dén nay Cong ty di tra mot phan no gbe va
131 vay theo diéu kién hop dong da ky két véi gia tri 11.706.508.000 dong.

- Dbi voi muc dich “Mua lai trai phiéu dén han/ mua lai trai phiéu trude han phat hanh
vao 26/11/20217, cac Trai chil cia ma trai phiéu CDCH2124001 khong c6 nhu cau ban
lai trai phiéu trudc han.

Vi vy, dé str dung hiéu qua hon va giam ap luc tra 13i vay trong ngan han, Hoi dong
quan tri d3 diéu chinh phuong an str dung von thu dugc tir dot chao ban tai Nghi quyét
s6 62/NQ-HPQT ngay 22/05/2025 va da duoc cong b thong tin theo quy dinh.

Kinh trinh Pai héi dong c6 dong thong qua.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN NGOC BEN
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CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phtic

S$6: ___/NQ-DHDCD TP.HCM, ngay 12 thing 6 nim 2025

DY THAO NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

kksk

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020,
- Can cir Piéu 1¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Chirong Dwong;

- Can cir Bién ban hop Dai héi Pong Co dong thirong nién ngdy 12/6/2025.

Cong ty Co phan Chuong Duong t6 chirc Pai hoi Bong C6 dong Thudng nién nim 2025 vao lac 9h00
ngdy 12/6/2025, tai Rex Hotel - 141 Nguyén Hu¢, Quan 1, Thanh phé HO Chi Minh; dam béo tuin
theo diing thé thirc va thu tuc quy dinh cta phap luat hién hanh.

Tham dy Pai hoi co __ cd dong, so hitu co phan, chiém ti 18 % trén tong
s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.
PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
QUYET NGHI

1. Thdng nhét thong qua toan vin bao cao két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam
2025 ciia Cong ty Co phan Chwong Duong, cu thé:
1.1. Két qua kinh doanh nim 2024:

Ty 1& biéu quyét chap thuan % s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, chi tiéu kinh té co ban
nhu sau:
. . KE HOACH | THUC HIEN TY LE
STT CHI TIEU PVT y J
NAM 2024 NAM 2024 | TH/KH (%)
1 GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 2.050.000 1.272.732 62%
2 GIA TRI DOANH THU Tr. dong 1.850.000 1.168.778 63%
3 GIA TRI PAU TU Tr. dong 400.000 200.840 50%
4 LOI NHUAN TRUOC THUE Tr. dong 47.500 11.671 25%

1.2. K& hoach kinh doanh nim 2025:
Ty 1& biéu quyét chip thuan % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, chi tiéu kinh té co ban

nhu sau:

TANG
TRUONG
KH 2025

THUC HIEN | KE HOACH
NAM 2024 NAM 2025

CAC CHI TIEU CHU YEU
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SO VOI TH
2024 (%)

GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 1.272.732 3.198.000 151%
2 GIA TRI DOANH THU Tr. dong 1.168.778 3.053.000 161%
3 GIA TRI PAU TU Tr. dong 200.840 845.000 321%
4 LOI NHUAN TRUOC THUE  Tr. dong 11.671 48.500 316%
5 COTUC %

2. Théng qua bao cdo hoat dong giam sat cia HDQT Cong ty nam 2024 va dinh hudng ké hoach hoat
dong nam 2025, véi ty 18 biéu quyét chap thudn % s6 c6 phéan co quyén biéu quyét tai Dai hoi.

3. Théong qua toan vin bao co két qua thim tra hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 cua Uy ban
kiém toan Cong ty va Thanh vién Poc lap HPQT, véi ty 16 biéu quyét chp thuan % sb cb phan
c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

4. Théng qua Bao cdo tai chinh di duoc kiém toan nim 2024; Phuong 4n phan chia loi nhuén nim
2024, véi ty 16 biéu quyét chdp thuan % s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Cu thé nhu sau:

LQI NHUAN TRUOC THUE Tr dong 25.709

2 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP Tr dong 4.621

3 TRiCH LAP CAC QUY Tr dong 1.054

3.1 - Quy khen thudng va phuc loi (5%) Tr dong 1.054
3.2 - Quy dau tu phat trién (5%) Tr ddng

4 LOI NHUAN CHUA PHAN PHOI Tr dong 20.033

5. Thong nhat phuwong an chi thu lao cho Hoi dong Quan tri Cong ty nam 2025, véi ty 1& biéu quyét

chap thuan % sd ¢ phan ¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi, cu thé:

- Chtrc danh Chu tich HDQT : 15 triéu dong/ thang.
- Chuc danh Thanh vién HBDQT : 10 triéu dong/thang.
- Churc danh Thu ky/ Nguoi phu trach quan tri : 05 triéu dong/thang.

- Thuong cho Thanh vién HPQT néu:

+ Khi chi tiéu loi nhuan sau thué dat > 80 % ké hoach loi nhuan: Mirc thudng cho HPQT 1a 01%
Loi nhuan sau thué;

+ Khi chi tiéu loi nhuan sau thué dat > 50 — 80 % ké hoach lgi nhuan: Mirc thuong l1a 1 ty déng;

+ Khi chi tiéu loi nhuan sau thué dat < 50 % ké hoach lgi nhuan: Mtic thudng 1 khong (0) dong.

(Theo ngi dung to trinh s6 55/TTr-HPQT ngay 21/5/2025)
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6. Thong nhat thong qua T trinh phuong 4n chia cd tirc nim 2024, véi ty 18 biéu quyét chap thuan
%0 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, cu thé:
- Pé phuc vu cho chién lugc d6i méi hoat san xuét kinh doanh Céng ty nam 2025 va cac nim tiép
theo, HO1 déng Quan tri théng nhét trinh Pai hoi Bé)ng cd dong khong chi ¢d tirc nam 2024.
- Loi nhuén sau thué (sau khi dugc trich 1ap cac quy) duoc gilr lai bd sung vao nguén von kinh
doanh, ting von chi s¢ hitu ning cao ning luc canh tranh va dau tu phat trién cia cong ty.
(Theo néi dung to trinh sé 56/TTr-HPQT ngay 21/5/2025)

7. Théng nhét thong qua To trinh Stra d6i Diéu 16 Cong ty va Quy ché quan tri ndi bo Cong ty, véi ty
1& biéu quyét chdp thuan % sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.
(Theo ngi dung to trinh s6 58/TTr-HPQT ngay 21/5/2025)

8. Thong nhit thong qua Béo cdo két qua ting von Diéu 18 Cong ty, thay doi muyc dich ting von dicu
1 Cong ty, v6i ty 18 biéu quyét chap thuan % s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi. Thong
nhat thong qua T& trinh vé bao céo viée diéu chinh phuong an st dung von thu duge tir dot chao ban
cb phiéu ra cong chung cho ¢ déng hién hitu theo Gy quyén ctia PHDCD d3 thong qua tai Nghi quyét
s6 80/NQ-DHDCDP ngay 15/04/2024.

(Theo néi dung To trinh s6 634/TTr-HPOT ngay 22/05/2025)

9. Thong nhat Gty quyén cho HDQT cong ty can clr vao danh sach cac to chirc kiém toan dugc
UBCKNN chép thuan dé lya chon mot (01) td chirc thuc hién kiém toan cho bdo céo tai chinh nam
2025 ciia Cong ty, v4i ty 18 biéu quyét chap thudn % s6 c6 phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi.
(Theo néi dung to trinh s6 57/TTr-HPQT ngay 21/5/2025)

10. Thong nhit thong qua T trinh phuwong an chao ban ¢ phiéu riéng 1é dé ting von diéu 1¢ Cong ty

trong nim 2025, v6i ty 18 biéu quyét chap thudin % s c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, cu
thé:

Tén co phiéu C6 phiéu Cong ty C6 phan Chuong Duong.

M3 ¢ phiéu : CDC

San giao dich : HOSE

Loai ¢4 phiéu phat hanh :  C6 phiéu phd thong

Ménh gi c6 phiéu : 10.000 dong/co phiéu

Téng s6 hrgng cb phiéu dang hwu:  43.977.432 ¢6 phiéu (Bon muwoi ba triéu chin tram bdy muoi bay

hanh nghin bon tram ba miweoi hai cé phiéu).

Tong gia tri c6 phiéu dang lwu: 439.774.320.000 dong (Bon tram ba muoi chin ty bay tram bdy

hanh mueoi tw triéu ba tram hai muweoi nghin dong)

S6 Iwrgng c6 phiéu dw kién chao: 30.000.000 ¢ phiéu (Ba muoi triéu cé phiéu)

ban




L B“‘“ Du Thao Nghi Quyét Pai Hoi Pong Cé Péng Thuong Nién 2025
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Téng gia tri chao ban theo ménh: 300.000.000.000 ddng (Ba trdm sdu muoi ty dong)
gia

Tong s6 von diéu 1& dw kién sau: 739.774.320.000 dong (Bdy trdm ba muwoi chin ty bay tram bdy

khi chao ban mueoi tie triéu ba tram hai muoi nghin dong).
Gia duy kién phat hanh t6i thiéu:  12.000 dong/ cp

(Theo ngi dung to trinh s6 60/TTr-HPQT ngay 21/5/2025)

11. Thong nhat théng qua td trinh mién nhiém va bau bd sung TV.HPQT nhiém ky 2023 — 2028 ctia
Cong ty, voi ty 1& biéu quyét chap thuan % s6 c¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- Mién nhiém Ong Nguyén Hoai Nam — TV.HPQT doc lap CDC;

- Mién nhiém Ong Tran Mai Cuwong — TV. HDQT CDC.
(Theo ngi dung to' trinh s6 59/TTr-HPQT ngay 21/5/2025)

12. Thong qua két qua bau ctr bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028:
- Bau bo sung Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap Cong ty C6 phan Chuong Duong nhiém ky
2023-2028, v6i két qua cu thé nhu sau:
VoONng: o, -dattiléla: %
- Bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Chwong Dwong nhiém ky 2023-2028,
v6i két qua cu thé nhu sau:
Vo oONg: -dattiléla: %

Dai hoi Pong Cb dong giao cho Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Chwong Duong t6 chirc trién khai
thuc hién cac van dé va noi dung da duoc dai hoi biéu quyét thong qua.
Nghi quyét ndy di dugc doc va thong qua trude Pai hoi Pong C6 dong Thudng nién nam 2025. Nghi
Quyét c6 hiéu luc ngay sau khi két thuc Dai hoi.
Pai hoi biéu quyét: % Pdng ¥ thong qua.
T/M PAI HQI PONG CO PONG
Noi nhin: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
oi nhan:
- Cb dong
- TV.HDQT Coéng ty
- Ban Téng Giam d6c Cong ty
- Luu HbQT/Website CDC
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CHUONG DUONG CORR

Bdng so sanh Diéu 1¢ sita doi lan 15 véi Piéu 1é hién hanh

STT NOI DUNG QUY PINH NOI DUNG QUY PINH PHAN SUA POI

TAI BPIEU LE HIEN HANH TAI PIEU LE SUA POI, BO SUNG LAN 15 BO SUNG

PIEU 3. NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT CONG TY

1. Quyén ciia Nguoi dai dién theo phap luit
a. Thay mit cong ty thuc hién quyén va nghia vu phap
1y véi tu cach la chu thé trong cac giao dich dan sy,
thuong mai, lao dong va hanh chinh theo dung quy
dinh ctia phap luat va diéu 1é cong ty;
b. Ky két cac hop dong, tai liéu, hd so nhan danh cong
ty trong pham vi dugc phan cong hoédc quy dinh trong

didu 1¢; .
’ Bo sung khoén 1,

khoan 2 - Quyén va
Nghia vu Nguoi dai
dién phap luat Cong ty

c. Chi dao, diéu hanh va td chirc thuc hién cac quyét
1 dinh cua Dai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri;

d. B6 nhiém, mién nhiém hoic phan cong nhiém vy cho
can b quan ly, trir truong hop thude thim quyén cia
Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong cb dong;

e. Dé xuit cac phuong an san xuét, kinh doanh, t chirc,
tai chinh v&i Hoi déng quan tri;

f. DPuogc uy quyén lai cho nguoi khac thuc hién mot $6
quyén va nghia vu trong pham vi cho phép theo phap

luat va bieu 1€ cong ty;
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CHUONG DUONG CORR

Bang so sanh Diéu 16 sira déi lan 15 véi Diéu 1¢ hién hanh

2. Nghia vu ciia Ngudi dai di€én theo phap luét

a. Thuyc hién ding, ddy du va trung thuc quyén va nghia

vu ctia minh vi 191 ich cta cong ty va c6 dong;

b. Tuan thi quy dinh cta phap luat, diéu 18 cong ty va
quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan

tri;

c. Khong duoc lgi dung chic vy, quyén han dé truc loi
hodc phuc vu lgi ich ca nhan hodc td chirc khac;

d. Pam bao cong bd thong tin day du, trung thuc, kip

thoi theo quy dinh phap luat vé chimg khoan.

e. Chiu trich nhiém ca nhan néu dé cong ty vi pham
phap luat, gay thiét hai cho ¢b déng, nha dau tu hodc

doi tac.

f. Ky va chiu trach nhiém v¢ tinh chinh xéc, day du cua
cac bao cao tai chinh, bao cao quan tri, bao cdo tinh

hinh hoat dong ctia cong ty theo quy dinh phap luat

chung khoan.

g. Nguoi dai dién theo phap ludt co6 trach nhiém giai
trinh trudc Hoi dong quan tri, Pai hoi dong c6 dong

va co quan nha nudc ¢6 tham quyén vé viéc thuc hién

nhiém vy, quyén han dugc giao.

h. Thyc hién nghia vu bao cao va cong bd thong tin ca

nhan theo quy dinh phap luat.

B6 sung khoan 1,
khoan 2 - Quyén va
Nghia vu Nguoi dai
dién phap luat Cong ty




s Bang so sanh Diéu 1¢ sira doi lan 15 véi Piéu 1é hién hanh

STT NOI DUNG QUY PINH NOI DUNG QUY PINH PHAN SUA POI

TAI BPIEU LE HIEN HANH TAI PIEU LE SUA POI, BO SUNG LAN 15 BO SUNG

PIEU 6. VON PIEU LE, CO PHAN PIEU 6. VON PIEU LE, CO PHAN

C e 1. Vén diéu 1¢ ctia Cong ty 1a 439.774.320.000 VND
1. Vén didu 1& ciia Cong ty 13 219.887.160.000 VND o von dleu ' ca LONg 1y a 257, 713,000 LY .
bine chit: Hai tra i ohin V. tAm tram t4 bé (bang chii: Bon tram ba muoi chin ty bay tram bay muoi
3 E ang © }‘f.t Jalfram muot chin (ti};’ an\l/{?nl\ll ammuol bay tu tri¢u ba tram hai muoi nghin déng Viét Nam).
rigu, mgt trdm sdu muoi ngan dong Viet Nam). Tong sO von diéu 1€ cia Cong ty duoc chia thanh

Khoan 1: thay d6i von
diéu 1¢ ciia Cong ty thanh:

Téng s6 von didu 186 cua Cong ty dugc chia thanh 2N e T s N 2 439.774.320.000 VND
21.988.716 ¢6 phan voi ménh gia 13 10.000 ddng / cé phan. ;31;177'43 2 ¢6 phan v6i ménh gid 12 10.000 dong / o

PIEU 15. QUYEN VA NGHIA VU CUA PAI HQI DIEU15. QUYEN VA NGHIA VU CUA PAI HOI PONG

PONG CO PONG CO PONG

1. Pai hoi dong cb dong c6 quyén va nghia vu sau: 1. Pai hoi ddng cb dong c6 quyén va nghia vy sau: Piém d, khoan 1; Piém n,

DT 31 cho Hoi dd L & dinh d hod d & dinh & holic bn sé 11 sin o6 i i tir [35° khoan 2:: b6 cum tir “Uy
) Uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyét dinh dau tu hodc ) Quyét dinh dau tu hodc ban s0 tai sdn c6 gia tri tr [35%)] quydn cho Hoi ddng

ban sb tai san c6 gia tri tir [35%)] té?ng gifi tri tai san trd 1én téng gi'f'l tri tai san tro 1én dugc ghi trong bao céo tai chinh Quan tri”;
duogc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cia Cong ty; gan nhat ciia Cong ty; L
Bo diém m, khoan 1;

PIEU 21. PIEU KIEN PE NGHI QUYET CUA PAI

HOI PONG CO PONG PUQC THONG QUA

1. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy duoc thong qua néu 1. Nghi quyét vé nodi dung sau day dugc thong qua néu

duge s6 co dong dai dién tir [65%] tong sd phiéu biéu dugc s6 c6 dong dai dién tir [65%)] tong s phiéu biéu Khoan 1: thém cum tir
5 quyét tro 16én cua tat ca c6 dong du hop tan thanh, trir  quyét tré 1én cia tat ca c6 dong du hop va bidu quyét tai  “...va biéu quyét tai cudc

truong hop quy dinh tai cic khoan 3, 4 va 6 Diéu 148  cudc hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan  hep...”;

Luat Doanh nghi¢p 3,4 va 6 Didu 148 Luat Doanh nghi¢p




EST. D 1975

CHUONG DUONG CORR

Bang so sanh Piéu ¢ sira d6i lan 15 véi Diéu 1é hién hanh

STT NOI DUNG QUY PINH NOI DUNG QUY PINH PHAN SUA POI

TAI BPIEU LE HIEN HANH TAI PIEU LE SUA POI, BO SUNG LAN 15 BO SUNG

Diém d — Khoan 1, bo
cum tir “Uy quyén cho
Hoi déng Quan tri
thuc hién”

d) Uy quyén cho Hoi d(‘Sng Quan tri thuc hién dyu an dau tu d) Dy én dau tu hodc ban tai san cd gia tri tir 35% téng gia tri
6  hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én  tai san tro 1én duogc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cua
dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat ctia Cong ty; Cong ty;

2. Cac nghi quyét dugc théng qua khi duge sé cb dong 2. Cac nghi quyét dugc théng qua khi duoc sb cb dong

s& hitu trén [50%)] tong sd phiéu biéu quyét cua tit ca s hitu trén [50%] tong s phiéu biéu quyét ctia tit ci ¢6  Khoan 2: thém cum tur
7 ¢b d6ng du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai dong du hop va bidu quyét tai cudc hop tan thanh, trir °

cac khoan 1 Piéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat trudng hop quy dinh tai cac khoan 1 Piéu nay va khoan hop...”;

Doanh nghi¢p 3,4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép

‘...va biéu quyét tai cudc

PIEU 22 THAM QUYEN VA THE THUC LAY Y
KIEN CO PONG BANG VAN BAN BPE THONG
QUA QUYET BPINH CUA PAI HOI PONG CO
PONG

f) Uy quyén cho Hoi déng Quan tri thue hién du 4n dau tu f) Dy an dau tu hodc ban tai san co gia tri tr 35% téng gia tri Piém f— Khoan 1, bo cum
8  hodc ban tai san c6 gia trj tir 35% tong gia tri tai san tré 1én  tai san trd 1én dwoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cia  tr “Uy quyén cho Hi
dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhit cia Cong ty; Cong ty; ddng Quan trj thyuc hién”

PIEU 37. THANH PHAN UY BAN KIEM TOAN PIEU 37. THANH PHAN UY BAN KIEM TOAN
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CHUONG DUONG CORR

Bdng so sanh Diéu 1¢ sira doi lan 15 véi Piéu 1é hién hanh

STT

NOI DUNG QUY PINH

TAI BPIEU LE HIEN HANH

1. Uy ban kiém toan c6 tir 02 thanh vién trg 1én, trong

NOI DUNG QUY PINH
TAI PIEU LE SUA POI, BO SUNG LAN 15

1. Uy ban kiém todn c6 tir 02 thanh vién tré 1én, Chu
tich Uy ban kiém toan phai la thanh vién doc lap Hoi

PHAN SUA DPOI
BO SUNG

Khoan 1:
B6 ngi dung cii.
Thay thé bang: “Uy ban

kiém toan ¢6 tir 02 thanh
vién tro 1én, Cha tich Uy

9 s6 cac thanh vién ciia Uy ban Kiém toan phai co 01 X S o L 2 2 , e 1
b i DT o . T iUy kim0 87, s (4 e et Cy b i i i I
toan va Chu tich UBKT do HPQT bé nhiém. hy hp o1 dong quan trp khong thanh vién doc 1ap Hoi

and. dong quan tri. Cac thanh
vién khac cua Uy ban
kiém toan phai 1a thanh
vién Hoi dong quan tri
khong diéu hanh
Khoan 3:
B6 ngi dung cii.
R G s Thay thé bang: ”Chu tich
3. Chu tich Uy ban kiém toan phai c¢6 bang dai hoc T 2 . v a1k o ,nay 5 g -
tro 1én thude cac chuyén nganh kinh té k¥ thuat; c6 3. . Cha u?hAUy baP kleAm toan pl}al co being tc{t l’lgh.lf_:p Uy ban kiém toan phai c6
10 dai hoc tro 1én thugc mét trong cac chuyén nganh kinh

kién thirc vé kinh té tai chinh, k§y thuat xay dung, ké
toan, kiém toan, quan tri kinh doanh, cé hiéu bict
chung vé phap luét.

té, tai chinh, ké toan, kiém toan, ludt, quan tri kinh
doanh.

bang tt nghiép dai hoc
trd 1€n thugc mot trong
cac chuyén nganh kinh té,
tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh
doanh.”
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CHUONG DUONG CORP

PHU LUC: BANG SO SANH QUY CHE QUAN TRI NOI BO HIEN HANH VA
QUY CHE QUAN TRI NGI B SUA DOI LAN THU 6 (NGAY 12 THANG 6 NAM 2025)




. 5 Bang so sanh Quy che quan tri ngi bg swa doi lan 6 voi Quy che quan tri noi bo hién hanh

CHUONG DUONG CORR

NOI DUNG QUY PINH NOIDUNGQUYDINH PHAN SUA POI
TAI QUY CHE QUAN TRI NOI BO SUA PO, BO 56 SUNG

TAI QUY CHE QUAN TRINOI BO HIEN HANH SUNG LAN 6

PIEU 11. CAC NOI DUNG PUQC THONG QUA TAI PDIEU 11. CAC NOI DUNG PUQC THONG QUA TAI

PAI HOI PONG CO PONG PAI HOI PONG CO PONG
r) Uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyét dinh d4u tu hoac r) Quyét dinh du tu hogc ban sb tai san c6 gia trj tr Piém r: bo cum tir ”Uy
1 ban s tai san co gia tri tlr [35%)] tong gié trj tai san tré 1én [35%] tong gia tri tai sn tré 1én duge ghi trong bao céo quyén cho Hoi dong
dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cua Cong ty; tai chinh gan nhét ctia Cong ty; Quan tri”;
PIEU 16. PIEU 16. PIEU KIEN PE NGHI QUYET BDIEU 15. PIEU 16. PIEU KIEN PE NGHI QUYET
PUQC THONG QUA PUQC THONG QUA
1. Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc thong qua néu 1. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy duogc thong qua néu duoc
dugc sb c6 dong dai dién tir 65% tong s phiéu biéu quyét s6 cb dong dai dién tir 65% téng s6 phiéu biéu quyét tro 1én Khoan 1: thém cum tir
Y 1én cua tat ca cd déng du hop tan thanh (ddng v), trir clia tit ca c6 dong du hop va biéu quyét tai cude hop tan «...va biéu quyt ta.i cude
truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat  thanh (dong y), trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 hop...”™ C

Doanh nghiép: va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

biém d, khoan 1: bo cum

d) Uy quyén cho Hoi déng Quan trj quyét dinh dau tu hogc ~ d) Quyét dinh dau tu hodc ban s6 tai san c6 gi tri tir [35%]
ban sb tai san c6 gid tri tir [35%] tdng gia tri tai san tré 1én | tong gid tri tai san tré 1én duge ghi trong Béo cdo tai chinh tir: "Uy quyén cho Hoi

gan nhat cta Cong ty; dong Quan tri”;

duogc ghi trong Bao cdo tai chinh gin nhit ciia Cong ty;




EST. D 1975

CHUONG DUONG CORR

Bang so sanh Quy ché quan tri noi bo suwa déi lan 6 véi Quy ché quan tri noi bo hién hanh

NOI DUNG QUY PINH

TAI QUY CHE QUAN TRI NQI BQ HIEN HANH

NOI DUNG QUY PINH

TAI QUY CHE QUAN TRI NQI BQ SUA POI, BO
SUNG LAN 6

PHAN SUA DPOI
BO SUNG

2. Cac Nghi quyét duoc thong qua khi duoc sb ¢d dong so
hitu tir 51% tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du

4 hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 1 Biéu
nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

PIEU 75. TIEU CHUAN VA PIEU KIEN CUA
THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

2. Chu tich Uy ban kiém toan phai c6 bang dai hoc tré 1én
thudc cac chuyén nganh kinh té k§y thuat; c6 kién thicvé kinh
té tai chinh, ky thuat xay dung, ké toan, kiém toan, quan tri
kinh doanh, c6 hiéu biét chung vé phép luat.

2) Cac Nghi quyét duoc théng qua khi duge s6 cb dong s
hitu tir 51% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du
hop va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir truong hop quy
dinh tai cac khoan 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148
Luét Doanh nghiép.

Khoan 2: thém cum tur
“...va bicu quyét tai cudc

2

hop...”;

PIEU 75. TIEU CHUAN VA PIEU KIEN CUA
THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Stra d6i khoan 2: “Chu
tich Uy ban kiém toan phai
2. Chu tich Uy ban kiém toan phai c6 bang tot nghiép dai hoc = c¢6 bang tét nghiép dai hoc
trd 1€n thudc mét trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, = tré 1én thudc mot trong cac
ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh. chuyén nganh kinh té, tai
chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh.”




EST. 1975

CHUONG DUONG CORP

Q@ 328Va& Van Kiét, P. Cé Giang
Quan 1, TP. HS Chi Minh

@ (84.28) 3836 77 34
& info@cdcorpvn
& www.chuongduongcorp.vn




