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CHUDNG BUONG CORR $é: 47 /NQ- HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 07 thdng 03 néiim 2024
NGHI QUYET

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG

- Can cir Piéu Ié Cong ty Cong ty C6 Phan Chirong Duwong;

- Can cit theo vao Nghi quyét 18/NO-HPQT-CDC ngay 01/02/2024 vé viéc triéu tdp Dai
héi ¢6 dong thuong nién 2024;

- Can cir vao Bién ban hop HDQT hinh thikc ldy y kién thanh vien HDOT bc%ng vin ban s6
46/BB-HDQT ngay 07/03/2024 Vvé viéc phé duyét du thao Tai liéu trinh Pai hdi déng
co dong thwong nién 2024.

QUYET NGHI

PIEU 1: Hoi df“)ng Quan tri théng nhat thong qua du thao Tai liéu Dai hdi df‘mg cd dong
thuwong nién 2024 (Tai liéu dinh kém).

PIEU 2:  Giao cho Ong Téng Giam dbc chi dao phong ban lién quan tiép tuc hoan thién
hé so, tai liéu dé trinh Dai hoi dong c6 déng thuong nién 2024.

PIEU 3:  Cac 6ng Thanh vién Hoi dong quan tri, UBKT, Téng giam dbc va céc T chi,
Céa nhén c¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay ¢é hiéu hee tiv ngay ky.

TM. HQI PONG QUAN/T&[@/

Noi nhdn:
- Nhu diéu 3;
- Luu HBQT.

CHU TICH BHOI DONG QUAN TRI

Nyugbn Ngoc Bin

A 328 Vo Van Kiét, P.Co Giang, Q.1, TPHCM - T: (028) 38367734 - W: chuongduongcorp.vn - E: info@cdcorp.va
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CHUONG TRINH
Thoi gian: 9h00, Thit 5 - Ngay 28 thang 3 nim 2024

Dia diém: REX HOTEL - 141 Nguyén Hué, P.Bén Nghé, Q.1, TP.HCM

Thoi gian

Noi dung

08h30 - 09h00

Don tiep khach moi, c6 dong.

09h00 - 09h05

Tuyén b 1y do, gi6i thiéu khach moi tham du Dai hoi.

09h05 - 09h10

Gié6i thiéu Poan chi toa, Ban kiém tra tu cach Co dong,

Poan Chu toa 1én lam viée, gidi thiéu T thu ky Pai hoi.

09h10 - 09h20

Béo céo két qua kiém tra tu cach c6 dong.

09h20 - 09h25

Thong qua chuong trinh Pai hdi.

09h25 - 09h30

Khai mac Pai hoi.

09h30 - 09h50

B4o c4o tinh hinh SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD nam 2024.

09h50 - 10h10

Bao céo két qua hoat dong 2023, ké hoach hoat dong nam 2024 cua Hoi déng
quan tri;

Bio céo két qua hoat dong 2023 va ké hoach hoat dong 2024 cua UBKT va
thanh vién doc lap HDQT

10h10 - 10h30

BAo céo tom tit tai chinh 2023 va két qua kiém toan BCTC niam 2023.

10h30 - 10h45

Trinh Pai hoi ddng cb doéng biéu quyét thong qua cac van dé:

- Két qua SXKD ndm 2023, Ké hoach kinh doanh nam 2024;

- B4o c4o hoat dong giam sat cia HPQT Cong ty nam 2023 va dinh huéng ké
hoach hoat dong nam 2024;

- Béo c4o két qua tham tra hoat dong SXKD niam 2023 va nhiém vu nim 2024
ctia Uy ban kiém toan cong ty va thanh vién doc 1ap HPQT;

- Bao cdo tai chinh di duoc kiém toan nam 2023, phuong an phan chia loi

nhuin nam 2023;

B4o c4o chi thu lao cia HPQT nam 2023, ké hoach chi thu lao HPQT niam

2024;

Trinh phuong 4n chi ¢6 tirc ndm 2023;

Trinh lya chon don vi kiém toan doc lap trong nam 2024;

Trinh phuong an phat hanh thém c6 phiéu cho c¢6 dong hién hiru dé ting vén
didu 1é Cong ty trong nam 2024

10h45 - 11h45

C6 dong thao luan.

11h45 — 12h00

Thong qua du thao Nghi quyét Pai hoi.

12h00

Bé mac Dai hoi.
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CHUONG I - KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. DANH GIA TINH HINH CHUNG:

Trong nam 2023, hoat ddng san xuét kinh doanh cua doanh nghiép gip rat nhiéu kho khan, trong do:

- Tiép can nguén von vay cta ngan hang kho, viéc xét duyét cho vay con chat ch€ hon, 1ai suét vay cao,
bién dong tang gia vat liéu va thi trudng bt dong san sut giam...

- Cong tac d4u thau xay lap tim kiém cong viéc van tiép tuc gip kho khin do ngudn viéc trong linh virc
xdy lip sut giam, canh tranh gay gat.

Tuy nhién: Linh vuc xy dung ha tang giao théng va cong nghiép da ky dugc cac Hop dong thi cong dy
an 16n, c6 nhiéu tiém niang va co hoi trién khai thém cac Hop dong méi;

Linh vuc dau tu c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trong thang cudi nam 2023 1am tién dé thuan loi cho viéc
thuc hién nhiém vu San xuét kinh doanh nam 2024 va nhitng nam tiép theo.

II. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2023:

- Trong nim 2023, mic du chwa dat dugc ké hoach dé ra nhung Cong ty da duy tri duoc nhitng bude
tang truong vuot bic trén tat ca cac linh vuc kinh doanh chinh (Thi céng xay lip, San xuét cong nghiép
va Kinh doanh thuong mai).

- Cong tac tai chinh cua Cong ty 6n dinh, dap tmg cho nhu cau san xuét kinh doanh trong nim va lam
dong luc thiic day phat trién kinh doanh 2024.

- Vén dé thu hdi vén duge cha trong thuc hién va da co ban hoan thanh muc tiéu dé ra.

- Két qua kinh doanh cu thé nhu sau:

Gia tri san luong: 1,618.7 ty déng, dat 70% ké hoach;

Gia tri doanh thu: 1,267.3 ty déng, dat 60% ké hoach;

Gi4 tri dau tu phat trién: 30.8 ty déng, dat 9% ké hoach;

Gia tri lgi nhuan: 27.4 ty déng, dat 55% ké hoach;

Gi4 tri thu hoi von: 1,330.4 ty dong, dat 97% ké hoach.

(Sé liéu chi tiét xem bang két qud thye hién cac chi tiéu san xudt kinh doanh nam 2023 — Phan s6 liéu

+ + + + o+

cong ty — Trang 23)

I1I. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2023:
1. Hoat dong xay lip:

a. Cong tac tiép thi ddu thau:

Cong ty di c6 nhidu cb ging va nd luc trong cong tac tiép thi ddu thau, tiép can nhiéu loai hinh cong
trinh nhu: nha phé lién ké, biét thu thip ting, cong trinh ha tang, nha xuéng san xuit, chung cu cao tang.
Tuy vy, trong nim 2023 linh vic xay dung dan dung dat ty 1¢ trang thiu qua thap, tham gia ddu thau
gan 1,800 ty nhung ty 1é trang thau chi hon 66 ty dong (dat 3.6%).

b. Cong tac quan ly du an:

- Tt ca cac du an dugc trién khai co ban dap tmg yéu cu ctia Chu dau tu, khong dé xay ra cac van dé
16n lién quan dén chat lugng va an toan lao dong. Thuong hi¢u CDC dan duogc nhan dién tich cuc trén
thi trudng. Tuy nhién, do cic van dé kho khin ctua Chi ddu tu dy an bat dong san trong nim da din
dén doanh thu, hiéu qua ctia mot sé du an xay lap bi sut giam ngoai du kién do Cong ty chu dong

nging thi cong vi chu dau tu thanh toan cham.
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- Heé théng quy trinh trién khai thi cong cac du an duoc sira ddi, bd sung cho phut hop véi tinh hinh thuc
té thi cong tai cac dy an.

- Viéc chiém dung vbn, kho khan vé tai chinh, thanh toan cham tré ctia khach hang va tién do du an kéo
dai 1am phat sinh chi phi quan ly, chi phi tai chinh va lam gidm hi¢u qua dy an.

- Chét luong cac nha thau phu khong cao, cac nha thau phu c6 nang lyc tai chinh con han ché.

2. Hoat dong san xuat cong nghiép:

- Bo6i ngli tiép thi ddu thau ca hé théng tor Cong ty me dén Cong ty con tich cuc tiép can va thuc hién,
chao thau, ddu thau nhiéu du 4n lién quan, budc dau da co két qua nhat dinh.

- Cong ty TNHH Két ciu thép Chuong Duong da dan phuc hdi hoat dong san xuit kinh doanh va budc
dau c6 hiéu qua.

- Thi trudng két cdu thép canh tranh vé gia khdc liét trong khi cac chu dau tu thuong sir dung cac nha
thau quen thudc, truyén thong.

- Tinh trang chét lugng nha xudng thiét bi di dau tu 1au nén dé hu hong, thiéu dong bd va lac hau. Hon
nita xuong dang trong tinh trang duy tri hoat dong tam thoi do UBND tinh Ddng Nai ¢6 chu truong
chuyén muc dich st dung dat va di doi cac nha may trong khu cong nghiép.

- Hiéu qua san xuét kinh doanh khong dat nhu du kién.

3. Hoat dong kinh doanh thwong mai:

- Céng ty TNHH Thuong mai Chwong Duong di c6 lugng khach hang tiém niang 6n dinh, c6 méi quan
hé tt voi nhidu khach hang 16n, truyén thong.

- Gia ca thi truong hang hoa xay dung bién dong kho luong.

- Trong nam 2023 nhu cau thi truong nguyén vat liéu giam sut, gid ban bi canh tranh khdc liét, cac don
vi thuong mai giam gia dé ddy hang t6n kho nén bién loi nhuan nganh thép rat thap, khong bu dip ndi
chi phi 1ai vay va chi phi quan 1y.

- Ngén hang siét han mirc tin dyung.

- Ty 18 thu hoi vdn chua cao, hiéu qua kinh doanh thap.

4. Hoat dong dau twr kinh doanh bit dong san:

- Céc dy an Nha & xa hoi trong ké hoach dau tu van dang trong giai doan tham gia dau thau, cho két
qua phé duyét nha dau tu duy nhit cia Co quan Nha nuée c6 thim quyén.

- Cbng tac cip Gidy chimg nhan quyén sé hitu cin ho cho cu ddn con gip nhidu vudng mic, tha tuc kéo
dai.

- Cong tac dau tu kinh doanh bat dong san con thiéu chuyén nghiép, ning luc nhan sy con han ché.

- Cong tac kinh doanh can ho, cho thué mat béng chua dat ké hoach va yéu clu dé ra.

5. Hoat dong dich vu quén ly nha:

- P trién khai tmg dung céng nghé phin mém quan Iy nha vao cong tac quan 1y mot sé du an, giam chi
phi that thoat va tang hiéu qua kinh doanh.

- Thyec hién t6t cong tac thu no phi dich vu tai chung cu Chwong Duong Home.

- Tai 2 chung cu Chuong Duong Home va Central Garden c6 mot bd phan cu dan bat hop tac voi Ban
Quan Iy, khong thanh toan phi quan 1y van hanh va gay kho khin, tiém an nhiéu bat 6n vé an ninh trat

tir va mit can dbi thu chi trong quan 1y dich vu.
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- Viée xur Iy cac mbi quan hé gitra Ban Quan 1y, Ban Quan tri va Cu dan chua tt; cong tac quan 1y chua
chuyén nghi¢p va chét lugng dich vu chua dat yéu cAu.
6. Hoat dong tai chinh - thu hoi von:
6.1. Hoat dong tai chinh:
- Pam bao di v6n cho hoat dong san xuat kinh doanh, dic biét linh vuc thi cong xay lip; kiém soat chi
phi theo du chi.
- Thuc hién béao cdo tai chinh dinh ky, dot xuét theo quy dinh dbi voi Cong ty niém yét.

- Trong nim 2023 Cong ty di ky han mirc tin dung véi cac ngan hang dé dam bao ngudn vay phuc vu

cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
6.2. Thu hbi von:

- Cong ty di tap trung d6n doc quyét liét cong tac thu hoi von, dic biét 1a cac cong no cii 16m, kéo dai
tai cac cong trinh xay dung da hoan thanh.

- Cong tac thanh toan, thu hdi vén va kiém soat dong tién trong nim co ban dat ké hoach dé ra.

7. Cac mat hoat dong khac:
7.1. Cong tac kiém tra kiém soat:

- Cong tac kiém tra kiém soat da duoc quan tam thuc hi¢n, UBKT va Ban kiém toan ndi bd co thuc hién
viéc kiém tra, giam sat tinh tuén thi tai Cong ty me va cac Cong ty con;

- Hoi déng Quan tri théng nhét kién toan nang lyc nhan sy trong hoat dong kiém tra, kiém soat dang
trong tam, trong diém v&i muc dich hd trg cho cong tac diéu hanh dugc thuan loi, han ché nhirng rui
ro trong quan 1y diéu hanh.

7.2. Cong tac nhan sy va xay dung b may:

- Moi truong lam viéc dugc cai thi¢n, tinh than 1am viéc nguoi lao dong co nhiéu thay ddi tich cuc.

- Hoat dong nhan su di thyc hién t6t viéc sap xép, tinh giam, diéu chuyén nhan sy tai Cong ty va cac
BDH cong trinh, dy 4n pht hop v6i ning luc, chuyén mon. Khong dé xay ra trudng hop thira, thiéu
hut hoac sir dung khong hi¢u qua nhan sy, duy tri viéc danh gid nang luc lao dong KPIs.

- Duy tri viéc t6 chirc mua sim cong vu, dung cu va vin phong pham tip trung trong toan hé théng
Cong ty me, Cong ty con, gitip tiét giam chi phi cho Cong ty.

7.3. Cong tac img dung cong nghé va s héa:

- Xay dung dugc ké hoach thuc hién s6 hoa trong hoat dong quan tri toan Cong ty dén nam 2025, trong
nam 2023 di dwa vao ap dung hé théng phin mém quan tri 10ffice trong pham vi Cong ty.

- Tién t6i ndm 2025 s& hoan thién cong tac s6 hoa trong linh vire quan 1y thi cong x4y lap, cong tac giao
viéc, kiém soat cong viéc trong pham vi toan hé théng Cong ty me/ Cong ty con.

7.4. Cong tac ké hoach - ISO:

- Cong tac bao cdo va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh tur Cong ty dén céac don vi truc thuoc,
don vi thanh vién dam bao theo quy dinh.

- Cong ty duy tri trién khai danh gia chit luong theo Hé théng quan 1y chit luong ISO 9001:2015, viée
ap dung co ché quan 1y theo ISO vao quan Iy thi cong xdy dung cong trinh va quan 1y dau tu duogc
thuc hién nghiém tuc trong cac bo phan phong ban nghiép vu.

- Cong tac ISO dugc danh gia va kiém soat thuong ky theo quy dinh.
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el

CHUONG II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

MUC TIEU:

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi C6 dong thuong nién

nam 2024 duoc thong qua.

- Hoan tat cong tac doi no ton dong trong linh vuc xay lap tir ndm 2023 trd vé trude.

- Trién khai thyc hién dau tu mai ti thiéu 02 dy an cin ho Nha & x3 hoi trong nam 2024.

I

- Tiép tuc t6 chure trién khai thuc hién chién luge Pau tu & Phat trién Cong ty giai doan 2024 — 2028,

tAm nhin dén nam 2040.

I. CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2024:

Trén co s& danh gid cac yéu to cd anh hudng tich cyc va ti€u cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh

ctia Cong ty trong nam 2024; HPQT trinh Pai hoi Pong C6 dong véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Gia tri san luong: 2,050 ty dong, ting truong 27 % so v4i nam 2023
Gi4 tri doanh thu: 1,850 ty dong, ting truong 46 % so v4i nam 2023
Gi4 tri ddu tu phat trién: 400 ty dong, ting trudng 1,263 % so véi nam 2023

2
3
4. Gia tri lgi nhuan: 47.5 ty df“)ng, tang trudong 73 % so véi nam 2023
5

Gi4 tri thu hoi von: 1,618 ty ddng, ting trudng 22 % so voi nam 2023

(S6 liéu chi tiét xem bang tong hop cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2024 — Phan sé

liéu cong ty — Trang 24)

III. GIAI PHAP THU'C HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH 2024:
1. HOAT PONG XAY LAP:
1.1. Cong tac tiép thi ddu thau:

a. Phat trién dw an xiy lip va cong tic tiép thi dau thau:

Tap trung tiép thi dau thau cac du 4n ha ting, giao thong va cong nghiép.

Nang ty 18 triing thau 1én t5i thiéu 30% trén tong s6 du an tham gia du thau.

Quyét liét deo bam cac gbi thau di chao gia dang cho két qua.

- Ap dung triét & ngan hang dit liéu phuc vu cho cong tac dau thau.

Nghién ctru dinh hudng thi trudng, tap trung tiép thi dau thau cic Du 4n ha tang, giao thong va cong

nghiép tir cac tinh khu vuc mién Trung trd vao.
b. Céng tic danh gia, quan Iy nha cung cip/ nha thau phu:

Panh gia va lya chon nha thiu phy/ nha cung cip phi hop va c6 ning luc.

Xay dung ngan hang dir liéu nha thau phy/ nha cung cip dé quan 1y, theo ddi va phat trién.

Xay dung chuin héa cac Hop dong giao thau dé ap dung chung cho céc dy an xay lip.

e

XAy dung cac quan hé hop tac chién lugc:

Duy tri va phat trién t6t cac mbi quan véi cac chu dau tu/ nha thau/ tong thau 16n dé tién téi hop tac
chién luoc trong linh vyc thi cong xay lip.

Thiét 1ap quan h¢ chién lugc véi cac Tong thau 16n trong va ngoai nudce.

Ul tién hop tac thyc hién cac du an ¢6 yéu to nude ngoai, cac duy an sir dung nguon von ho tro,

nguon von ngan sach.
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1.2. Cong tac quén 1y duw an xay lip:

Giao nhiém vu cho cac Ban diéu hanh lap tién d6 tong thé va tién do chi tiét tit ca cac goi thiu dang
thi cong; 14p ké hoach thanh toan thu hoi vén va cong cac cung cap vt tu dé theo ddi, giam sat, dén
ddc cac Ban diéu hanh thuc hién theo ké hoach da cam két.

Xay dung phuong an chu dong xir 1y kip thoi viée bién dong ting gia vat tu nhat 1a vat tu thép.
Phat dong sang kién cai tién k¥ thuat nham rat ngan tién do, tiét giam chi phi trong qué trinh thi
cong.

Thudng xuyén ra soat ngudn liuc (s6 lwong va chat luong) tai tit ca cac du an dang thue hién. Xay
dung céac giai phap dé nang cao nang luc va tdi vu hiéu qua hoat dong va chi phi du an.

Céc ban dy 4an méi phai dugc thanh 1ap trén co s¢ mo hinh ban diéu hanh maiu ap dung cho cac du
an c6 quy md khac nhau. Tién hanh thanh 1ap cac ban dy 4n 16n dé quan 1y dy an theo cum, theo

vung.

. HOAT PONG SAN XUAT CONG NGHIEP:

Trén co s& ké hoach SXKD niam 2024, thuc hién dau tu nang cép nang lyc san xuét & mirc do tiét
kiém nhét, hiéu qua cao nhat.

Kién toan bd may quan 1y va ting cudng nhan su cho cong tac kinh doanh tiép thi dé dap tmg ké
hoach san xuat. X4y dung gia ca du thiu phu hop nhim dap Gmg yéu ciu cta hd so méi thiu nhim
tang strc manh canh tranh.

Thu hoi triét dé cac cong ng ton dong dé co nguén von phuc vu cho hoat dong SXKD.

Day nhanh tién do gia cong dap ung tién d6 cua timg hang muc cong trinh.

T6 chirc t6t cong tac 1ap bién phap, giai phap td chic san xuat va thi cong dé t6i wu hoa chi phi.

Khuyén khich sang kién cai tién k¥ thuét trong qua trinh thi cong mang lai hiéu qua kinh té cao.

. HOAT PONG KINH DOANH THUONG MALI:

Tap trung ngudn hang cung cip cho ndi bd va cac ddi tac trong nganh xay dung cau duong, ha ting
giao thong, co so ha tang, ddy 1a nhitng nganh s& duoc ddy manh trong giai doan 2024-2025.

Ting cudng cong tac tiép thi ban hang dé c6 thém khach hang ¢ ning luc tai chinh.

Tang cudng cong tac thu hdi vén dé xoay vong von nhanh, lién tuc. Tim hiéu va danh gia ning luc
tai chinh khach hang k¥ cang, khong duoc dé khach hang no l1au, ng x4u.

Lam viéc v6i ngan hang dé ting han murc, vay thém vén dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh.

Lién két v6i cac don vi ban dé nhap khau thép tAm vé ban dé tang doanh thu va lgi nhuén.

Pa dang hoa cac san pham kinh doanh khac (ngoai thép) dé ting san luong, doanh thu va loi nhuan.

Téi vu st dung nhan su, tinh gon bd may dé nang cao hiéu qua, khong dé kinh doanh 15.

. HOAT PONG PAU TU KINH DOANH BAT DONG SAN:

Nhanh chéng tap trung trién khai 1ap thu tuc dé nghi co quan c6 thadm quyén cap Gidy chig nhan
quyén s& hiru cin ho cho cu dan cac du an Tan Huong Tower, NOXH Chwong Duong Home;
khong dé kéo dai. Thu hdi von con lai cia nhitng khach hang chua dong.
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- Pay nhanh viéc cho thué dién tich cac mit bang con trong.
- Péi voi cong tac dau tu: hoan thanh thu tuc dau tu cac dy 4n bt dong san:
4.1. Du an Central Garden 2:
= Hoan tit thanh toan cac hop dong da ky.
= Hoan tit cong tac bdi thuong giai doan 1.
= Thuc hién tha tuc phap 1y xin chu truong cho Dy an.
= Hoan tit chuyén muyc dich sir dung dét 1 thira trong giai doan 1.
= Lép quy hoach chi tiét 1/500 dé 1dng ghép vao quy hoach 1/2000 ciia huyén Hoc Mén.
= Xin chuyén muc dich 100m? dat 1én tho cu.
= Thiét ké mit bang quy hoach tong thé va ban vé& phéi canh.
4.2. Du an KDC Péng ciu Hwong An - Quing Nam:
=  Bdam sat cac cong viéc dang trién khai cta dy an.
= Lam viéc v6i cac ddi tac lién doanh dé thuc hién thu tyc xin gia han thoi gian dau tu trong
diéu kién thi truong bat dong san chua thuan loi.
4.3. Du an Nha & xa hgi Chwong Duwong Home va Tan Hueong Tower:
= Tim kiém d6i tac hop tac dau tu xdy dung Trung tdm thuong mai, Trudng mau gido 1,600
m2 dét tai Chuong Duong Home va khu trudng hoc tai Tan Huong Tower hodc chuyén
nhuong dé thu hdi vbn dau tu cho du 4n méi.
= Thyc hién cip gidy chimg nhan cha quyén st dung dit va s6 hong cho khach hang mua
can ho tai du an.
= Thu hdi vén con lai ciia nhitng khach hang chua déng.
4.4. Du an Nha ¢ xa hoi 6 Pong Nai:
= Tiép tuc hoan thanh céc thi tuc phéap 1y dé hoan thanh cong tac chudn bi dau tu du 4n.
= Tb chirc trién khai thyc hién dau tu dat tdi thiéu 30% gia tri tong mirc dau tu cia du an
(khoang 450 ty dong).
- Thuc hién hoan thanh thu tuc xac 1ap s& hiru Toa nha Van phong 328 V6 Van Ki¢t, Phuong Co
Giang, Quan 1, Tp. H5 Chi Minh trong nim 2024.
- Piu tw mua ban - sap nhap (M&A): tham muu dau tu mua ban sap nhap mot doanh c6 két qua san
xut kinh doanh tét dé ting cudng nang luc san xuit, mé rong hé sinh thai CDC.
5. HOAT PONG DICH VU QUAN LY NHA:
- Tiép tuc 4p dung phan mém quan 1y van hanh toa nha cho tt ca cac tda nha ma cong ty thuc hién
dich vy quan 1y.
- Nang cao chat luong dich vy, xay dung cac quy ché ndi bd va timg budc hoan thién cong tac to chirc
va nhéan su.
- Tiép tuc kién toan bd may nhén su quan 1y, diéu hanh Cong ty Quan 1y nha Chuong Duong Serland.
- C6 giai phap dé dé thu hoi cong no phi quan 1y ciia cu dan tai Chung cu Chwong Duong Home.
- Nang cao chét lugng céc dich vu trong quan 1y toa nha, tip trung xay dung hinh anh va thuong hiéu

cua cong ty quan ly nha Chuong Duong Serland.
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6.

CAC MAT HOAT PONG KHAC:

6.1. Cong tac to chirc hanh chinh nhén su:

a.

Cong tac hanh chinh, CNTT, phap ché:
Tiép tuc s hoa cac hoat dong quan 1y diéu hanh, quan 1y céng viéc cua cac bd phan phong/ ban
Cong ty théng qua phan mém Quan trj Online CDC ERP; s6 hoa tat ca dir liéu gidy to hd so luu trit,
I trir xay dung thanh ngan hang dir liéu dé truy xuat dé dang.
Trién khai cac hoat dong xay dung vin hoa doanh nghiép, tao dung khong gian vin phong 1am viéc
van minh, hién dai, chuyén nghiép.
Han ché thip nhét str dung gidy in trong hoat dong quan 1y, diéu hanh Céng ty.

Thue hién cong tac phap ché chuyén nghiép, hiéu qua.

b. Cong tac nhan su:

Xay dung va ban hanh Quy trinh quéan 1y nhan sy tap trung cho toan h¢ thong.

Tiép tuc xay dung va thuc hién ké hoach dio tao va tuyén dung nhan sy dé dap ting yéu ciu san
xut kinh doanh.

Tiép tuc ra soat va sip xép lao dong tai Cong ty Me va Cong ty con; Thanh 1ap doanh nghiép kinh
doanh bat dong san khi tring thau du 4n nha & xa hoi.

Duy tri danh gia hiéu qua cong viéc trong tit ca cac vi tri lam viéc.

T6 chirc hoc/dao tao: dé& xuét ki su tham gia hoc 16p bdi dudng dé xin cép ching chi hanh nghé
trong linh vuc x4y lap.

Dinh ky 2 thang t6 chic cac budi Seminar thuyét trinh vé cac dé tai chuyén mon nghiép vu cho cac

Phong/Ban Cong ty.

6.2. Cong tac Tai chinh Ké toan:

a. Cong tac Tai chinh:

X4y dyng phuong an dé mé han muc tin dung, huy dong vén vay, dam bao ngudn vén hoat dong
san xuét kinh doanh.

Panh gia cac chi tiéu tai chinh hién tai va so sanh véi chi sb cua Nganh. Xay dung hé théng canh
bdo va quan tri rui ro.

T4 chirc soat xét, danh gia chi phi va hiéu qua kinh doanh cua timg linh vyec.

Trién khai ting von diéu 18 Cong ty trong nim 2024.

b. Cong tac K¢ toan:

Ap dung dong bo va triét dé phan mém Ké toan cho ca hé thong.

T4 chirc lai hoat dong ciia Phong Tai chinh Ké toan, phan cong lai cong viéc cho phii hop voi timg
nhén vién.

Theo ddi, d6n ddc thu hdi cong no, thu hdi von hang tuin, hang thang.

Phan tich hiéu qua, 14i/16 dinh ky hang Quy tai cac cong trinh dang thi cong, soat xét danh gia hiéu
qua cua cac du an da hoan thanh.

Ra soat lai hi¢u qua hoat dong cua cac Cong ty thanh vién (doanh thu - chi phi, thuc thu - thuc chi).

Cong tac Kiém toan ngi bo:
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- Tiép tuc xay dung phuong an thuc hién kiém toan ca nam cho toan bo hé thdng, bao gém tai Cong
ty Me, cac Ban diéu hanh, cac Cong ty thanh vién.
- Tb chirc kiém tra, kiém toan, 1ap bao cdo danh gia theo ké hoach hodc dot xut theo yéu cau.
- Tiép tuc kién toan t chuc va nang cao hoat dong cua kiém toan noi bo.
IV.KET LUAN
- Trong nim 2023, hoat dong san xuét kinh doanh cua cic doanh nghiép c6 phan chimng lai. Ngudn
v6n phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cic doanh nghiép han hep, quy mé hoat dong
ctia mot s6 doanh nghi¢p dang thu hep dan, nhiéu doanh nghi¢p da tam dung hoac chidm dt hoat
dong.
- Nhirng khé khin ctia nén kinh té thé gidi va trong nudc thoi gian toi van s& tac dong rat 16n dén viéc
thuc hién ké hoach va muc tiéu cia CDC trong nam 2024.
- Tuy nhién, CDC s& tap trung moi nd luc va thuc hién cac giai phap t6i wu nhét dé thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2024 da dé ra.
TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024
CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
FQNG GIAM POC
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GIA TRI SAN LUQNG 2023

2,500,000 2,300,000 PVT: triéu dong

2,000,000
1,618,713
1,500,000 1,365,000
861,043
1,000,000 805,000
637,872
500,000
50,000 44 469 20000 11,869 55,000 63460
— 4 —m— S
Téng sb Xay lip San xuat cong  Kinh doanh Kinh doanh  Gia tri doanh
nghiép thuong mai Bat dong san thu khac
® Kéhoach 2023 ® Thyc hién 2023
Gia tri kinh doanh
khac: 3.92 %
Kinh doanh Bt

dong san: 0.73 %

Kinh doanh thuong
mai: 39.41 %

Xay lap: 53.19 %

San xuat cong
nghiép: 2.75 %

TY TRONG SAN LUONG 2023
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GIA TRI DOANH THU 2023
2,500,000 PVT: triéu dong
2,100,000
2,000,000
1,500,000
1,267,267
1,200,000
1,000,000
775,000
689,777
500,000 496,984
50,000 14772 20000 15,593 55,000 50,141
Ry P ——
Téng s6 Xay lz'ip San xudt cong  Kinh doanh Kinh doanh Gia tri doanh
nghiép thuong mai Bat dong san thu khac
® Kéhoach 2023  ® Thyc hién 2023
Gia tri doanh thu
khéc: 3.96%
Kinh doanh Bét

dong san: 1.23%

Kinh doanh thuong
mai: 39.22%

Xay lap: 54.43%

San xuat cong
nghi¢p: 1.17 %

TY TRONG DOANH THU 2023
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KE HOACH SAN LUQNG 2024
2,500,000 DVT: triéu dong
2,050,000
2,000,000
1,618,713
1,500,000
1,165,000
1,000,000 861,043
637.872 724,000
500,000
44,469 65 000 1 869 40,000 63,460 0%
Téng s6 Xay lép San xuat cong  Kinh doanh anh doanh Gia tri kinh
nghiép thuong mai Bat dong san doanh khac
B Thyc hién 2023 K& hoach 2024
Gia tri kinh doanh
khac: 2.73%
Kinh doanh Bt

dong san: 1.95%

Kinh doanh thuong
mai: 35.32%

Xay lap: 56.83%

San xuat cong
nghiép: 3.17 %

TY TRONG KE HOACH SAN LUQNG 2024
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2,000,000 1,850,000 DVT: tri¢u dong
1,800,000
1,600,000

1,400,000 1,267,267

1,200,000
1,014,000
1,000,000
689,777

800,000 630,000

600,000 496,984

400,000

200,000 56,000

14,772 60,000 15,593 40:000 50,141
. —) =
Téng s6 Xay lz'ip San xudt cong  Kinh doanh Kinh doanh Gia tri doanh
nghiép thuong mai Bat dong san thu khac
B Thuc hién 2023 ®Ké hoach 2024
Kinh doanh Gia tFl doanlt thu
PR . khac: 3.03%
Bat dong san:
2.16%
Kinh doanh
thuong mai:
36.76%

Xay lap:
54.81%

San xuat cong
nghiép: 3.24 %

TY TRONG KE HOACH DOANH THU 2024

16
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KE HOACH PAU TU 2024
400,000
400,000 DVT: triéu dong
350,000
310,000

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000 80,000

50,000 10,000

Téng dau tu Dau tu dy an BDS Dau tu M&A Dau tu may moc thiét
bi
® Thyc hién 2023 ™ Ké hoach 2024
Dau tr M&A: Dau tr may
20.00 % moc thiét bi:

2.50%

Dau tu dy 4n
BDS: 77.50%

TY TRONG KE HOACH PAU TU 2024
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BANG TONG HOQP CHI TIEU KINH DOANH

(3 NAM LIEN KE)
CHI TIEU PVT
1  TONG GIA TRI SAN LUQNG tr.dong 945,902 1,551,802 1,618,713
2 TONG GIA TRI DOANH THU tr.dong 810,768 1,325,835 1,267,267
3 TONG GIA TRI PAU TU tr.dong 117,000 149,320 30,806
4  LOINHUAN TRUOC THUE tr.dong 36,116 7,181 27,386
5  TONG TAI SAN tr.dong 1,287,019 1,643,962 1,893,173

BIEU PO THUC HIEN 3 NAM LIEN KE

DVT: triéu dong

1,800,000
1,618,713
1,600,000 e
1,551,802
1,400,000
p— 1,267,267
1,200,000 1,325,835
1,000,000 945,902
810,768
800,000
600,000
400,000
200,000 149,320
117,000
30,806
0
2021 2022 2023
===TONG SAN LUQONG = ===TONG DOANH THU TONG GIA TRI PAU TU
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LOI NHUAN TRUOC THUE 3 NAM LIEN KE

2021

7,181

2022

27,386

2023

TONG TAI SAN 3 NAM LIEN KE

40,000
36,116

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0
2,000,000
1,800,000
1,600,000

1,400,000 1,287,019

1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0

2021

1,643,962

2022

1,893,173

2023

PVT: triéu dong

PVT: triéu dong
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DANH MUC CAC DU AN THI CONG CHUYEN TIEP THU'C HIEN NAM 2024

DPon vi tinh: triéu déng

. GIA TRI GIA TRI
GIA TRI . o
& 7 THUC DU KIEN
TEN DU AN 500) 4 T ) _
A HIEN NAM | THUC HIEN
PONG <
2023 NAM 2024
. GIA TRI THI CONG XAY LAP 360,546
(Cong ty Me¢) 896,759 299,174 s
0 Cong trinh da thye hién, dang quyét toan thu hdi
von
1.1 Stra chira khach san Sai Gon Ha Long (GD2) 12,897 - 3,454
1.2 Aqua Riverside City 91,368 8,900 1,476
1.3 Bau Xéo 82,136 - 4,182
1.4 Lan can canh quan - Aqua Riverside City 4,490 - 2,677
2 Cong trinh dang thi cong
2.1 Khu lién hgp TDTT tinh Bac Liéu 33,714 6,814 7,400
2.2 Ha t?mg - Khu DV CN Long Son 77,992 23,893 17,000
Thi cong hang muc thiy cong - Khu DV CN Long
2.3 275,908 211,149 12,000
Son
2.4 Cuyc QLTT An Giang 25,356 16,752 6,726
2.5 Xuan Thao My Yén 200,534 16,744 60,000
2.6 Nha lién ké (12 can) - Long Hau 26,147 6,052 18,158

3 Cong trinh trong nam 2023

3.1 Bon chira LPG Thi Vai 29,992 8,870 18,900

3.2 TTVH Ngh¢ thuat Tinh Kon Tum 36,225 5,000

4 Cac du an méi 207,027
GIA TRI SAN XUAT CONG NGHIEP

II (Cong ty TNHH MTYV Két cau thép Chwong 37,962 60,000
Duwong)

3 Coéngty CP CN Cao - G7 - KCT bon va phéu 1,462 1,300
Cong ty CP Chuong Duong 2,924 15,500
Cong ty CP Xay dung Cong trinh 525 24,353 15,400

6 Cong ty AM 51 300

7 Cong Ty Cb Phan K§ Thuét Nang Chuyén Nghiép 806 500

11 Coéng ty C6 phan HASUCO Viét Nam 4,379 4,500

12 Céng ty C6 phan Cang Qudc té Long Son 700

13 Cong ty C6 phan PJACA GROUP 1,827 500
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14
16

I

10

11

12

Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Viét Huong

Cong trinh khac
GIA TRI THI CONG XAY LAP

(Cong ty C6 phan Xay dung Cong trinh 525)

Cau Nhon Trach

Xay dung cac ciu trén tuyén 991

Cau Soéng Phan

Goéi 2 Cao toc Hau Giang - Ca Mau

Cao tdc Van Ninh - Cam L6 (Quang Tri)

Dau thau méi trong nam 2024

TONG CONG

896,759

1,460

276,513

147,754
21,342
35,288

7,250

64,879

613,379

8,000
14,000

650,000

178,000
48,000
16,000
73,000

166,000

169,000

1,070,546
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KE HOACH PAU TU NAM 2024

Pon vi tinh: dong

. , ; . KE HOACH GIA TRI
TEN DU AN TONG MUC PAU TU PAU TU NAM 2024
DU AN CENTRAL GARDEN 2
< Dia diém: Héc Mon
% Quy mo:
- Dién tich toan khu: 13.5 ha -GPb1:
- Dién tich giai doan 1: 4.2 ha 2,502,000,000,000
1 = Dién‘tich giai doan 2: 9.3 ha -GDb 2: 100,000,000,000
< Bao gom: . 3,424,000,000,000
- Chung cu cao 20 tang

- 90 cn biét thy 160m?*/1 can (4 tang)
- 187 cé@n nha lién ké 100m?/1 can (4 tang)
- 112 can Shop House 100m?/1 can (4
tang)
DU AN KDC PONG CAU HUONG AN -
TINH QUANG NAM
2 |« Piadiém: Thi trAn Huong An, Huyén Qué 788,000,000,000 10,000,000,000

Son, Tinh Quéang Nam
% Quy md: 22.4 ha

3 | DU AN NHA O XA HOI PONG NAI 150,000,000,000

4 | DU AN NHA O XA HOQI KHAC 50,000,000,000
PAUTU KHAC:

5 - Bau tur may moc thiét bi, nang cao nang luc 10,000,000,000

san xuat thi cong...

PAU TU MUA BAN, SAT NHAP (M&A)

DOANH NGHIEP 80,000,000,000

TONG CONG 400,000,000,000
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KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I

CHI TIEU

GIA TRI SAN LUQNG

Gi4 tri xay ldp

Gi4 tri san xuat cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai
Gié tri kinh doanh bét dong san
Gia tri kinh doanh khac

GIA TRI DOANH THU

Gia tri xay lip

Gi4 tri san xuat cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai
Gi4 tri kinh doanh bat dong san
Gia tri doanh thu khac

GIA TRI PAU TU

Pau tu dy 4n BDS

Dau tu M&A

Dau tu may moc thiét b

LOQI NHUAN

Loi nhuan trude thué

KE HOACH | THUC HIEN

NAM 2023

2,300,000
1,365,000
55,000
805,000
20,000
55,000
2,100,000
1,200,000
50,000
775,000
20,000
55,000
390,000
325,000
50,000
15,000
50,000
50,000

NAM 2023

1,618,713
861,043
44,469
637,872
11,869
63,460
1,267,267
689,777
14,772
496,984
15,593
50,141

30,806
30,806

27,386
27,386

Don vi tinh: triéu d&ng

TH 2023/
KH 2023

70%
63%
81%
T7%
59%
181%
60%
57%
30%
62%
78%
167%
9%
9%

55%
55%

TANG
TRUONG
TH 2023
SO VOI
TH 2022

104%
121%
275%
90%
49%
74%
96%
118%
100%
77%
65%
88%
21%
21%

381%
381%
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TONG HQP CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Don vi tinh: triéu d&ng

TANG
CAC CHI TIEU CHU YEU THI-;SZEIEN i gngH Kli?gyg?go
VOI TH
2023
I GIA TRI SAN LUQNG 1,618,713 2,050,000 27%
1 Giatrj xay ldp 861,043 1,165,000 35%
2 Gi4 tri san xuat cong nghiép 44,469 65,000 46%
3 Gia tri kinh doanh thuong mai 637,872 724,000 14%
4 Gié tri kinh doanh bét dong san 11,869 40,000 237%
5 Gia tri kinh doanh khéc 63,460 56,000 -12%
II  GIA TRI DOANH THU 1,267,267 1,850,000 46%
1 Giatrj xay lap 689,777 1,014,000 47%
2 Gidtrj san xut cong nghiép 14,772 60,000 306%
3 Gia tri kinh doanh thuong mai 496,984 680,000 37%
4 Gia tri kinh doanh bat dong san 15,593 40,000 157%
5 Gié tri doanh thu khac 50,141 56,000 12%
I  GIA TRI PAU TU 30,806 400,000 1,198%
1 Déutrdy 4n BBS 30,806 310,000 971%
2 Pautr M&A 80,000
3 Dau tr may moc thiét bi 10,000
IV LQINHUAN 27,386 47,500 73%
1 Loinhuan trude thué 27,386 47,500 73%
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EAmG B e Bdo cdo hoat dong cua Hoi dong Quan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 37/BC-HPQT Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024
CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY

Hoi ddng Quan tri bao cdo Pai hoi dong cb déng vé tinh hinh hoat dong quan tri Cong ty nim
2023 va phuong hudng hoat dong cia HPQT cong ty trong nam 2024.

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2023
Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Chwong Duong hién nay gdm:

- Ong Nguyén Ngoc Bén Chu tich HPQT (tham gia HPQT thang 12/2023)

- Ong H6 Pinh Thuén - Chu tich HPQT (thdi nhiém vu thang 12/2023)

- Ong Vin Minh Hoang - Tv. HDPQT, Tong Giam dbc

- Ong Lé Vin Chinh - Tv. HPQT, Pho Tong Giam ddc (thoi nhiém vu thang 04/2023).
- Ong Nguyén Hoai Nam - Tv. HPQT ddc lap, Chu tich UBKT Céng ty.

- Ong Tran Mai Cwong - Tv. HDQT.

- Ong Nguyén Chi Tung - Tv. HDQT.

Trong nam 2023, Hoi ddng Quan tri da t6 chirc 07 cudc hop truc tiép va 23 lan lay y kién bang
vin ban, ban hanh tong cong 56 vin ban trong d6 c¢6 26 Nghi quyét, 30 quyét dinh.

II. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Panh gia chung:

- Két qua thyc hién hoat dong SXKD chua dat ké hoach dé ra trong nam 2023. Mot s6 mat hoat
dong con yéu, hoat dong ddu thau xay lip khong hiéu qua, ty 18 tring thau xay lip trong nim
2023 rat thap, mot sb du an thi cong xay ldp cham tién d6, 1am ting chi phi quan 1y, cong tic
quyét toan, thu hdi von chua hoan thanh chi tiéu; hoat dong dau tu cham, nhat 1a trong dau tu bat
dong san, tuy nhién cudi ndm 2023 ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc trong hoat dong dau tu, dic
biét 1a cong tac tham gia d4u thau cac du 4n Nha & x3 hoi.

- Ban ldnh dao Céng ty c6 nhiéu nd luc, bang nhiéu giai phap dé khic phuc kho khan, dat duoc
két qua kinh doanh nam 2023 dang khich 18, két qua dat duoc:

+ Giatri san lugng: 1,618.7 ty déng, dat 70% ké hoach;
+ @Gia tri doanh thu: 1,267.3 ty déng, dat 60% ké hoach;
+  Gia tri dau tu phat trién: 30.8 ty déng, dat 9% ké hoach;
+ Gia tri lgi nhuan: 27.4 ty déng, dat 55% ké hoach;
+  Gia tri thu hoi von: 1,330.4 ty dong dat 97% ké hoach.
Panh gia cac mit hoat dong chi yéu:
% Linh vuc thi cong xay lap: Hoat dong tiép thi ddu thau da dugc quan tAm, nhung hiéu qua chua

cao; Hoat dong quan 1y du 4n va quan 1y thi cong xay lip di duoc kién toan va quy dinh chit ché;
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Can tang tinh chu dong quan 1y thi cong x4y lip tai hién truong, rat ngan thoi gian chd xu 1y, day
nhanh tién d6 thi cong, hoat dong thu hdi vén con cham.

% Hoat dong dAu tu va kinh doanh bat dong san khong dat chi tiéu ké hoach thép, cong tac lam sb

hé)ng can ho dy an nha ¢ xa hoi Chuong Duong Home, Tan Huong Tower, thyc hién thu tuc s&

hiru tai sdn van phong 328 Vo Van Kiét con cham.

«» Cong tac tai chinh ké toan: Thuc hién t6t viéc can dbi dong tién, gian, giam du ng tin dung,
giam lai suat, dam bao du von cho hoat dong san xuét kinh doanh; Tinh trang cong ng tdn dong
nhiéu, thu hoi no khach hang chua dugc quan tam thyuc hién tri¢t dé.

¢ Quan tri nhan sy va b may: Phan cong trach nhiém, chirc nang nhiém vu déy du, ro rang cong
viéc cua tung Phong ban nghiép vu; Mo ta chi tiét nhiém vu cho tung vi tri cong tac, ap dung danh
gi4 két qua nhiém vu (KPIs) hang thang d6i véi toan thé Phong/ban Cong ty nhung chét lugng va
hiéu qua chua dat yéu cau; Quan 1y lao dong tot, ning sudt va hiéu qua lao dong con thép.

2. Mt s6 han ché:

- Tiép thi dau thau chua dat két qua theo ky vong, ty 1¢ tring thdu cong trinh van con thap.

- Linh vyc nhan thau thi cong xay lip van con nhiéu kho khan, tinh trang thiéu viéc 1am vAn tiép

dién; ning suat, hiéu qua thap.

- Linh vuc kinh doanh nha: Thoi gian thuc hién hd so phéap 1y chii quyén cin ho tai du an Tan
Huong Tower va du an Nha ¢ xa hoi Chuong Duong Home rat cham, kéo dai phan 16n do quy
trinh thuc hién ciia co quan c¢6 thim quyén Nha nudc.

- Linh vuc dau tu kinh doanh bt dong san chua thyc hién dau tu méi theo Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thuong nién 2023.

I1I. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Danh gia tinh hinh hoat dgng chung:
- HDQT 6 chuc trién khai thuc hién va giam sat viéc thuc hién nghi quyét nghiém tac, giam sat
bd may quan 1y va diéu hanh Cong ty mét cach thudng xuyén, lién tuc thong qua nhitng cong cu
nhu quan sat, kiém tra thuc t& nhiém vu san xuét kinh doanh, cac mau biéu, vin ban bao cdo cua
can bo quan 1y, sir dung nhitng bo phan quan 1y khac nhau dé kiém tra nhiam phat hién va chin
chinh kip thoi nhiing thiéu sot trong quan 1y va diéu hanh Cong ty.
- C6 phan cong trach nhiém rd rang timg thanh vién Hoi dong quan tri trong hoat dong t6 chirc
quan 1y va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty.
- Céc thanh vién tham du hop HPQT dinh ky, dot xuét c6 mat dﬁy du theo quy dinh, tich cuc
dong gop ¥ kién gitip Ban diéu hanh Cong ty to chtre trién khai hoan thanh nhiém vy ké hoach dé
ra.
- Thanh vién HPQT ddoc lap, thanh vién UBKT truc thudc Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach
thuc hién chirc ning kiém tra giam sat theo quy ché t6 chirc hoat dong va quy dinh Luét chuyén
nganh.
- Tbng giam dbc Cong ty da c6 nhiéu nd luc va thuc hién dung chirc ning nhiém vu duoc ghi
trong diéu 1& va t6 chirc thuc hién nghi quyét dai hoi ¢d dong, nghi quyét cia HPQT. Tuy nhién
do anh hudng ciia nhiéu yéu t6 khach quan, 1dn chii quan anh huong dén két qua san xuat kinh
doanh khong dat ké hoach dé ra.
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2. Thuec hién viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi:

- Hoi dong Quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu cac quy dinh cua phap luat va

diéu 18 cong ty. TAt ca cac cudc hop déu duge chuan bi nodi dung cu thé va thong bao dén tung

thanh vién trudc cudc hop.

- Viéc td chuc trién khai thuc hién va giam sat viéc thyc hién nghi quyét nghiém tic, Tuy nhién,

két qua thyuc hi¢én mot s6 nodi dung cua nghi quyét con bi han ché, hiéu qua dat duoc chua cao nhu:

Thanh quyét toan khéi lwong xay lp, cong tac thu hdi von du ¢6 nhidu nd lyc, thyc hién tién do

thi cong va hi€u qua cong trinh, dau thau, tim kiém vi¢c lam chua dat yéu cau. Céc chi tiéu kinh

té chil yéu khong hoan thanh theo Nghi quyét Dai hoi.

- Chua hoan thanh viéc thuc hién céc thu tuc tang von diéu 18 theo Nghi quyét Pai hoi Déng Co

dong thuong nién 2023 do thi truong chua thuan 1oi.

- Hoat dong dau tu ciia cong ty cham trién khai.

- Cong tac dau tu du 4n bt dong san mdi khong hoan thanh ké hoach.

3. Noi dung cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia hdi dong quan tri:

. . Ty 16
S6 Nghi quyét/ . N ’
STT . Ngay N§i dung thong
Quyét dinh
qua
Mién nhiém va bo nhiém chirc danh Chu
1. 02/NQ-HPQT 04/01/2023 | tich Cong ty TNHH MTV Két Cau Thép | 100%
Chuong Duong
Mién nhiém chirc danh Chi tich Cong ty
2. 03/QD-HPQT | 04/01/2023 |-\ MTV Két Chu Thép Chuong Duong  100%
B6 nhiém chirc danh Chii tich Cong ty
3. 04/QD-HPQT | 04/01/2023 |-\ MTV Két Chu Thép Chuong Duong  100%
Chi duyét chi thuéng Ban diéu hanh, c4
4. 05/Qb-HDbQT 09/01/2023 |nhan dat thanh tich trong hoat dong SXKD| 100
2022
Phé duyét bd nhan dang thuong hiéu
5 09/NQ-HPQT | 27/02/2023 Chuong Duong Corp. 100%
6. 11/NQ-HPQT | 01/03/2023 |  Triéu tap DPHPCD thuong nién 2023 100%
Mién nhiém va bo nhiém chirc danh Chu
7 14/NQ-HDQT | 04/01/2023 | tich Cong ty TNHH MTV Két Cau Thép | 100%
Chuong Duong
Mién nhiém chirc danh Chu tich Cong ty
8. 15/QB-HDQT | 04/01/2023 {r\pry MTV Két Cou Thép Chuong Duong  100%
B6 nhiém chuc danh Chu tich Cong ty
9. 16/QB-HDQT | 04/01/2023 {r\piy MTv Két Cou Thép Chuong Duong  100%
o 21/NQ-HDQT 05/04/2023 Thong qua du thao Tai licu DPHDCD 100%

thuong nién 2023
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1. 23/NQ-HPQT | 17/04/2023 NQ HPQT quy 11/2023 100%
o | eamper | 2eeuns | RS MR R T | 100
13. 43/Qb-HbQT 26/04/2023 B6 nhiém chirc danh Chu tich HPQT 100%
14, 44/QD-HDQT | 26/04/2023 B6 nhiém chirc danh Tong giam ddc 100%
15. 45/Qb-HbQT 26/04/2023 Thanh 1ap Uy ban Kiém toan 100%
16. 46/QD-HPQT 26/04/2023 [Ban hanh diéu 1é t chtic hoat dong Cong ty|  100%
17. 47/Qb-HbQT 26/04/2023 | Ban hanh Quy ché quan tri ndi bo Cong ty 100%
8 49/QD-HPQT | 27/04/2023 | Mién nhiémc‘l’)hcﬁilfgﬁg II;I;ZLGD Congty | 0o
19 51/NQ-HPQT | 05/05/2023 BO nhi¢m Chﬁéﬁgﬂgpgigg) Congty Cp| 0o,
0. 52/QP-HPQT | 05/05/2023 BO nhi¢m Chﬁéﬁgﬂgpgigg) Congty Cp| o,
’1. 53/NQ-HPQT | 09/05/2023 NQ ky hop HPQT lan 2 Nam 2023 100%
. 54/QP-HPQT | 09/05/2023 Mién nhiémc‘l’)hc‘iiggﬁg ]1;1;%2;9 Congty | 0o
Ban hanh quy dinh co géu t6 chirc va chirc
23. 60/Qb-HDQT 09/05/2023 | nang, nhiém vu cuia to chirc va ca nhan 100%
Cong ty
- 61/QP-HDQT 09/05/2023 Ban hanh quy clﬁélrllc;a:ydéng cua UBKT 100%
’s. 64/QD-HDQT 30/05/2023 Ban hanh quy ché Ktijm toan ndi bd Cong 100%
26 65/QD-HPQT 30/05/2023 Ban hanh quy ch(é; éirlégg;ong va thu nhap 100%
27. | 68/NQ-HPQT-CDC | 30/05/2023 N]Ziz_lllig"}lliuf:ii gli,?é‘inNg;ﬁﬁ_n g;nf)grll\g%zi 100%
28, 70/NQ-HPQT | 06/06/2023 NQ ky hop HPQT 14n 3 nam 2023 100%
20, 71/QD-HPQT | 06/06/2023 | P tlerﬁﬁiﬂ“ﬁ, ’Vgiég“hgﬁpccgggc?c danh | o
0. 72/QD-HDQT 07/06/2023 B6 nhiém chirc danh Truéng ban kiém 100%

todn noi bo Cong ty
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Mién nhiém chtrc danh Ké toan truong
31. 76/Qb-HDQT 13/06/2023 Cong ty TNHH MTV Két Cau Thép 100%
Chuong Duong
B6 nhiém chirc danh Ké’toa'm trudng Cong
3. 77/Qb-HDbQT 13/06/2023 | ty TNHH MTV Két Cau Thép Chuong 100%
Duong
Ky két va thyc hién cac hop dong, giao
33, 72/NQ-HDbQT 20/06/2023 dich véi Cong ty con 100%
Tam dung dau tu vén vao dy an KDC Dong
34. 85/NQ-HPQT 28/06/2023 Cau Huong An tinh Quang Nam 100%
35. 88/NQ-HbQT 30/06/2023 Chon don vi kiém toan BCTC 2023 100%
Han muc tin dung; thé chép cAm cb tai san -
36. 90/NQ-HDbQT 07/07/2023 Agribank Thai Dirc I 100%
37. 98/Qb-HbQT 28/08/2023 | Mién nhié¢m chirc danh thanh vién UBKT | 100%
38. 99/Qb-HbQT 28/08/2023 | Mién nhiém Truéng ban kiém toan ndi bd | 100%
39, 100/QD-HDQT | 28/08/2023 | Mién nhiém va b6 nhiém Ké toan truong | 100%
40. 101/Qb-HbQT 28/08/2023 Mién nhiém K¢é toan trudng 100%
Al 102/QD-HPQT | 28/08/2023 Bo6 nhiém K& toan trudng 100%
T chic 14y ¥ kién thong qua Nghi quyét
0. 108$/NQ-HPQT | 09/10/2023 R cg qua Mg quy 100%
So két két qua SXKD 9 thang nam 2023 va
43 111/NQ-HbQT 09/10/2023 KH 2004 100%
“ 113/QD-HDQT 09/10/2023 Mién nhiém chure dflnh Pho tong giam doc 100%
Cong ty 0
Mién nhiém va bd nhiém Chu tich Cong ty
45 115/NQ-HbQT 09/10/2023 TNHH TM Churong Durong 100%
Mién nhiém Chu tich Cong ty TNHH TM
46. 116/Qb-HbQT 09/10/2023 Chuong Duong 100%
B6 nhiém Chii tich Cong ty TNHH TM
47. 117/Qb-HbQT 09/10/2023 Chuong Duong 100%
Ding ky giao dich trai phiéu doanh nghiép
48. 20/NQ-HPQT | 1071072023 | = 4 hén riéng 16 tai SGD CK HN 100%
Tam dung hoat dong Cong ty TNHH
49. 123/NQ-HPQT 31/10/2023 Chuong Durong E&C 80%
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Thong qua Tai liéu ldy ¥ kién c6 dong bang
50. 125/NQ-HDQT 06/11/2023 vin ban mién nhiém/bau b6 sung TVHDQT 100%
5. | 130/NQ-DHPCD | 06/12/2023 | NNehi uyetv/ an\l;%lngem vabonhiem | o
Nghi quyét vé viéc bd nhiém Chirc danh
50 132/NQ-HPQT | 06/12/2023 Cha tich HDQT 100%
Quyét dinh vé viéc bd nhiém Chic danh
53, 133/QD-HPQT | 06/12/2023 Chi tich HDQT 100%
Han muc tin dung; thé chép cﬁrp cfl)’ tai san
. 136/NQ-HPQT 14/12/2023 dam bao ng vay cho Cong ty Két Cau Thép 100%

Chuong Duong- Ngan hang TMCP cong
thuong Viét Nam CN 1

Lién danh d4u thau dy 4n NOXH 1,4ha
55. 139/NQ-HPQT 16/12/2023 | phuong Long Binh Tan thanh pho Bién 100%
Hoa, tinh dong Nai

Chuyén d6i m hinh kinh doanh va chuyén
6. 142/NQ-HPQT | 29/12/2023 | nhuong 30% von diéu 1¢ Cong ty TNHH | 100
TM Chuong Duong

4. Cong tac Quan hé c6 dong va Cong bod thong tin:

- Tuén thu cac quy dinh lién quan dén hoat dong vé quan hé c6 dong, cong bd thong tin theo
dung quy dinh ddi v6i Cong ty dai chung — t6 chirc niém yét.

- Pam bao cac quyén loi ciia cd déng Cong ty theo dung Diéu 1é va Quy dinh cua Phap luat hién
hanh.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. Muc tiéu chung:

- Tap trung chi dao Ban diéu hanh td chirc thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD trong nam 2024,
voi gia tri san lugng 2,050 ty déng; Gia tri doanh thu dat 1,850 ty déng; Loi nhuén sau thué dat
47.5 ty dong;

- Duy tri phat trién thé manh kinh doanh ciia cong ty 14 kinh doanh bat dong san, nhan thau xay
lap va san xuét cong nghiép; M rong linh vuc xay dung ha tang giao thong, khai thac d4 va kinh
doanh thuong mai vat li¢u xay dung.

- Tham gia va phan d4u trang thau dau tu it nhét 2 dy an NOXH tai khu vuc Tp.HCM, Pong Nai,
Pa Néng va t chic khoi cong xay dung it nhit mot dy an NOXH trong nim 2024.

- Tiép tuc dau tu cong nghé thong tin dé sé hoa trong hoat dong quan 1y, diéu hanh Cong ty.

2. Giai phap chung:

- HDQT cong ty chi dao can bd quan 1y xay dung cac chi tiéu ké hoach tuan thu ding dinh huéng
chu dao trong san xuét kinh doanh nim 2024 1a diy manh linh vyc thi cong x4y lap va dau tu kinh
doanh bat dong san thwong mai va phan khuc thi trudng nha & gia trung binh. M& rong linh vuc
san xuat va kinh doanh thuwong mai, vat lidu xay dung phuc vu nhu cau thi truong phia Nam; Nang

cao gié tri xdy lip, ha ting giao thong.
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- Tiép tuc ra soat sira doi bd sung cac quy dinh/ quy ché quan tri ndi bo Cong ty dé hoan thién
khung phép 1y trong hoat dong quan 1y diéu hanh phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién thuc chét hiéu qua nhiém vu da néu trong bao cdo va trong dé 4n chién luge
dau tu phat trién, Cong ty dén nim 2030.

2.1. Linh vuc dau tw, kinh doanh bat dong san va M&A doanh nghiép:

- Tap trung chi dao déy manh hoat dong dau tu dé dat gia tri trén 420 ty déng trong nam 2024.

- DAy nhanh thyc hién cong tac hoan thién hd so phap 1y cin hd cho cu dan tai du an Tan Huong
Tower, du an Chuong Duong Home. Xem xét hop tac dau tu hodc tim d6i tac dau tu khu dat
Truong ho, TTTM va khu dat 1,600 m2 tai chung cu nay.

- Thuyc hién dau tu xay dung 2 du 4an Nha ¢ xa hoi trong cac du an tham gia d4u thau.

- Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500 du an Central Garden 2 — huyén Hoc Moén; Tap trung
khai thac tai san tai Chung cu Chuong Duong Home; Chung cu Tan Huong Tower; Chung cu va
toa nha van phong Cong ty tai 328 Vo Van Ki¢t — Q.1. Trong d6 viéc hoan thanh thu tuc s¢ hiru
tai san van phong 328 V4 Vian Kiét — Q.1.

- Thuc hién M&A tbi thiéu 01 doanh nghiép c6 tiém ning.

2.2. Linh vue x4y lip din dung, cong nghiép:

Tap trung ddy manh cac mit tiép thi ddu thau va t6 chirc thi cong xay lap tai Cong ty me dé dat
gia tri doanh thu trén 364 ty dong, loi nhuan dat trén 20 ty dong trong nam 2024; diy manh thi
cong va ban giao dung tién do cac du an chuyén tiép tir 2023 nhu dy an san van dong Bac Liéu,...
bén canh do6 thuc hién quyét toan dut diém cac du 4n nhu du 4n Nha & lién ké Bau Xéo. ..

- Chu trong dao tao, nang cao nang luc can bd thuc hién cong tac tiép thi d4u thau va quan ly du
an thi cong xay lap.

- Tim kiém dbi tac ap dung phan mém quan 1y trong cong tac ddu thau va quan ly du an.

2.3. Linh vuc x4y dung ha tang giao thong:

- Tép trung ning cao ning luc thi cong cau; Tham gia dau thau cac du an cau khau do 16n, cau
cang tai trong 16n ...

- Gié tri doanh thu phai dat trén 650 ty déng, lgi nhuan trén 20 ty déng trong nam 2024.

- Trién khai cac du 4n Cau/ Ha ting trong nim 2024 dam bao dung tién do cam két.

2.4. Linh vue kinh doanh thwong mai, vat liéu xay dung:

- Téap trung kinh doanh tai céc tinh khu vuc phia Nam.

- Tham gia kinh doanh va hop tac mua ban véi cac ddi tac, di tuong co ning lyc tai chinh, c¢6
lich sir kinh doanh tdt, han ché kinh doanh mua ban véi cac chi nhanh va cac doanh nghiép phia
Bic.

- Mo rong thém mat hang kinh doanh: xi mang, d4, cat (ké ca cat san lép mat béng).

- Doanh thu phai dat trén 680 ty déng, loi nhuén dat ti thiéu 05 ty déng trong nam 2024, tang
tbc d6 vong quay von, han ché t6i da rui ro trong hoat dong thuong mai.

2.5. Cac mat hoat dong khac:

- Tiang cuong thyc hién chic ning giam sat bo may quan ly va diéu hanh, khen thuong kip thoi
nhing tap thé ca nhan mang lai lgi ich cho cong ty dong thoi ciing chin chinh, thay thé nhiing can

bd yéu kém, khong hoan thanh nhiém vu duoc phan coéng, phuong hai loi ich cta cong ty.
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- Chi dao thuc hién triét dé nghi quyét dai hoi c6 dong thudng nién va cac nghi quyét cia HDQT
trong cac ky hop.
- Chi dao hoat dong cta cong ty tudn thu dung nhitng quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.
- T4 kiém toan ndi bo t6 chure cac dot kiém tra hoat dong SXKD dot xuat, dinh ky; kiém soat tot
viéc giam sat, quan 1y chi phi va doanh thu tai cac du an dau tu, ciing nhu dy 4n thi cong x4y lip.
- Xay dung va phat trién ngudn nhén luc dap tmg yéu cau phat trién Cong ty, tiép tuc tai ciu tric
bd méay quan tri tir Cong ty Me dén cac Cong ty con.

3. Cong tac Quan tri - Pidu hanh cu thé:
3.1. Cong tac quan tri nhan su:
- Tép trung nghién ctru va xay dung chirc ning nhiém vu tiy tirng mé hinh co cau t6 chie phu
hop ting giai doan, dong thdi bé tri sip xép nhan sy dimg dau to chirc, nhan vién tac nghiép c6 du
ning lyc dé thuc thi nhiém vy phat trién ciia Cong ty Me va Cong ty con.
- Thuong xuyén sang loc, dao tao ngudn nhan su Cong ty dé sip xép nhan sy phu hop véi yéu
cau nhiém vu va ning luc cua timg con ngudi trong toan hé théng Cong ty.
- Tiép tuc thu hut, tuyén dung luc lugng lao dong tré, khde, c6 hoai bao, cd dong luc va nang lyc
b6 sung va thay thé lyc luong lao dong hién co.
- Tap trung dao tao, luan chuyén luc luong lao dong, nhan sy can b chu chdt dé co du nang luc
giit cac vi tri trong yéu trong Cong ty.
- Quan Iy tap trung nhan sy Cong ty me, Cong ty con. Duy tri va trién khai c6 hiéu qua danh gia
KPIs thuc chat hon.

3.2. Cong tac diu tw, kinh doanh bit dong sén:

- Kién toan va ning cao nang luc bd may quan 1y dau tu, kinh doanh bit dong san, xay dung doi
ngti ddm bao tinh chuyén nghiép, ning dong. Nang cao k¥ nang nang luc lap dy an, quan ly du an.
- Tap trung tham gia dau tu cac du an thude céac tinh Mién bong Nam Bo (TP.HCM, Déng Nai,
Binh Dwong, Binh Phudéc, Ba Ria - Viing Tau), cac tinh Mién Ty (Can Tho, An Giang, Kién
Giang), cac tinh Mién Trung (Pa Néng, Quang Nam, Nha Trang - Khanh Hoa).

- Céc du an tai cac Tinh khac s€ xem xét cho tung du an, tirng khu vyce khi ¢6 du an cu thé.

- Tham gia hop tac véi tat ca cac ddi tac, ddi twong phit hop v6i nhu cau va vin héa ciia Cong ty.
- Ting cudng cac mdi quan hé v6i cic So ban nganh cia TP.HCM va cac Tinh c6 du an dau tu
dé day nhanh thu tuc dau tu.

- Chuén bi vén dﬁy du dé trién khai cac du an theo ké hoach duoc Pai hoi Béng Co dong thong
qua va HDQT phé duyét.

- Thanh 1ap doanh nghiép du 4n dé day nhanh cong tac dau tuw BPS va quan tri du an hiéu qua
cao.

3.3. Cong tic quan Iy tai chinh, ké toan:

- Thyc hién 16 trinh ting von cha so hitu dén 2025, v6n Diéu 1¢ dy kién khoang 1,000 ty dong,
theo ting giai doan ké tir nim 2024 dé b6 sung vao von kinh doanh va dung 1am d6i ing dé dau
tu.

- Vay vén, sir dung va quan Iy vdn, quan Iy va giam sat chi phi, quan 1y va giam sat no phai thu,

phai tra, thanh toan, quyét toan, hach toan, thué... luu trit hd so, chung tur, tai lidu.
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- Déy manh va thuc hién quyét liét cong tac thu hdi cong no ton dong, sir dung bang cac giai

phap manh hon.

3.4. Cong tac quan Iy kinh té ky thuit vé hoat dong xy lip:

a. Tiép thi ddu thau:

- Tham gia v&i tit ca cac ngudn von trong va ngodi nudc.

- Tham gia trong pham vi ca nudc va mé rong ra nude ngoai khi du diéu kién; thi truong trong
nudc uu tién cac tinh phia Nam.

- Tham gia 1am nha thau cho tit ca cac ddi twgng 1a doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép tu
nhan, chit dau tu 1a Nha nuée va tw nhan khi cac di tic dii diéu kién.

- Nang cao hiéu qua hoat dong du thau (tip trung tham gia du 4n c6 quy mé > 100 ty ddng)

- Lua chon va hop tac chién lugec mot vai nha thau phu c6 mong mudn cung Cong ty dong hanh
phat trién.

- Tép trung tham duy thau cac linh vuc: Xay lip dan dung, xdy lip cong nghiép (nha xudng cong
nghi¢p, thuy loi, thuy di¢n, nhiét dién...), Giao thong cau duong - ha téng.

b. DPiéu hanh thi cong, giao thiu, giao khoan:

- P6i méi viée quan 1y cac du an thi cong xay lip dam bao tinh gon va hiéu qua;

- Téch bach cong tac ddu thau giao thau va quan Iy phat trién du an xay lap theo Chién luoc phat
trién Cong ty Hoi dong quan tri da phé duyét.

- Xay dung bang duoc doi ngii diéu hanh cong trudng chuyén nghiép (biét cong viée, thanh thao
viéc, yéu cong viéc...).

- Lua chon thau phu dam bao chét lugng va co6 nang luc, khong giao khoan vat tu...

- Cong tac thanh toan v6i Chu dau tu phai dam bao thoi han theo hop dong dbi voi chi dau tu.

- Cong tac 1am ho so phai nhanh chéng kip thoi, phai rit ngén ho so trong tat ca cac giai doan.
Tuy nhién phai dam bao theo hop dong giao nhan thau thi cong.

¢. Quan Iy vat tw, may méc thiét bj thi cong va quén 1y chi phi:

- Quan ly vat tu, may moc thiét bi tap trung Cong ty me, Cong ty con; Cong ty me diéu quan Iy
va diéu phdi toan bd ngudn lyc vé may moc thiét bi thi cong va vt tu tai tit ca cac dyu an Cong ty
nhan va giao thau;

- Cong ty cAp vat tu chinh, giao cho Cong ty TM Chuong Duong va BPH kiém tra, khéi luong,

chét luong, bao quan, st dung chat ché, hiéu qua.

3.5. Quan tri rui ro:

- Chi dao Ban diéu hanh tuyét ddi tranh: No xau (mét von, nog cham - ng tdn dong - day dua); No
g trude nhung khoi luong khong twong ximg (tam tng qua khdi luong cong viéc); No khong
quyét toan, khong hoan tng ...

- Phai ddi chiéu cong no thuong xuyén, dam bao day du hd so, chung tir... va thu hdi von kip
thoi.

- Phai t6 chtrc kiém soat cho duoc chi phi, 1am rd nguyén nhan phat sinh ting - giam so v6i ké
hoach chi phi va dong tién.

- Thuong xuyén kiém tra va xir Iy ngay kip thoi cac van dé phat sinh, khong dé ton tai kéo dai
(khong dé anh hudng dén quyén loi cua cong ty).
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Trén day 1a toan bd bao cao hoat dong cia HPQT cong ty nam 2023 va ké hoach hoat dong cua

Hoi dong quan trj trong ndm 2024.

Kinh bdo cdo Pai hoi Pong Co déng thuong nién 2024.

TM.HQI PONG QUAN TRI

NGUYENINGOC BEN
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CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 38/UBKT-CDC Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024

BAO CAO
CUA UY BAN KIEM TOAN CONG TY

Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quoc héi nuede Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam;

Can cit DBiéu 1é Cong ty Cé Phan Chwong Dwong ban hanh ngay 26 thang 04 nam 2023;

Can cit Nghi quyét ciia Pai hoi Pong Co déng Thuong nién nam 2023;

Can cir két qua hoat ddng san xudt kinh doanh, quan tri va diéu hanh ciia Céng ty nam 2023.

Uy ban Kiém toan (“UBKT”) xin dugc béo cao Dai hoi dong cbd dong (“DHPCD” ) két qua hoat dong
va gidm sat nam 2023 nhu sau:

I. NOI DUNG BAO CAO CUA UBKT NAM 2023

1. NOI DUNG HOAT PONG CUA UBKT
HPQT di bd nhiém 2 thanh vién Hoi ddng quan tri (“HPQT”) tham gia ty ban kiém toan (“UBKT”),
bao gom:

X Ong Nguyén Hoai Nam — Thanh vién HPQT doc 1ap lam Chi tich UBKT.
X Ong Nguyén Chi Tung — Thanh vién HPQT lam Thanh vién UBKT.

UBKT ciing da thanh 1ap bo phan truc thudc 1a Ban kiém toan ndi bd (“ Ban KTNB”) theo quy dinh
tai nghi dinh 05/2019/ND-CP d truc tiép thuc hién hoat dong kiém toan noi bo.

Nguyén tic hoat dong ciia UBKT: Pdc 1ap, khach quan, trung thyc va bao mat.

Nam 2023, UBKT di t6 chirc 4 cudc hop véi su tham gia ddy du cua cac thanh vién. Cac thanh
vién dy hop d trao d6i va thong nhit véi két qua biéu quyét tan thanh 100% cac van dé trong cac
cudc hop, cu thé nhu sau:

 Thong qua ké hoach cong viéc cia UBKT

 Thong qua cac van dé vé KTNB.

* Thong qua quy trinh KTNB, co ché 1am viéc ciia UBKT, ban KTNB

* Théng qua bao céo tai chinh quy 1, 2, giita nién do va quy 3 nam 2023 va ké hoach kiém toan
ndi bd nam 2024.

Ngoai ra cac thanh vién ctia UBKT da thanh gia day di cac cude hop ctia HDQT, bao céo kip thoi
cac hoat dong cia UBKT, cac van dé phat hién va cac kién nghi lién quan dén UBKT.

Pé xuét tham muu cho HDbQT vé viéc thiét 1ap dinh huong chién luoc, muc tiéu kinh doanh ctua
Cong ty va cac chinh sach quan 1y rui ro, cac bién phap xtr 1y rti ro phat sinh trong hoat dong cong
ty.

Tham gia nhiéu cudc hop véi Ban Tong Giam ddc (“Ban TGD™) dé dong gop ¥ kién cho viéc thiét

1ap, danh gia thyce hién muc tiéu va Kké hoach hoat dong cia Cong ty trong nam.
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- Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach kiém tra, soat xét cac hoat dong thi cong trong Iinh vuc
nhan thau xay lp va kinh doanh bat dong san ctia Cong ty, kiém tra, soat xét cac hoat dong kinh
doanh tai Cong ty con, d& xuit cac phuong 4n gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh, ngin ngira,
canh bao cac rui ro c6 thé xay ra nham giam thiéu ton thit cho Cong ty.

2. KET QUA KIEM TRA CUA UBKT
2.1 Két qua kiém tra giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hdi c6 dong nim 2023 cia
HDQT:

- Uy ban kiém toan ghi nhan hoat dong quan tri cia Hoi dong quan tri da tuan thu cac quy dinh
ctia phép luat hién hanh, Diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét Dai hoi déng cb dong, Quy ché t6 chirc va
hoat dong ctua Hoi dong quan tri.

- Hoat dong quan tri dugc thuc thi va bam sat cac muc ti€u, dinh huéng ma Pai hoi déng ) dong
da nghi quyét dé td chuc trién khai thanh cac nhiém vu cu thé

- Hoi dong quan tri da tién hanh hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh dé trién khai cong tac giam
sat va dinh hudng hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- Hoi dong Quan tri da tao ra khong khi doan két phan du va sy lién két chic ché gitra cac phong
ban nham dat ké hoach dé ra trong nim 2024 v&i mot tu duy méi trong nhan thirc cia toan thé
CB-CNV Cong ty.

2.2 Két qua kiém tra giam sat tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét ciia Ban Téng Giam Péc va B)

may diéu hanh:

- Ban Tong giam ddc da thyc hién dang chirc ning, quyén han, tuan thu quy dinh Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phap luat khac.

- Trong nim 2023, Ban TGD da gip nhiéu thach thirc trong cong tac diéu hanh truéc nhimng kho
khin chung cta ca nude va nhimg thir thach tir thi truong bat dong san noi riéng. Nhung voi
nhiing nd luc vuot qua kho khan, dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nién d tai chinh
2023, déng thoi trién khai tich cuc cac du 4n trong diém vdi tinh than trach nhiém cao. Ban TGD
nd luc dé ra va thuc hién chinh sach phu hop nham dem lai két qua kinh doanh tich cyec.

- Thuc hién dﬁy du céc nghia vu dbi véi nha nude va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

2.3 Két qua thuc hi¢n kiém tra ciia UBKT ddi véi cac hoat dong san xuit kinh doanh tai cong

ty me va cong ty con

- UBKT ddng thuan véi bao cao danh gia hoat dong quan tri cia HDQT va bao céo tong két hoat
dong cua Ban Diéu hanh vé tinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong bbdi canh hién nay con nhiéu kho khan, hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty gip
khong it thach thirc ddn dén két qua hoat dong nam 2023 tuy nhiéu nd lyc nhung van chua hoan

thanh chi tiéu ma Dai hoi dong cb dong thuong nién di giao nhu sau:
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DVT: triéu dong

CHi TIEU KE HOACH THUC HIEN THUC HIEN SO
NAM 2023 NAM 2023 VOI KE HOACH

2.4.

GIA TRI SAN LUQNG 2,300,000 1,618,713 70%
Cong ty Me 955,000 742,621 78%
Cong ty Con 1,345,000 876,092 65%
GIA TRI DOANH THU 2,100,000 1,267,267 60%
Cong ty Me 840,000 815,987 60%
Cong ty Con 1,260,000 451,280 36%
LOQI NHUAN 50,000 27,386 55%
Cong ty Me 22,000 39,336 179%
Cong ty Con 28,000 (11,950) -43%

Két qua thwe hién kiém tra giam sit hoat dong tai cong ty

2.3.1 Vé cong tic ké toan

UBKT ghi nhan va théng qua bao céo tai chinh ( BCTC) nam 2023 d4 dugc kiém toan. BCTC
2023 di duoc 1ap va trinh bay pht hop v6i chuan muc ké toan viét nam va cac quy dinh hién
hanh, phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh, khong phat hién cac
sai sot trong yéu c6 thé anh hudng dén tinh trung thuc cia BCTC.

2.3.2 Cong tac kiém toan ndi bd

Ban KTNB da thuc hién déy du, dung trach nhiém, quyén han, dung nguyén tc co ban, chuin
muc va nguyén tic dao dirc nghé nghiép KTNB theo quy dinh cta phap luit, quy ché KTNB,
quy trinh KTNB va phuong phap KTNB cua Cong ty.

2.3.3 Cong tac thi cong xay ldp

Cong tac thi cong x4y lip trong ndm 2023, d c6 nhimng chuyén bién tich cuc dat doanh sb
dang ké, c6 ¢ gang khai thac thi trudng trong nhitng goi thau dat két qua nhat dinh trong
diéu kién con nhiéu khé khan.
Cong tac dau thau can duoc bd sung thém nhan sy, cang ¢d hd so ning luc dé co thé dau
thau cac dy én 16n hon.
UBKT di kiém tra soat xét cac du an: Long Son, Bau X¢éo, Ba Son, Becamex, Xuan Thao va
du c6 cac két luan, canh bao giri ¢én Ban Tong giam ddc dé diéu chinh trong cong tac quan
1y diéu hanh.
v Dbi véi cac du an da két thiic Ba Son, Bau Xéo, Becamex, Xuan Thao c6 nhan xét nhu sau:
nhin chung céc hop d@)ng néi trén déu khong dat hiéu quéa nhu dy kién ban dau, thAm chi ¢
du an 10, nguyén nhan cac dy an déu kéo dai, Chu dau tu thanh toan cham, kiém soat thau phu
thong qua cac hop dong chua chit ché trong van dé giam sat, thanh toan, quyét toan.
v" Du an dang thi cong: Long Son gdm 6 hop déng, UBKT d3 dong hanh cung BGD, Phong
Quan ly dy én, Ban diéu hanh, kiém tra, giam sat trong viéc kiém soat chi phi, danh gia hi¢u
qua kip thoi. Pén nay c6 ba goi thau da ban giao, dang quyét toan cac hop dong voi CDT va

cac nha thau. Panh gia hiéu qua hién dang bam sat vao du chi ban ddu ciia BGD, tuy nhién
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3.

BGD, cac phong ban lién quan can chu trong viéc nghiém thu thanh toan cho thau phy, khi
quyét toan can kiém soat chit ché dé khong vuot khdi luong, gia tri nghiém thu duoc véi chu
dau tu.

- Bén canh d6 viéc tuan tha cic quy trinh, quy dinh trong quan 1y thi céng, thanh toan, quyét
toan chua dugc thuc hién nghi€m tac, cac cong trinh sau khi két thuc, khong duoc khan
truong hoan thanh hd so dé thanh quyét toan, dan dén kéo dai quéa 1au, gay cham tré trong
van dé thu von dién hinh nhu: du 4n Aqua, Bau xéo...

KIEN NGHI CUA UBKT

Théng qua nhirng tim hiéu, nghién ctru, giam sat, UBKT c¢6 mot sb kién nghi ¢én HDQT va Ban TGD

nhu sau:

I

Thuong xuyén theo ddi tinh hinh bién dong cua kinh té vi mo, phén tich danh gia tic dong toi
doanh nghiép dé co cac giai phap hiéu qua va kip thoi trong cong tac quan tri, diéu hanh.

Dinh ky tong hop, phén tich va danh gia cac tic dong ctia moi truong bén trong, bén ngoai doanh
nghiép t6i chién lugc kinh doanh, ¢6 nhitng diéu chinh pht hop v6i chién luge kinh doanh

Tiép tuc hoan thién chién luoc dio tao ngudn nhan luc, chiée luge xay dung thuong hiéu Cong ty.
Thudng xuyén danh gia lai hiéu qua cac hang muc dau tu dé ra quyét dinh phu hop.

Thuong xuyén dong vién, khich 1€ tinh than can bo, nhan vién dé co su sang tao dot pha trong tu
duy cua ting ca nhan, to chirc hudng téi cic giai phap tdi uu trong tirng hoat dong ¢ cac cip quan
tri dé st dung, phat trién cac nguén luc hi€u qua.
NOI DUNG NHIEM VU KE HOACH CUA UBKT NAM 2024

Pé dam bao hoan thanh ké hoach san xut, kinh doanh ndm 2024 va han ché t6i da nhitng sai sot,
ri ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty ciing nhu dé hoan
thanh tot vai tro, nhiém vu cia UBKT, UBKT sé& tap trung thuc hi¢én cac ndi dung sau:

1. Giam sat thuc hién Nghi quyét ciia Hi dong quan tri

- Gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ trong viéc quan tri, diéu hanh

- Gidm sat viéc thuc hién nghi quyét ctia PHDCP niam 2024 nham phat hién kip thoi cac hanh
vi ¢6 nguy co gdy ton hai dén loi ich ciia Cong ty va c6 déng nham huéng dén muc tiéu hoan
thanh t6t muc tiéu, ké hoach ma PHPCD thong qua.

- Panh gia viéc tuan thu Quy ché td chirc hoat dong, Quy ché tai chinh, Quy dinh, Ndi quy,
Quy trinh theo cac tiéu chi: day du, phu hop véi qui dinh cta phap ludt va thyuc té hoat dong
ctia Cong ty. Pong thoi xac dinh cac diém chua phu hop dé bd sung diéu chinh.

2. Giam sat thye hién Nghi quyét Dai hdi dong C6 dong va Nghi quyét cia HPQT ciia Ban

Téng giam doc va by may diéu hanh

- Tiép tyc giam sat viéc Ban Tong giam ddc thuc hién Nghi quyét Dai hoi DPong ¢ dong, Nghi
quyét cia HPQT va cac kién nghi va khuyén nghi caia UBKT va Ban kiém toan.

- Tiép tuc trién khai va kiém soét cac hoat dong quan 1y rui ro cho toan cong ty, giam sat va
danh gia tinh tuan tha cac phong/ban chuyén mén va tham vén cai thién.

3. Ké hoach thuc hién kiém tra hoat dong tai cong ty
- Phan tich gia thanh thi cong, danh gia xac dinh hi¢u qua thyuc hién cua cac du an: bao g6m

cong tac nghiém thu, quyét toan; cong tac ghi nhan gia thanh; chi 1 céc sai sot trong yéu,
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nguyén nhan chu quan hoac khach quan ctia cac ¢4 nhan, bd phan phu trach anh huong toi
két qua 13i/15 cua du 4n;

bdi voi cac du an dang thuc hién, danh gia 13i/16 du 4n va cong tac thanh toan dot, canh bao
cac sai sot (néu co);

So4t xét tinh hinh theo ddi, khau trir cic khoan vat tu cép ho, thanh toan ho;

Soat xét tinh hinh thu hdi céng no va thanh toan cho nha thau phu, nha cung cép;

Ra soat quy trinh nghiém thu, quyét toan; tam mg, thanh toan trong cong tac thi cong du an
x4y lap tai CDC va cac Cong ty con va dé ra cac bién phap bo sung, thay thé (néu co).

Soat xét toan bo sd liéu lién quan dén quy trinh thu chi dong tién; sb liéu, quy trinh ghi nhan
doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh cua tirng mang hoat dong kinh doanh tai Cong ty;
Panh gia hiéu qua hoat dong va dé ra giai phap khéc phuc sai sot (néu c6).

Kiém tra ra soat viéc thuc hién cac quy trinh, quy dinh, quy ché cac phong ban trong cong ty
danh gia va dé nghi diéu chinh cho phu hgp. Nhim dam bao tt ca cac Phong ban nghiép vu
thue hién dung quy trinh, quy ché, xtr Iy cac rui ro trong tat ca cac linh vuc hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Dé xuit, kién nghi cac phuong an stra chira, khic phuc néu c6 sai sot.

Thudng xuyén cdp nhat nhitng kién thirc méi vé quan tri doanh nghiép, quan tri rui ro, kién
thirc vé Luat Doanh nghi¢p moi. Cap nhat bo sung cac kién thirc vé thué, ké toan, tai chinh
va cac nganh nghé lién quan dén hoat dong san xudt, kinh doanh cua Cong ty dé c6 thé hiéu
biét sdu sic nhét phuc vu cong tac kiém tra, giam sat.

Nghién ciru va tu van cho Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh phuong an kiém soat hiéu qua
ddi véi céc i ro kinh doanh.

Trén day la bdo cao cua UBKT vé hoat dong nam 2023 va nhiém vy ké hoach hoat dong trong
nam 2024.

Kinh bdo cdo Pai héi Pong C6 dong thuwong nién 2024.

TM. UY BAN KIEM TOAN
CHU TICH UBKT

<

NGUYEN HOAI NAM
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Bao cao danh gia cua Thanh viéen Boc lap HPDOT

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 39/T VDLADQT-CDC Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP
HOQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri Cong Ty C6 Phan Chwong Duong bao céo vé tinh hinh hoat

dong quan tri cong ty nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA GIAM SAT NAM 2023

1. Két qua kiém tra giam sat viéc thwe hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong cia Hoi dong
Quan tri

- Trong nam 2023 Hoi déng quan tri ( “HPQT”) da t6 chirc 7 phién hop dinh ky va 23 phién hop
bang hinh thirc 1iy ¥ kién thanh vién HDQT va ban hanh 56 nghi quyét, quyét dinh. Cac phién
hop cua HPQT c6 sy tham gia cta toan b cac thanh vién BGD, UBKT dé cung nidm bét dugc
tinh hinh ciing nhu dua ra cac y kién dong gop dé HPQT can nhic, xem xét trude khi dua ra
Nghi quyét, Quyét dinh.

- Thyc hién mién nhiém va bau bd sung thay thé 01 thanh vién HDQT ké tir ngay 26/04/2023,
mién nhiém va bau Chu tich HDQT ké tir ngay 06/12/2023, hoan thanh quy dinh phan cong
nhiém vu cho tung thanh vién HDQT.

- HDQT di thong qua va ra nghi quyét mién nhiém 01 Pho Tong Giam ddc ké tir ngay 01/05/2023,
01 Pho Tong Giam dbc ké tir ngay 15/05/2023, 01 Phé Tong Giam ddc ké tir ngay 15/10/2023
va bo nhiém méi 01 Phé Tong Giam dbc ké tir ngay 05/05/2023, mién nhiém va bo nhiém lai Ké
toan trudng tir ngdy 01/09/2023, ngimg hoat dong Ban kiém so4t va thanh 14p Uy ban kiém toan
ké ngay 26/04/2023 véi chiic nang kiém toan tai chinh, kiém toan tun thu, kiém toan hoat dong
va cac ndi dung theo yéu cau cia HDQT.

= HDQT da chi dao va giam sat hoat dong cia Ban TGD trong cong tac hoan thién mo hinh
quan tri doanh nghiép, tiép tuc xdy dung va hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ndi bd. Trong
qué trinh thyc hién, Ban TGD di tuan thii ddy du cac quy dinh tai diéu 1& cong ty va cac nghi
quyét cia HDQT.
2. Két qua kiém tra giam sat viéc thue hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ciia Ban Tong
giam ddc va Ban Piéu hanh

- Ban Tong giam ddc di tudn thu ddy du cac quy dinh cua phap luat trong quan 1y diéu hanh, Ban
Téng giam dbc va Ban diéu hanh di thuc hién dung chirc ning, nhiém vy dugc giao theo quy
dinh cua Diéu 1é va Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thong qua.

- Ban Téng giam ddc thuc hién tdt cac ché d6 chinh sach cua Nha nudc, da nghiém tic tuan thu
cac quy dinh vé& cong bd thong tin Bio céo tai chinh dinh ky va bao cdo tinh hinh quan tri céng
ty dinh ky theo Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ban hanh ngay 16/11/2020 quy dinh vé cong bd
thong tin trén thi truong chirng khoan.

- HPQT danh gia cao su chi dong, linh hoat va sang tao quyét tim cua Ban Tong giam dbc cing
toan thé CBNV Cong ty trong viéc td chuc trién khai cac hoat dong kinh doanh, déng thoi thuc
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hién t6t cong tac quan tri ndi bo gitip Cong ty hoan thanh cac chi tiéu, di theo ding chién luoc
dé ra.
3. Két qua giam sat ddi véi tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh cong ty
3.1 Panh gia hoat dong xay lip
- Hoatdong tiép thi d4u thau da duogc quan tam nhung hi¢u qua chua cao, hoat dong quan ly du an
va quan 1y thi cong x4y lp da duoc kién toan va quy dinh chit chg, can ting tinh chu dong quan
Iy thi cong xay lap tai cong trudng, rit ngan thoi gian chd xir 1y, ddy nhanh tién do thi cong.
- Ty 1é trang thau xay lap trong nam 2023 rat thip, mot sb dy an thi cong xay lap cham tién do,
1am tang chi phi quan 1y, cong tic quyét toan, thu hdi vén chua hoan thanh chi tiéu.
3.2 Panh gia hoat dong dau tu
- Hoat dong dau tu va kinh doanh bit dong san chua dat yéu ciu, cong tic xin cAp quyén s& hitu
cin ho dy an Tan Huong Tower, Nha ¢ xi hoi Chuong Duong Home con gip nhiéu kho khin
nén chua hoan thanh.
3.3 Panh gia hoat dong thwong mai
- Hoat dong thwong mai khong dat hiéu qua do ngudn vn con han ché, phai vay nhiéu, dién tich
cho thué con tréng.
3.4 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
- Két qua thuc hién hoat dong SXKD nam 2023 dat mirc doanh thu cao hon so voi nam 2022, tuy
nhién chua dat ké hoach dé ra trong ndm 2023; hoat dong dAu tu cham, nhét 1a trong dau tu bat
dong san, chua c6 dy an bAt dong san modi nao dua vao khai thac kinh doanh trong ndm 2023.

- Két qua thuc hién céc chi tiéu nam 2023:

+ Gia tri san luong : 1.618,7 ty déng, hoan thanh 70% so véi ké hoach;
+ Doanh thu : 1.267,3 ty déng, hoan thanh 60% so véi ké hoach;
+ Dau tuphat trién 30,8 ty ddng, hoan thanh 9% so v&i ké hoach;

+ Loi nhuan trudce thué: 27,4 ty déng, hoan thanh 55% so véi ké hoach;

4. Bio cao danh gia vé cac giao dich lién quan
Cong ty da tuan thu quy dinh c6 lién quan vé thim quyén phé duyét, theo ddi va thuyét minh
giao dich gitta nguoi ndi bo cong ty, nguoi co lién quan cua ngudi ndi bo vai cong ty. Céc giao
dich nay d duoc cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luit.
5. Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro cia cong ty
Cong ty da ban hanh va thuc hién nghiém tic cac quy ché, qui trinh kiém toan noi bd va quan 1y
rui ro theo ding cac qui dinh cua phap luét.
6. Két qua danh gia su phdi hop ciia hoat dong giira Uy ban kiém toan véi hdi dong quan tri,
Toéng giam doc va cac co6 dong
- Trong qua trinh hoat dong, Uy ban kiém toan da phdi hop tét véi Hoi dong quan tri, Tong Giam
dbe. Uy ban Kiém toan khong bi can thi¢p trong viéc thuc hién nhiém vy, dugc tao diéu kién tiép
can cac tai li¢u lién quan dén tinh hinh hoat dong cua cong ty, trao ddi véi cac thanh vién Hoi
ddng Quan tri khac, Tong giam ddc, Ké toan trudng dé thu thap thong tin phuc vu hoat dong cua
Uy ban kiém toan. Moi van dé phat sinh déu duoc thao luan va giai quyét kip thoi.
II. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Kétluan
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Trong qua trinh hoat dong, Thanh vién HPQT doc lap cung UBKT da thuc hién dﬁy du trach
nhiém va nghia vu cua minh theo diéu 1¢ quy dinh.
Thanh vién HPQT doc 1ap va UBKT cong ty cho rang HDQT, Ban Tong Giam dbc va bo may
diéu hanh da thyc hién day du chirc ning, nhiém vu ctia minh theo Diéu 1é cong ty va Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng Co dong thuong nién nam 2023.
Thanh vién HDQT ddc lap va UBKT chua phat hién dugc cac sai s6t cua HDQT, Ban Téng Giam

dbe trong qua trinh thyc thi nhiém vy cia minh.

2. Kién nghi

I11.

1.

Thanh vién hdi ddng quan tri doc 1ap dé xuit mot so kién nghi nhw sau:
Quan 1y cac hoat dong vén trung dai han phu hop véi cac dinh hudng chién luge, tir d6 dam bao
su can béng, hi€u qua, chét ché va tuan thu phap luat.
Xac dinh chién lugc, muc tiéu rd rang trong quan ly tai san dau tu déng thoi ra soat danh gia hiéu
qua sinh 161 tai san dau tu trong hé thong nhim can bang gitra ri ro va loi nhuén.
Tang cudng theo ddi, giam sat, danh gid trong cong tac phat trién du an, trién khai dau tu du an,
va van hanh dyg an chuyén nghiép.
Tiép tuc kién toan bd phan tiép thi dau thau, Phong quan 1y du an, cac don vi thi cong nham tim
kiém dugc nhiéu dy an 1én.
Tang cudng don dbc giam sat cac bo phan thuc hién ding quy ché déu thau, quy ché quan 1y thi
cong, quan 1y tai chinh nham lam tang hiéu qua trong hoat dong thi cong xay lp va san xuét kinh
doanh.
NHIEM VU NAM 2024
Ra soat, phén tich, danh gia va ban hanh cac chinh sach, quy dinh, noi quy diéu chinh bb sung
phi hop trong van hanh, kiém soat hoat dong cta cong ty.
Tang cudng phdi hop hoat dong giira cac don vi trong cong ty duoc hidu qua, t6i wu vé ngudn
luc, chi phi hoat dong, hé théng, tai chinh va dam bao cac quyét dinh dua ra phu hop v6i muc
tiéu dé ra.
Tiép tuc tap trung kiém soat tudn thi, kiém soat chién lugc ciia cong ty dé bao céo va dé xuét ¥
kién voi Hoii dong Quan tri.
Kiém tra, giam sat viéc tuan thu phap luat, chip hanh Diéu 1¢ cong ty va thuc hién Nghi quyét
cau Pai hoi ddng cb dong , Ban Téng giam déc va Ban Diéu hanh.
Thyc hién cac nhiém vy khac do HPQT phén giao.

Trén day 1a bao cdo ctia Thanh vién Doc 1ap Hoi ddng Quan trj vé hoat dong nim 2023 va nhiém vu

nidm 2024. Kinh giri dén cac c¢6 dong Cong ty.

Tran trong,

THANH VIEN POC LAP HPQT

C

NI

< —
NGUYEN HOAI NAM
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Phén phéi loi nhudn nam 2023 - Trich ldp & sir dung cdc quy cong ty ndm 2023

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 40/TT: r-HDbQT Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2023

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thuwong Nién nim 2024

- Can cik vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty thé hién trén bdo cdo
tai chinh da dweoe kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn & Tw van RSM Viét Nam.

Hoi ddng Quan Tri Cong ty C6 phan Chuong Duong trinh Pai Hoi Pong C6 déng Thudng nién
nam 2024 phuong an phan phdi loi nhuan nim 2023 nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

- NOI DUNG SO TIEN GHI CHU

LOQI NHUAN TRUOC THUE 49.271
5 THUE THU NHAP DOANH
NGHIEP
2.1 - Thué thu nhap DN phai nép Nha Nudc
2.2 - Thué thu nhép DN hoan lai

3 LOI NHUAN CON LAI

4 TRICH LAP CAC QUY
4.1 - Quy khen thudng va phuc lgi (3%)
4.2 - Quy dau tu phat trién (5%)

5 LOI NHUAN CHUA PHAN PHOI

Loi nhuan dugc gitr lai bé sung vao nguén von kinh doanh, tang von chu sé hiru nang cao nang
luc canh tranh va dau tu ctia cong ty.

Kinh trinh Pai H6i Pong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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Phén phéi loi nhudn nam 2023 - Trich ldp & sir dung cdc quy cong ty ndam 2023

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lap - Tw do - Hanh phuc
So: 41/TTr-HPOT e
TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024

BAO CAO
TINH HINH TRiCH LAP & SU DUNG CAC QUY CONG TY NAM 2023

DPon vi tinh: triéu déng

NQI DUNG SO TIEN GHI CHU

I QUY PAU TU PHAT TRIEN
1 Tén quy dén 1/1/2023

2 Tang trong nam

3 Str dung trong ky

4 Ton quy dén 31/12/2023

II  QUY KHEN THUONG, PHUC LOI
Tén quy dén 1/1/2023

2 Tang trong nam

—

W

Str dung trong ky
3.1 Quy phuc loi

a Tén quy dén 1/1/2023

b Tang trong nam

c Str dung trong ky

d  Tbdn quy dén 31/12/2023

3.2 Quy khen thudng

a  Tonquy dén 1/1/2023

b Tang trong nam

c Str dung trong ky

d Tén quy dén 31/12/2023

4 Ton quy dén 31/12/2023

TM. HQI PONG QUAN TRI

NGUYEN|NGOQC BEN
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
—_— Doc lap - Tw do - Hanh phuc
S6:42/TTr-HPOQT e
TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024

TO TRINH
“v/v: Phu cAp Hoi dong Quan tri”
skskoksk

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 dong Thuong Nién nim 2024

- Can cw vao Ludt doanh nghiép 2020,

- Cdn cit DPiéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phdan Chirong Durong;

- Can cir két qua san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024;

- Cdn cir Nghi quyét HDOT sé 47/NQ-HPOT, ngay 07 thang 3 nam 2024 vé viéc thong nhdt cdc
néi dung trinh Dai hoi C6 dong thuong nién 2024;

- Cdn cir y kién thong nhdt cia thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty Cé phan Chirong Duwong.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai héi Dong C6 dong thong qua chi phi thi lao cho Hoi dong Quan
tri nam 2024 nhu sau:
I. BAO CAO CHI THU LAO HPQT NAM 2023:

Chi tht lao HDQT : 606,000,000 ddng.
II. KE HOACH CHI THU LAO HPQT NAM 2024:

Mic chi thu lao cho HDQT : 660 triéu dong/nim
1. Chirc danh Chu tich HDQT : 15 triéu dong/thang.
2. Chuc danh Thanh vién HDQT : 10 triéu dong/thang.

III. THUONG CHO HOQI PONG QUAN TRI NAM 2024:

1. Khi chi tiéu loi nhudn sau thué dat > 80 % ké hoach loi nhudn: Mirc thuong cho HPQT 1a
01% Loi nhuan sau thué;

2. Khi chi tiéu loi nhuan sau thué dat > 50 — 80 % ké hoach lgi nhuan: Mirc thuéng la 1 ty déng;

3. Khi chi tiéu loi nhuan sau thué dat < 50 % ké hoach loi nhuan: Mirc thudng 1a khong (0)
dong.

Kinh trinh Pai hoi Pong C6 déng xem xét thong qua.

Tran trong,

TM.HQI PONG QUAN TRI

NGUYEN[NGQC BEN
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc
Sé: 43/TTr-HPOT
TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024

TO TRINH
“v/v: Phwong an chia c6 tirc nim 2023”
skokskok

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thuwong Nién nim 2024

- Can cur vao Ludt doanh nghié¢p 2020,

- Can cir Piéu Lé té chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Chirong Duong;

- Can cir Nghi quyét HPOT sé 47/NO-HPQT, ngay 07 thing 3 ndm 2024 vé viéc théng nhat cdc
ngi dung trinh Dai héi Cé dong thuwong nién 2024.

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong théng nhét d& nghi Pai hoi C6 dong thuong
nién xem xét, thong qua phuong an chia ¢ tirc ndm 2023, cy thé:

1. Bé phuc vu cho chién lvoc d6i méi hoat san xuat kinh doanh Cong ty nam 2024 va cac nim tiép
theo, HO1 déng Quan tri théng nhét trinh Dai hoi Dé)ng cd dong khong chi ¢d tirc nam 2023.

2. Loi nhuan sau thué (sau khi duoc trich 1ap cac quy) duoc giit lai bo sung vao ngudn vén kinh
doanh, ting von chi sé hitu nang cao ning luc canh tranh va dau tu phat trién cia cong ty.

Kinh trinh Pai hoi Bong C6 dong xem xét thong qua.

Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI

NGUYEN NGOQC BEN
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
So: 44/TTr-HPOT
TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024

TO TRINH
“v/v: Lua chon don vi kiém toan bo cao tai chinh nim 2024”
skokskok

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thuwong Nién nim 2024

- Can cur vao Ludt doanh nghiép 2020;

- Can cit Piéu Lé t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Chwong Dwong;

- Can cit vao ho so nang liee kiém todn bdo cdo tai chinh cic Cong ty niém yét;

- Can cir danh sach cac Té chire kiém toan dwoc chcfp thudn boi UBCKNN nam 2024,

Hoi dong Quan tri d& nghi Pai hoi dong C6 déng thuong nién nam 2024 ty quyén cho HDQT cong
ty can cur vao danh sach cac td chure kiém toan dugec UBCKNN chz?ip thuén dé lya chon mot (01) to

chire thue hién kiém toan cho bdo céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty.

Dé nghj Pai hoi xem xét va biéu quyét chap thuan.

Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI

NGUYENINGQC BEN
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
E— Doc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: 45/TTr-HDQT
TP.HCM, ngay 07 thang 3 nam 2024

TO TRINH
“V/v: Phwong dn phdt hanh thém cé phiéu cho cé déng hién hitu dé ting von diéu 18”

fekk

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thwong Nién nim 2024

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 ngay 31/12/2019;

- Can cit Nghi dinh s6 155/2019/NP-CP ngay 31/12/2019 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu ciia Ludt Churng khoan,

- Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phian Chirong Durong;

- Can cit Nghi quyét HDOT s6 47/NO-HPQT, ngay 07 thang 3 nam 2024 vé viéc thong nhdt cdc
ngi dung trinh Dai héi Cé dong thuwong nién 2024;

- Can cik tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va nhu cau phdt trién cia Cong ty C6 phan

Chwong Duong.

Dai Hoi Pong C6 Pong thudng nién 2023 d3 c6 Nghi quyét thong qua phuong an phat hanh thém

cb phiéu tang von diéu 18 va niém yét bd sung c6 phiéu phat hanh thém trén S Giao dich Chtng khoan

Thanh phé Hb Chi Minh trong ndm 2023. Tuy nhién do yéu td thi truong chua thudn lgi, hoat dong

san xudt kinh doanh Cong ty gip nhiéu kho khan, thi truong bat dong san dong bang, do vy Hoi dong

quan tri da chu dong dumg thuc hién hd so ting vbn diéu 1é trong ndm 2023.

Dé trién khai viéc tdng von dic€u 1€ nham bo sung von vao hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong trinh Pai hoi Dong C6 dong xem xét va thong qua

vi¢c phat hanh thém ) phiéu cho ¢b dong hi¢n hitu dé tang von diéu 18, cu thé:

I.
1.

PHUONG AN CHAO BAN CO PHIEU CHO CO PONG HIEN HU'U:

Muc dich phat hanh:

St dung vbn phat hanh thém dé bd sung vén lwu déng phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh va
dau tu phat trién ciia Cong ty.

. Phwong an phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1é:

Tén cb phiéu : C6 phiéu Cong ty C6 phan Chuong Duong.
Ma ching khoan : CDC

Loai c¢6 phiéu : C6 phiéu pho thong.

Ménh gia : 10,000 d6ng/c phiéu.

Vén diéu 18 : 219,887,160,000 dong

S6 luong ¢ phiéu di phat hanh : 21,988,716 ¢ phiéu.

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh : 21,988,716 c6 phiéu.

S6 lugng cb phiéu du kién phat hanh : 21,988,716 c6 phiéu.

Tong gia tri du kién phat hanh theo ménh gia 219,887,160,000 dong.
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

- Téng sd vén diéu 1¢ sau khi phat hanh (du kién): 439,774,320,000 ddng. (Bén tram ba muoi chin
1y, bay tram bay mwoi bon triéu, ba tram hai mwoi dong)

- Déi tuong phat hanh: Chao ban cb phiéu cho c6 dong hién hitu co tén trong Danh sach c¢d dong tai
thoi diém chét danh sach ¢6 dong dé thuc hién quyén mua cd phiéu phat hanh thém do Tong Cong
ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam (VSDC) cip theo quy dinh (thoi diém chdt danh sach
dugc PHDCP uy quyén cho HDQT quyét dinh).

- Chuyén nhugng quyén mua: C6 dong hién hitu ¢é tén trong danh sach tai ngay chdt danh sach co
d6ng thuc hién quyén mua cb phiéu chio ban thém co quyén chuyén nhuong quyén mua cd phiéu
ctia minh cho nguoi khéc trong thoi gian quy dinh va chi duoc chuyén nhuong 01 (mét) 1an, nguoi
nhan chuyén nhuong khong duoc chuyén nhuong cho ngudi thir ba. Bén chuyén nhuong va bén
nhan chuyén nhugng tu thoéa thuan muc gia chuyén nhuong, thanh toan tién va chiu trach nhiém
thuc hién cac nghia vu theo quy dinh lién quan dén viéc chuyén nhuong.

- Phuong thirc chao ban: Chao ban cho c¢6 dong hién hitu theo phuong thirc thue hién quyén mua.

- Ty 1& phat hanh: 1:1 (nghia la ¢6 déng sé hitu 01 ¢é phiéu CDC tai ngdy chét danh sdch cé dong
thuwe hién quyén sé dwoc huwong tiong g 01 quyén mua, va cir 01 quyén mua sé dwoc mua thém
01 ¢6 phiéu phdt hanh thém).

- Gi4 phat hanh: khong thap hon 10,000 ddng/ c6 phiéu. Gia phat hanh cu thé uy quyén cho Hoi dong
quan tri xem xét quyét dinh dam bao tuan thi cac quy dinh cua phap luat.

- Han ché chuyén nhuong:

o Cb phiéu chao ban thém cho ¢ déng hién hitu 1a c¢6 phiéu phd thong va tu do chuyén nhuong.

o Truong hop Cong ty thuc hién phan phdi c¢d phiéu chua chiao ban hét do c6 dong hién hiru tir
chdi quyén mua cho cac nha dau tu c6 nhu cau thi s6 ¢6 phiéu chao ban néu trén sé& bi han ché
chuyén nhugng trong vong 01 nam ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.

- Phuong 4n xir 1y ¢6 phiéu do ¢ dong khong thyuc hién quyén, khong ndp tién mua, ¢ phan ban
khong hét (néu co):

+ Dai hoi déng c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty thuc hién phan phbi tiép cho
cac d6i twong khac vé6i gia khong thip hon gia chao ban cho cb dong hién hiru. (dong thoi dam
bao diéu kién chdao bdn, diéu kién vé quyén, nghia vu cia cé dong khéng thudn loi hon so véi
diéu kién chdao ban cho c6 déng hién hitu);

+ Viéc xtr 1y ¢ phan ban khong hét phai dam bao tudn thu theo quy dinh cua tai Diéu 42 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctua Luat Chimg
khoan.

- Thoi gian thyc hién: Uy quyén cho HPQT lya chon thoi diém phat hanh phu hop sau khi ¢6 chip
thuan ctia UBCKNN, dur kién thuc hién trong nim 2024. Thoi gian phan phdi trong vong 90 ngay
ké tir ngay dugc Uy ban Ching Khoan Nha Nudc cip gidy phép phat hanh.

- Phuong an dam bao dot chao ban c¢b phiéu dap tmg quy dinh vé ty 18 so hitu nudc ngoai: Pai hoi
ddng c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri thong qua phuong an dam bao viéc phat hanh cb
phiéu dap ting quy dinh vé ty 18 s¢ hitu nudc ngoai.

3. Phuong 4n sir dung von thu dwoc tir dot phat hanh:

- Vén diéu 1é ting thém va toan bo sb tién dy kién thu duoc tir dot phat hanh 13 219,887,160,000 dong

(Hai tram muwoi chin ty, tam tram tam muwoi bay triéu, mot tram sau muoi nghin dong).
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

- Dai hoi déng cb dong Gy quyén cho Hoi dong Quan trj Cong ty xay dung ké hoach st dung chi tiét
sb tién thu duoc tir dot phat hanh, phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phu hop véi muc
dich phat hanh c6 phiéu ting Vén diéu 1¢.

II. PANG KY NIEM YET BO SUNG TOAN BQ SO LUQNG CO PHIEU PHAT HANH

THEM:

1. Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty thyuc hién thu tuc dé dang ky phat hanh v6i Uy ban Chimg

khoan Nha nuée; dang ky chimg khoan bd sung tai Tong Cong ty Luu k¥ va Bu trir Chimg khoan Viét

Nam va ding ky niém yét bd sung sb lugng ¢ phiéu phat hanh thém tai S& Giao dich Chimg khoan

Thanh ph H6 Chi Minh.

2. Kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong thudng nién 2024 ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty, nhiing

ndi dung nhu sau:

a. Lap phuong an phat hanh chi tiét, quyét dinh gia ban, soan thao va ban hanh cac vin ban can thiét
lién quan dén phuong an phat hanh, Iya chon t6 chirc tw van va thoi diém thich hop phat hanh, trién
khai phuong an phat hanh va tién hanh cac thii tuc can thiét khac dé thuc hién thanh cong viéc phat
hanh thém c6 phiéu ting von diéu 16 dam bao viéc phat hanh ¢ phiéu ciia Cong ty dugc thuc hién
hop phép, ding quy dinh cta Phap lut, dam bao tot nhat quyén lgi cho c6 dong Cong ty, phi hop
v6i ndi dung néu tai Muc I cia T trinh.

b. Diéu chinh, bd sung ké hoach phan bd s6 tién thu duoc tir dot chao ban cho cac muc dich st dung
von d3 duoc thong qua va/hodc thay d6i muc dich st dung von thu duoce tir dot chao ban cho phu
hop véi tinh hinh thue té va bao cao Pai hoi dong cd dong gan nhit vé cac ndi dung diéu chinh lién
quan dén phuong an str dung von;

c. Thyc hién tha tyc thay d6i ddng ky kinh doanh, dong thoi thyc hién sira d6i Diéu 1é cua Cong ty dé
ghi nhan phan vén diéu 18 méi theo két qua thuc té ctia viéc phat hanh néu trén véi Co quan nha
nude co tham quyén va xir Iy cac van dé c6 lién quan dam bao phu hop v6i quy dinh ctia Phap luat;

d. Thyc hién diang ky luu ky va niém yét bo sung toan b sd ¢b phiéu méi phat hanh thém theo dung
quy dinh ctia Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoén Viét Nam va S& Giao dich Ching khoan
Thanh phé H6 Chi Minh;

e. Phé chuan cac hop ddng, tai liéu, giao dich khéc lién quan dén viéc phat hanh cb phiéu ting vdn
diéu 18, lua chon t6 chuc Bao 1anh phat hanh cd phiéu (néu cﬁn), viéc thyc hién phuong an su dung
von néu tai Muc I;

f. Thuc hién cac cong viéc, tha tuc can thiét khac dé hoan tit viéc phat hanh c¢6 phiéu ting von diéu 16
theo phuong an phat hanh va phuong an st dung von sau khi phat hanh da duoc Dai hoi dong cb
dong thong qua, dung quy dinh Phap luét va loi ich cua ¢ dong Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua.

Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phtic

So: ___ /NQ-DHCD TP.HCM, ngay 28 thing 3 nim 2024

(DU THAO)
NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
ek

- Can cir Ludt Doanh nghi¢p 2020,
- Can cir Piéu 1¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Chirong Dwong;

- Can cit Bién ban hop Dai hdi ¢é dong thuwong nién ngay 28/03/2024.

Cong ty Co phan Chuong Duong t6 chirc Pai hoi Bong C6 dong Thudng nién nim 2024 vao lac 9h00
ngdy 28/03/2024, tai REX HOTEL - 141 Nguyén Hu¢, Quan 1, Thanh phd H Chi Minh; dam bao tuan
theo diing thé thirc va thu tuc quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Tham du Pai h¢ico cd dong, s hiru ¢ phén, chiém ti 18 % trén téng
s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.
PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
QUYET NGHI

1. Thdng nhét thong qua toan vin bao cao két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam

2024 ciia Cong ty CH phan Chuong Duong, cu thé:
1.1. Két qua kinh doanh nim 2023:

Ty 1& biéu quyét chap thuan % s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, chi tiéu kinh té co ban
nhu sau:
. . KE HOACH | THUC HIEN TY LE
CHI TIEU PVT y J
NAM 2023 NAM 2023 | TH/KH (%)
1 GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 2,300,000 1,618,713 70%
2 GIA TRI DOANH THU Tr. dong 2,100,000 1,267,267 60%
3 GIA TRI PAU TU Tr. dong 390,000 30,806 9%
4  LQINHUAN TRUOC THUE  Tr. dong 50,000 27,386 55%

1.2. K¢ hoach kinh doanh nim 2024:
Ty 1& biéu quyét chap thuan % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, chi tiéu kinh té co ban
nhu sau:
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TANG
_ , TRUONG
. A . THU'C HIEN | KE HOACH
CAC CHI TIEU CHU YEU : ; KH 2024
NAM 2023 NAM 2024 :
SO VOI TH
2023 (%)
1 GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 1,618,713 2,050,000 27%
2 GIA TRI DOANH THU Tr. dong 1,267,267 1,850,000 46%
3 GIA TRI PAU TU Tr. dong 30,806 400,000 1,198%
4  LQINHUAN TRUGC THUE  Tr. dong 27,386 47,500 73%
5 COTUC %

2. Théng qua bao cdo hoat dong giam sat cia HDQT Cong ty nam 2023 va dinh hudng ké hoach hoat
dong nim 2024, véi ty 18 biéu quyét chap thudn % s6 cb phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi.

3. Thong qua toan vin bao cao két qua thdm tra hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 ctia Uy ban
kiém toan Cong ty va Thanh vién Doc lap HPQT, vdi ty 18 biéu quyét chap thuan % sb cd phan
c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

4. Thong qua Bao cao tai chinh da dugc kiém toan nam 2023; Phuong 4n phan chia lgi nhuan nam
2023, véi ty 16 biéu quyét chdp thuan % s6 cb phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Cu thé nhu sau:

LOQI NHUAN TRUOC THUE Tr dong 27.386
2 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP Tr dong
3 TRiCH LAP CAC QUY Tr dong
3.1 - Quy khen thudng va phuc loi (3%) Tr dong
3.2 - Quy dau tu phat trién (5%) Tr ddng
4 LOI NHUAN CHUA PHAN PHOI Tr dong

5. Théng nhat phuong an chi thu lao cho Hoi déng Quan tri Cong ty nim 2024, véi ty 18 biéu quyét

chap thuan % sd ¢ phan ¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi, cu thé:
- Chirc danh Chii tich HDQT : 15 triéu dong/ thang.
- Chuc danh Thanh vién HBPQT : 10 triéu dong/thang.

- Thuong cho Thanh vién HPQT néu:

+ Khi chi tiéu loi nhuan sau thué dat > 80 % ké hoach loi nhuan: Mirc thudng cho HPQT 1a 01%
Loi nhuan sau thué;

+ Khi chi tiéu loi nhuén sau thué dat > 50 — 80 % ké hoach lgi nhuan: Mrc thuéng 13 1 ty dong;
+ Khi chi tiéu loi nhuan sau thué dat < 50 % ké hoach lgi nhuan: Mttc thudng 1 khong (0) dong.
(Theo ngi dung to' trinh s6 42/TTr-HPQT ngay 07/3/2024)
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6. Théng nhit thong qua To trinh phuong 4n chia cd tirc nam 2023, v6i ty 1é biéu quyét chap thuan

%0 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, cu thé:

- Dé phuc vu cho chién luge doi méi hoat san xuét kinh doanh Céng ty nim 2024 va cac nam tiép
theo, HO1 dé)ng Quan tri théng nhét trinh Dai hoi Béng cd dong khong chi ¢d tirc nam 2023.

- Loi nhuan sau thué (sau khi dugc trich 1ap cac quy) duoc gitr lai bd sung vao ngudn von kinh
doanh, ting von chi sé hitu nang cao ning luc canh tranh va dau tu phét trién cia cong ty.

(Theo ngi dung to trinh s6 43/TTr-HPQT ngay 07/3/2024)

7. Théng nhit ty quyén cho HPQT cong ty cin cir vao danh sach cac to chic kiém toan duoc
UBCKNN chép thuan dé lua chon mot (01) t6 churc thuc hién kiém toan cho béo cdo tai chinh nim
2024 ctia Cong ty, v6i ty 18 biéu quyét chap thudn % s6 c6 phin co quyén biéu quyét tai Dai hoi.
(Theo ndi dung to trinh sé 44/TTr-HPOT ngay 07/3/2024)

8. Théng nhat thong qua To trinh phuwong an phat hanh thém ¢ phiéu cho ¢6 dong hién hitu dé ting
vbn diéu 18 Cong ty trong nam 2024, véi ty 16 biéu quyét chap thuan % s6 cd phan c6 quyén biéu
quyét tai Pai hoi, cu thé:

- Tén cb phiéu : Cb6 phiéu Cong ty C6 phan Chuong Duong.
- Ma ching khoan : CDC

- Loai c6 phiéu : C6 phiéu pho thong.

- Ménh gia : 10,000 ddng/cd phiéu

- Vbén diéu 1& : 219,887,160,000 dong

- S6 luong cb phiéu da phat hanh : 21,988,716 c6 phiéu

- S6 luong cb phiéu dang luu hanh : 21,988,716 c6 phiéu

- S6 lugng cb phiéu du kién phat hanh - 21,988,716 cb phiéu

- Tbng gia tri du kién phat hanh theo ménh gia: 219,887,160,000 dong

- Tong s6 von diéu 18 sau khi phat hanh (du kién): 439,774,320,000 dong. (Bon tram ba mieoi chin
1y, bay tram bay mwoi bon triéu, ba tram hai mwoi dong)

(Theo ngi dung to' trinh s6 45/TTr-HPQT ngay 07/3/2024)

Dai hoi Pong Cb dong giao cho Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Chwong Duong t6 chirc trién khai
thuc hién cac van dé va noi dung da dugc dai hoi biéu quyét thong qua.

Nghi quyét ndy di dugc doc va thong qua trude Pai hoi Pong C6 dong Thudng nién nam 2024. Nghi
Quyét c6 hiéu lyc ngay sau khi két thuc Dai hoi.

Pai hoi biéu quyét: % Pdng ¥ thong qua.
CHU TQA PAI HOI

Noi nhan:

- Cb dong

- TV.HDQT Céng ty

- Ban Tong Giam d6c Cong ty
- Luu HbQT/Website CDC
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Phu Luc: Quy Ché Lam Viéc Tai Pai Hoi Co Dong Thuong Nién 2024

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

MUC TIEU:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu; tuan tha luat phép;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chure va tién hanh cudc hop Pai hoi déng Co dong Thuong
nién 2024 dam bao thanh cong tot dep;

- Pam bao cho viéc théng qua nhiing van dé duoc Hoi dong Quan trj Cong ty néu ra trong Tai liéu
Dai hoi dong C6 dong Thuong nién 2024;

- Pam bao Pai hoi Bong ¢ déng thuong nién dién ra trat ty, thong sudt theo diing chuong trinh da dé
ra.

Ban T6 Chirc kinh trinh Pai hi déng Co dong thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUQC HQP

1. Tht ca céc ¢ dong dén tham duy hop Dai hoi déng ) dong phai mac trang phuc lich sy, nghiém tuc.
2. C6 dong khi vao phong hop phai ngdi dung vi tri hodic khu vuc do Ban t6 chirc dd quy dinh, tuyét dbi
tudn thii theo sy sép xép vi tri ctia Ban to chtrc.

3. Khéng hit thude 14 trong phong hop Dai hdi dong c6 dong.

4. Khéng néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong lic dién ra cudc hop. Tt ca cac may

dién thoai di dong phai dugc dé ché d6 im ling.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI CO PONG

1. Nguyén tic:
Céc van dé théng quan trong Dai hoi theo quy dinh, déu phai duoc thong qua bang cach ldy ¥ kién cia
C6 dong. Mbi C6 dong hodc Nguoi dai dién dugc ty quyén s& duoc cdp mot Phiéu biéu quyét trong do
c6 ghi mé c¢b déng va s6 cd phan cé quyén biéu quyét.
2. Cach thirc biéu quyét:
- CH dong hodc Nguoi dai dién dugc uy quyén thuc hién viéc biéu quyét dé DPONG Y hoic KHONG
PONG Y, hoic KHONG CO Y KIEN mot van dé duge thong qua tai Pai hoi, béng cach gio cao
PHIEU BIEU QUYET.
- Khi biéu quyét, PHIEU BIEU QUYET (ghi mi c6 dong) phai dugc gio cao hudng vé phia Poan
Chu tich.
- Ban kiém phiéu s& ghi nhan két qua biéu quyét cia C6 dong hodc Nguoi dai dién dugc ty quyén tai
Dai hoi.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tic:
C6 dong tham dy hop mudn phat biéu y kién phai duoc su déng ¥ ciia Poan chu tich.
2. Céach thirc phat biéu:
C6 dong phat biéu ngan gon va tap trung vao ding nhirng ndi dung trong tdm can trao d6i, phu hop véi
ndi dung chuong trinh nghi sy cua cudc hop da dugc Pai hoi déng ) dong thong qua. Chu tich doan s€
sap xép cho cb dong phat biéu theo thir ty ding ky, ddng thoi giai dap cac thic méc cia c6 dong. C6 dong
khong nhic lai nhitng ¥ kién da phat biéu trude, thoi gian phat biéu khong qua 5 phut/ 1an.
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IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN
1. Poan Chi tich Pai hdi: 3 ngudi gdm Chu tich HPQT va 2 Thanh vién HPQT do Chu tich HPQT
moi tham gia.
2. Chii toa Pai hdi: Chu tich Hoi ddng Quan tri 1a Chu toa Dai hi.
3. Trach nhiém cia Poan Chu tich:
- Piéu khién cudc hop theo ding Diéu 1¢ Cong ty, n0i dung chuong trinh nghi sy, céac thé 1¢, quy ché
da dugc Pai hoi dong C6 dong thong qua.
- Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh tat ca nhitng ndi dung va van
dé phu hop v6i quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.
- Huéng dan cudc hop thao luan, 13y ¥ kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuwong trinh
nghi su ctia cudc hop va cac van dé lién quan trong sudt qua trinh hop.
- Giai quyét cac van dé nay sinh trong subt qua trinh hop Pai hoi déng ¢ dong.
4. Quyén han ciia Poan Chi tich:
- Thuc hi¢n bi¢n phap can thiét va hop ly dé diéu khién Pai hoi mot cach trat tu, ding theo chuong
trinh da dugc thong qua;
- C6 quyén moi ra khoi Pai hoi nhitng ca nhan khong tuan thi quyén diéu hanh cua chu toa, ¢b ¥ giy
ri trat tw, ngan can viéc tién hanh Dai hoi;
- C6 quyén dimg chét van truc tiép cta cd dong khi xét thiy y kién chit van d6 anh huéng dén thoi gian
hodc chuong trinh ctia Pai hoi.
- Trong truong hop can thiét, Poan chi tich c6 thé tra 161 ¢6 déng bang vin ban sau khi két thuc Pai
hoi.
- Thuyec hién cac quyén khac theo quy dinh cia Diéu 18 va Phap ludt quy dinh.

V. TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HQP

1. Ghi chép dﬁy du, trung thuc toan bo nodi dung dién bién cudc hop va nhiing van dé da duoc cac cb
dong thong qua hoac con luu y tai cude hop.
2. Soan thao Bién ban va Nghi quyét vé cac vin dé da duogc thong qua tai cudc hop cta Pai hoi dong cd

dong Thuong nién.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU & KIEM PHIEU
1. Nguyén tic bau ctr: Thyc hién bau ctr theo nguyén tic bau dén phiéu, duoc quy dinh cu thé trong Quy
ché bau cir.
2. Xac dinh két qua biéu quyét, bau ctr ctia cb dong vé cac van dé dé trinh tai cudc hop.
3. Cong bd két qua biéu quyét, bau cir cho Dai hoi.
4. Xem xét va bao cdo voi Pai hoi dong cd dong quyét dinh nhimg trudng hop vi pham quy ché bau cir
hodc don tir khiéu nai vé bau cu.
Trén day la toan bd Quy ché 1am viéc tai cudc hop Dai hoi déng Co dong Thuong nién 2024 cua Cong
ty C6 phan Chuong Duong.
TM. HQI PONG QUAN TRI
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