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CHÖÔNG TRÌNH 
ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2015 

Thôøi gian: 9h00, ngaøy 27 thaùng 03 naêm 2015 
 Ñòa ñieåm: ROYAL SAIGON HOTEL (SAIGON HALL) – 133 Nguyeãn Hueä, Quaän 1, TP.HCM 

        TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
      CHUÛ TÒCH 

 

 
 
 
 
 

                                                                          TRAÀN MAI CÖÔØNG 
 

  THUÛ TUÏC KHAI MAÏC 
8h30 -9h00 Ñoùn tieáp khaùch môøi, coå ñoâng Ban toå chöùc 

Coå ñoâng ñaêng kyù tham döï Ñaïi hoäi 
9h00-9h05 Tuyeân boá lyù do, giôùi thieäu khaùch môøi tham döï Ñaïi hoäi MC 
9h05-9h10 Giôùi thieäu Ñoaøn chuû toïa, Ban kieåm tra tö caùch Coå 

ñoâng, Ban Thö kyù 
MC 

9h10-9h20 Baùo caùo keát quaû kieåm tra tö caùch coå ñoâng  Ban KTTC CÑ 
9h20-9h25 Thoâng qua chöông trình Ñaïi hoäi Thö kyù 

CHÖÔNG TRÌNH ÑAÏI HOÄI 
9h25-9h30 Khai maïc Ñaïi hoäi Chuû toïa 
9h30-9h50 Baùo caùo tình hình SXKD naêm 2014 vaø keá hoaïch SXKD 

naêm 2015 
Ñoaøn Chuû toïa 

9h50-10h10 Baùo caùo cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt naêm 
2014 

Ñoaøn Chuû toïa 

10h10-10h30 Baùo caùo keát quaû kieåm toaùn naêm 2014 Ñoaøn Chuû toïa 
10h30-10h40 

 
 
 
 
 

 

Trình Ñaïi hoäi bieåu quyeát thoâng qua : 
- Baùo caùo keát quaû SXKD naêm 2014; Phöông aùn phaân 

chia lôïi nhuaän naêm 2014.  
- Keá hoaïch SXKD naêm 2015. 
- Thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò/ Ban kieåm soaùt 2015. 
- Phöông aùn löïa choïn ñôn vò kieåm toaùn BCTC naêm 2015.
- Döï thaûo söûa ñoåi, boå sung Ñieàu leä Coâng ty. 

Ñoaøn Chuû toïa 

10h40-10h50 Phaùt bieåu cuûa Laõnh ñaïo Toång Coâng ty Xaây döïng soá 1 
– Chuû sôû höõu phaàn voán Nhaø nöôùc taïi CDC 

Laõnh Ñaïo TCT 

10h50-11h30 Coå ñoâng thaûo luaän & nghæ giaûi lao Chuû toïa 
11h30-11h45 Ñaïi hoäi bieåu quyeát tröïc tieáp thoâng qua caùc noäi dung 

Trình Ñaïi hoäi. 
Chuû toïa 

11h45-12h00 Thoâng qua Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ban thö kyù 
12h00 Beá maïc Ñaïi hoäi  



 
 

                                                                           TAØI LIEÄU ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN  2015          |           3  

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

BAÙO CAÙO HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
 



BAÙO CAÙO HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
 

              4              |          COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

 

PHAÀN I: 
KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH SXKD & ÑT-PT NAÊM 2014 

 
 

I. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
Naêm 2014, kinh teá Vieät Nam coù nhieàu yeáu toá thuaän lôïi, kinh teá vó moâ oån ñònh, 

laïm phaùt thaáp, taêng tröôûng kinh teá ñaït keá hoaïch, giaù caû oån ñònh. Toång möùc ñaàu 
tö toaøn neàn kinh teá coù daáu hieäu taêng trôû laïi, baát ñoäng saûn vaø xaây laép böôùc ñaàu 
coù söï thuaän lôïi lan toûa töø chính saùch, laõi suaát cho vay giaûm nhieàu, khaû naêng tieáp 
caän thuaän lôïi.  Maëc duø tình hình saûn xuaát kinh doanh Coâng ty coù nhöõng daáu hieäu 
khaû quan, tuy nhieân vaãn chöa ra khoûi nhöõng khoù khaên chung, lónh vöïc xaây laép-
saûn xuaát coâng nghieäp coøn nhieàu toàn ñoïng, thieáu vieäc laøm vaø coù 1 soá chæ tieâu 
khoâng ñaït keá hoaïch ñeà ra. 

Kinh doanh baát ñoäng saûn coù chieàu höôùng tích cöïc ngay töø ñaàu naêm, saûn 
phaåm caên hoä chung cö cuûa Döï aùn Taân Höông ñaõ ñöôïc thò tröôøng quan taâm 
mua vaøo, caên hoä coù dieän tích nhoû tieâu thuï toát; Giaù trò ñaàu tö, tieán ñoä thöïc hieän 
caùc döï aùn khaùc khoâng ñaït keá hoaïch ñaõ ñeà ra do nguoàn voán thöïc hieän haïn cheá, 
keát quaû kinh doanh ñaït muïc tieâu ñeà ra, cuï theå: 
                      

STT Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT KH naêm 
2014 

Thöïc 
hieän naêm 

2014 

Tæ leä % TH 
naêm so vôùi 

KH naêm 
I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 320,000 357,646 112% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 154,000 106,867 69% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 60,000 36,964 62% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 90,000 207,625 231% 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 10,000 4,705 47% 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 6,000 1,485 25% 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 280,000 250,544 89% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 125,000 57,686 46% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 50,000 38,561 77% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát 

ñoäng saûn 
Tr. ñoàng 90,000 148,989 165% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 10,000 4,701 47% 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5,000 607 12% 
III LÔÏI NHUAÄN       
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 10,000 10,293 103% 
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 90,000 95,100 106% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñoàng 90,000 95,100 106% 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñoàng  0   

 
 
 

DÖÏ THAÛO 
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Möùc ñoä taêng tröôûng trong hoaït ñoäng SXKD naêm 2014 so vôùi naêm 2013: 
     

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
Thöïc hieän 
naêm 2013 

Thöïc hieän 
naêm 2014 

Taêng tröôûng 
±(%) naêm 2014 

so vôùi 2013 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  243,243 357,646 47.03% 
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  189,644 250,544 32.11% 
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  35,000 95,100 71.71% 
IV  LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  Tr. ñoàng  2,832 10,293 264.02% 
V  TOÅNG TAØI SAÛN   Tr. ñoàng  769,583 808,397 5.04% 

 

II. ÑAÙNH GIAÙ CAÙC LÓNH VÖÏC KINH DOANH CHUÛ YEÁU AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN KEÁT 
QUAÛ THÖÏC HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH NAÊM 2014 

1. COÂNG TAÙC LAÕNH ÑAÏO, TOÅ CHÖÙC ÑIEÀU HAØNH SXKD 

1.1. Coâng taùc laõnh ñaïo, toå chöùc ñieàu haønh SXKD: 
- Ban laõnh ñaïo coâng ty ñaõ coù nhöõng chuû tröông, giaûi phaùp cuï theå veà quaûn lyù, 

ñieàu haønh, töøng böôùc ñöa coâng ty vöôït qua khoù khaên, hoaøn thaønh nhieäm vuï 
ôû möùc cao nhaát, ñaït lôïi nhuaän theo ñuùng keá hoaïch ñeà ra, ñaûm baûo coâng aên 
vieäc laøm vaø thu nhaäp hôïp lyù cho ngöôøi lao ñoäng. Ñaây chính laø cô sôû quan 
troïng ñeå oån ñònh löïc löôïng, nhaèm höôùng tôùi söï phaùt trieån coâng ty trong nhöõng 
naêm tieáp theo.  

1.2. Coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu:  
- Trong naêm 2014, boä phaän tieáp thò ñaáu thaàu caùc döï aùn xaây laép ñaõ tieáp caän, 

nghieân cöùu vaø tham gia moät soá goùi thaàu coù tính khaû thi veà giaù vaø nguoàn voán 
thöïc hieän; 
Keát quaû thöïc hieän coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu nhö sau: 
o Soá goùi thaàu tham gia (ñaáu thaàu vaø chaøo giaù): 5 goùi, giaù trò: 350 tyû ñoàng. 
Truùng thaàu: 04 goùi, xaáp xæ 185.5 tyû ñoàng (tæ leä truùng thaàu ñaït 53%) 
o Coâng trình Toøa nhaø xanh – Tröôøng cao ñaúng Lilama 2 – 90 tyû ñoàng. 
o Coâng trình Nhaø thöïc haønh – Tröôøng cao ñaúng Lilama 2 – 8 tyû ñoàng. 
o 2 goùi thaàu coâng trình doanh traïi Trung ñoaøn caûnh saùt cô ñoäng – 67.5 tyû 

ñoàng 
o Caùc goùi thaàu gia coâng keát caáu theùp do XN Keát Caáu Theùp thöïc hieän – 20 tyû 

ñoàng 
 

1.3. Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng: 
Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng ñöôïc thöïc hieän kòp thôøi, thoâng tin, dieãn bieán quaù 
trình thöïc hieän hôïp ñoàng ñöôïc caäp nhaät thöôøng xuyeân vaø baùo caùo kòp thôøi ñeå 
xöû lyù. Quaûn lyù chaët cheõ hôïp ñoàng hoã trôï raát nhieàu cho ñôn vò tröïc tieáp thi coâng 
vaø traùnh bôùt caùc thieät haïi veà kinh teá cho Coâng ty. 
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1.4. Coâng taùc quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng: 
Nhìn chung, coâng taùc quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng trong naêm 2014 thöïc hieän töông 
ñoái toát, moät soá coâng trình ñaït ñöôïc yeâu caàu veà tieán ñoä, chaát löôïng nhö: Coâng 
trình nhaø thöïc haønh – Tröôøng Cao ñaúng LILAMA 2, coâng trình Proconco Bình Ñònh . 
Tuy nhieân vaãn coøn xaûy ra ôû moät soá coâng trình khoâng ñaït ñöôïc tieán ñoä ñaõ cam 
keát vôùi Chuû ñaàu tö, nguyeân nhaân cuï theå nhö sau: 
- Coâng trình Trung taâm haønh chaùnh Ñaø Laït chaäm tieán ñoä do Chuû ñaàu tö boå 

sung vaø ñieàu chænh thieát keá (thôøi gian pheâ duyeät keùo daøi); 
- Coâng trình Beänh vieän Ña Khoa vuøng Taây Nguyeân: cho duø ñaõ hoaøn taát thi coâng, 

tuy nhieân coâng taùc nghieäm thu vaø baøn giao cho Chuû ñaàu tö gaëp nhieàu trôû 
ngaïi, ñeán heát 2014 chöa baøn giao ñöôïc, do chuû ñaàu thay ñoåi giai ñoaïn ñaàu 
tö, neân chöa coù nhu caàu söû duïng daãn ñeán vieäc baøn giao, quyeát toaùn gaëp 
khoù khaên. 

- Coâng trình Thuûy ñieän Ñoàng Nai 4 hieän ñang quyeát toaùn vaø thu hoài voán. 
1.5. Coâng taùc quyeát toaùn, thu hoài voán:  
Coâng taùc thanh toaùn, thu hoài voán caùc coâng trình coøn chaäm. Caàn taäp trung giaûi 
quyeát döùt ñieåm thu hoài voán taïi caùc coâng trình ñaõ quyeát toaùn nhö: Tröôøng Ñaïi 
hoïc Toân Ñöùc Thaéng; ñuùc coïc tröôøng Ñaïi hoïc quoác gia; naâng caáp Ñoâ thò goùi 10 
vaø goùi 21. 
Caùc coâng trình caàn ñaåy nhanh coâng taùc nghieäm thu ñeå thöïc hieän thu hoài voán 
nhö: Coâng trình trung taâm haønh chaùnh Ñaø Laït, beänh vieän ña khoa vuøng Taây 
Nguyeân vaø moät soá coâng trình khaùc. 
Coâng taùc thu hoài voán döï ñoaùn trong thôøi gian tôùi seõ gaëp khoù khaên do nguoàn voán 
thanh toaùn cuûa caùc chuû ñaàu tö haïn cheá, thuû tuïc quyeát toaùn, thanh lyù moät soá 
goùi thaàu lôùn nhö: Beänh vieän Ña khoa Taây nguyeân raát phöùc taïp vaø khoù khaên, ñoøi 
hoûi caàn phaûi coù quyeát taâm cao môùi hoaøn thaønh nhieäm vuï. 
1.6. Coâng taùc keá hoaïch - ISO:  
coâng taùc thoáng keâ, baùo caùo vaø xaây döïng keá hoaïch SXKD töø coâng ty ñeán caùc 
ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò thaønh vieân. Vieäc xaây döïng keá hoaïch SXKD ñònh kyø 
thaùng, quyù, naêm chính xaùc giuùp laõnh ñaïo ñieàu haønh kòp thôøi hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuûa coâng ty. Coâng taùc keá hoaïch trong thôøi gian keá tieáp caàn phaûi 
tieáp tuïc ñöôïc cuûng coá, kieän toaøn nhaèm ñaùp öùng nhu caàu veà thoâng tin, soá lieäu 
cho laõnh ñaïo.  
Coâng ty duy trì trieån khai ñaùnh giaù chaát löôïng theo Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng 
ISO 9001:2008 ISO 9001:2000, Vieäc aùp duïng cô cheá quaûn lyù theo ISO vaøo quaûn lyù 
thi coâng xaây döïng coâng trình vaø quaûn lyù ñaàu tö ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc 
trong caùc boä phaän phoøng ban nghieäp vuï.  
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1.7. Hoaït ñoäng taøi chính. 
1.7.1. Caùc chæ tieâu taøi chính: 

 

STT Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT 
KH naêm 

2014 

Thöïc 
hieän naêm 

2014 

Tæ leä % TH 
naêm so vôùi 

KH naêm 
1 GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 280,000 250,544 89.5% 
2 LÔÏI NHUAÄN  Tr. ñoàng  10,000 10,293 103.1% 
3 VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU Tr. ñoàng 254,078 253,208 99.7% 
4 NOÄP NGAÂN SAÙCH Tr. ñoàng 13,000 10,514 80.9% 
5 NÔÏ PHAÛI THU Tr. ñoàng 290,000 163,525 56.4% 
6 NÔÏ PHAÛI TRAÛ Tr. ñoàng 477,342 554,555 116.2% 

 
1.7.2. Quaûn trò vaø Kieåm soaùt chi phí: 
Ñaõ töøng böôùc hoaøn thieän caùc coâng cuï kieåm soaùt chi phí theo höôùng chaët cheõ 
hôn, nhö laäp döï chi ngaân saùch töøng coâng trình, ñang thieát laäp vaø hoaøn thieän heä 
ñònh möùc chi phí phuø hôïp vôùi töøng loaïi hình coâng trình. Kieåm tra, kieåm soaùt noäi boä 
thöôøng xuyeân vaø cuøng boä phaän kieåm toaùn ñoäc laäp duy trì kieåm keâ taøi saûn  haøng 
naêm, kieåm toaùn baùn nieân, thöôøng nieân, theo ñuùng qui ñònh coâng ty nieâm yeát. 
- Töøng böôùc kieän toaøn boä maùy coâng taùc quaûn lyù taøi chính toaøn Coâng ty. 
- Thieát laäp döï baùo ruûi ro ñöôïc thieát laäp thoâng qua vieäc taùi caáu truùc taøi chính. 
- Tieáp caän vaø vaän duïng coâng cuï tính toaùn doøng tieàn, caân ñoái thu chi haøng 

thaùng. 
1.7.3. Taùi caáu truùc taøi chính: 

Cuøng vôùi Toång Coâng ty xaây döïng soá 1 hoaøn taát boå tuùc hoà sô taùi caáu truùc taøi 
chính doanh nghieäp töø nguoàn voán vay öu ñaõi cuûa Ngaân haøng phaùt trieån Chaâu AÙ 
(ADB) vaø ñaõ ñöôïc ADB quyeát ñònh cho vay 3 trieäu USD, thôøi haïn vay 15 naêm, aân 
haïn 5 naêm vôùi laõi suaát öu ñaõi döôùi 3%/ naêm.  

Taùi caáu truùc khoaûn nôï ngaén haïn thaønh vay trung haïn ñeå ñaàu tö döï aùn Taân 
Höông vaø ñöôïc giaûi ngaân goùi tín duïng 92 tyû ñoàng töø nguoàn voán cuûa BIDV. 

Tieáp caän vaø tieán haønh hoaøn taát hoà sô taùi caáu truùc khoaûn nôï ngaén haïn vay ñaàu 
tö xaây döïng nhaø ôû xaõ hoäi taïi Agribank ñeå giaûi ngaân goùi tín duïng hoã trôï 30.000 tyû 
cuûa Chính phuû ñeå ñaàu tö xaây döïng döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi taïi Thuû Ñöùc – Chöông 
Döông Home.  
1.8. Coâng taùc Toå chöùc boä maùy vaø nhaân söï: 
1.8.1. Toå chöùc boä maùy: 
Ñoái vôùi Phoøng ban nghieäp vuï chöùc naêng, ñaõ saép xeáp laïi boä maùy vaø löïc löôïng 
lao ñoäng tinh goïn, boá trí ñuùng ngöôøi ñuùng vieäc. Naâng cao vai troø cuûa ngöôøi 
ñöùng ñaàu,  gaén keát quaû coâng vieäc vôùi chi phí thöïc hieän. 
Xaây döïng löïc löôïng thi coâng xaây laép chuyeân nghieäp, ñuû maïnh, ñaûm baûo phuø 
hôïp vôùi thò tröôøng xaây laép hieän nay. Thöïc hieän khoaùn chi phí cho boä maùy lónh vöïc 
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xaây laép ñoái vôùi Phoøng quaûn lyù döï aùn xaây laép 1, 2 nhaèm taêng khaû naêng chuû ñoäng 
cho ngöôøi quaûn lyù, ñieàu haønh. 
1.8.2. Nhaân söï: 
Taêng quyeàn chuû ñoäng veà coâng taùc quaûn lyù nhaân söï ñeán caùc Phoøng/Ban vaø ñôn 
vò tröïc thuoäc; Theo doõi vaø giuùp ñôõ caùc ñôn vò thaønh vieân chuû ñoäng trong coâng 
taùc tuyeån duïng, ñaøo taïo vaø boá trí söû duïng lao ñoäng 
Toång lao ñoäng toaøn Coâng ty giao ñoäng töø 600 ñeán 1000 ngöôøi, löïc löôïng noøng 
coát thöôøng xuyeân cuûa Coâng ty laø  253 ngöôøi. Trong ñoù: 
Khoái vaên phoøng Coâng ty:        86 ngöôøi ( giaùn tieáp: 66 ngöôøi ) 
Caùc ñôn vò tröïc thuoäc:      167 ngöôøi  
Lao ñoäng ñaõ qua ñaøo taïo töø: Cao hoïc   :   3 ngöôøi  
      Ñaïi hoïc:      82 ngöôøi 
      Cao ñaúng & Trung caáp:  28 ngöôøi. 
      Coâng nhaân kyõ thuaät & lao ñoäng khaùc: 111 ngöôøi. 
1.9. Coâng taùc kinh doanh baát ñoäng saûn, cho thueâ vaên phoøng: 
Döï aùn chung cö Taân Höông ñöôïc tieâu thuï khaù toát trong naêm 2014. Tính ñeán 
31/12/2014 döï aùn ñaõ tieâu thuï ñöôïc hôn 297 caên, vöôït so keá hoaïch ñeà ra vaø 82% 
so vôùi toaøn döï aùn. 

Trong lónh vöïc cho thueâ toøa nhaø vaên phoøng, khu thöông maïi taïi ñòa chæ 328 Voõ 
Vaên Kieät, Quaän 1, Tp, Hoà Chí Minh hieän ñaõ coù moät soá hôïp ñoàng thueâ daøi haïn, giaù 
thueâ oån ñònh vaø ñaõ phuû kín gaàn 100% dieän tích thueâ, ñoùng goùp nhieàu vaøo hieäu 
quaû kinh doanh Coâng ty. 

 
2. TÌNH HÌNH ÑAÀU TÖ VAØ THÖÏC HIEÄN CAÙC DÖÏ AÙN: 
2.1. Keá hoaïch thöïc hieän coâng taùc ñaàu tö: 
Tieán ñoä ñaàu tö vaø giaûi ngaân vaøo döï aùn Taân höông ñaït yeâu caàu ñeà ra, döï aùn Thu 
nhaäp thaáp, döï aùn Golden Land thöïc hieän coâng taùc hoà sô chaäm; hoaït ñoäng ñaàu 
tö – kinh doanh baát ñoäng saûn gaëp khoù khaên trong vieäc trieån khai thöïc hieän caùc 
thuû tuïc hoà sô vôùi Cô quan thaåm quyeàn Nhaø nöôùc. Hôn nöõa huy ñoäng töø nguoàn 
voán tín duïng khoù tieáp caän ñeå ñaàu tö cuøng moät luùc nhieàu döï aùn do Coâng ty 
ñang trieån khai. Keát quaû thöïc hieän ñaàu tö caùc döï aùn nhö sau: 

ÑVT: trieäu ñoàng 
 

STT Teân döï aùn KH naêm 
2014 

Thöïc hieän 
naêm 2014 

Tæ leä ñaït / 
KH naêm 

2014 
1 DA Chung cö cao taàng Taân Höông 60,000 79,500 133% 
2 DA Nhaø ôû thu nhaäp thaáp Tröôøng 

Thoï – Thuû Ñöùc 
30,000 13,500 45% 

3 DA Chöông Döông Golden Land  2,100  
  Coäng 90,000 95,100 106% 
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PHAÀN II  
KEÁ HOAÏCH SXKD & ÑT-PT NAÊM 2015 

 
I. TOÅNG QUAN VEÀ NHÖÕNG TAÙC ÑOÄNG CUÛA MOÂI TRÖÔØNG KINH DOANH 

Naêm 2015 laø naêm seõ coù nhieàu luaät lieân quan ñeán kinh doanh, ñeán moâi tröôøng 
ñaàu tö ñöôïc ban haønh vaø coù hieäu löïc nhö: Luaät Doanh nghieäp söûa ñoåi, Luaät Ñaàu 
tö söûa ñoåi vaø moät loaït caùc luaät khaùc nhö Luaät Kinh doanh baát ñoäng saûn, Luaät 
Nhaø ôû.. 

Nhöõng luaät naøy lieân quan tôùi theå cheá kinh teá thò tröôøng coù caùch tieáp caän theo 
höôùng tích cöïc, hieän ñaïi theo Hieán phaùp 2013 nhaèm taïo ra moâi tröôøng kinh 
doanh thoâng thoaùng. 

Ñeå caûi thieän moâi tröôøng kinh doanh, naâng cao naêng löïc caïnh tranh, Chính 
phuû ñaõ ban haønh Nghò quyeát vaø Chæ ñaïo quyeát lieät, ñoàng boä nhieàu giaûi phaùp, 
nhaát laø caûi caùch thuû tuïc haønh chính trong caùc lónh vöïc thueá, baûo hieåm xaõ hoäi, 
caáp pheùp xaây döïng, ñaát ñai, thaønh laäp, giaûi theå doanh nghieäp, thuû tuïc ñaàu tö…  
Töøng böôùc thaùo gôõ khoù khaên cho doanh nghieäp. Ñaây laø cuõng cô hoäi, nhö thaùch 
thöùc vôùi hoaït ñoäng kinh doanh Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông, nhaát laø lónh 
vöïc kinh doanh baát ñoäng saûn vaø xaây laép saûn xuaát Coâng nghieäp cuûa Coâng ty. 
Tuy nhieân döï baùo 2015 cuõng khoâng ít khoù khaên, do:  

a. Quaù trình ñieàu chænh chính saùch cho phuø hôïp trong ñieàu kieän hieän taïi vaãn 
chöa ñem laïi keát quaû mong ñôïi, ñoä ruûi ro vaø tính baát ñònh vaãn coøn raát cao. 
Nguy cô veà nhöõng cuù soác töø beân ngoaøi vaãn ñang tieàm aån, coù theå taùc ñoäng 
xaáu ñeán kinh teá trong nöôùc. Ñaëc bieät laø nhöõng ruûi ro tình hình kinh teá, chính trò 
treân theá giôùi hieän nay. 

b. Caùc chính saùch veà thò tröôøng Baát ñoäng saûn vaø saûn xuaát xaây laép chöa ñoàng 
boä ñeå thaùo gôõ cho caùc doanh nghieäp, kinh doanh baát ñoäng saûn vaø saûn xuaát 
xaây laép ñang gaëp khoù khaên giaûi quyeát haøng toàn kho ñeå phaùt trieån oån ñònh. 

c. Maëc duø caàu veà nhaø ôû coøn raát lôùn, nhöng söùc mua thaáp. Thò tröôøng nhaø ñaát seõ 
xaùc laäp maët baèng giaù môùi, giaù nhaø ñaát thaáp hôn tröôùc nhieàu. 

d. Giaù caû ngaøy caøng caïnh tranh, neân khaû naêng tìm kieám vieäc laøm lónh vöïc thi 
coâng xaây laép vaø saûn xuaát coâng nghieäp gaëp khoù khaên… 
 

II. CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH 2015, ÑAÙNH GIAÙ TYÛ TROÏNG VAØ XAÙC ÑÒNH NHIEÄM VUÏ TRONG 
CAÙC LÓNH VÖÏC HOAÏT ÑOÄNG 
1. CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH SXKD NAÊM 2015:  
Treân cô sôû ñaùnh giaù caùc yeáu toá coù aûnh höôûng tích cöïc vaø tieâu cöïc ñeán hoaït 
ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty nhö treân. Döï kieán keá hoaïch SXKD naêm 
2015 trình HÑQT coâng ty pheâ duyeät trình Ñaïi hoäi coå ñoâng, chæ tieâu cuï theå : 
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STT Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT 
Thöïc 
hieän 
2014 

Döï kieán 
KH naêm 

2015 

Tæ leä taêng 
tröôûng (%) 
KH 2015 so 
vôùi TH 2014 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 357,646 430,000      20% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 106,867 289,000 168% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 36,964 38,000      3% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát 

ñoäng saûn 
Tr. ñoàng 207,625 98,000 -52% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 4,705   
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 1,485 5,000 237% 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 250,544 330,000       32% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 57,686 198,000 243% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 38,561 30,000 -22% 

3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát 
ñoäng saûn 

Tr. ñoàng 148,989 98,000 -34% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 4,701   
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 607 4,000 559% 
III LÔÏI NHUAÄN       
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 10,293 17,368 68% 
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 95,100 100,000 5% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 95,100 100,000 5% 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ  0   
V COÅ TÖÙC % 5% 10% 200% 

 
2. GIAÛI PHAÙP THÖÏC HIEÄN CAÙC MUÏC TIEÂU KEÁ HOAÏCH 2015 
2.1. Muïc tieâu 

Xaùc ñònh lónh vöïc thi coâng xaây laép laø ngaønh ngheà kinh doanh coát loõi cuûa 
Coâng ty, song song vôùi phaùt trieån kinh doanh lónh vöïc dòch vuï quaûn lyù vaø kinh 
doanh baát ñoäng saûn. Maïnh daïn ñaàu tö naâng cao naêng löïc thi coâng xaây laép, 
ñaëc bieät thi coâng xaây döïng nhaø cao taàng. Ñoái vôùi döï aùn saûn xuaát coâng nghieäp 
vaø gia coâng laép ñaët keát caáu theùp seõ môû roäng sang lónh vöïc thi coâng haï taàng 
giao thoâng veà coâng taùc gia coâng vaø laép ñaët heä thoáng giao thoâng caàu baèng 
theùp, phuïc vuï cho caùc döï aùn ñaàu tö veà lónh vöïc giao thoâng hieän nay cuûa xaõ 
hoäi. 

Tieáp tuïc thöïc hieän taùi caáu truùc taøi chính (nôï): Cuøng vôùi Toång Coâng ty xaây 
döïng soá 1 tieáp tuïc boå tuùc hoà sô vaø hoaøn taát coâng taùc taùi caáu truùc taøi chính 
doanh nghieäp töø nguoàn voán vay öu ñaõi cuûa Ngaân haøng phaùt trieån Chaâu aù 
(ADB). Döï kieán giaûi ngaân ñôït 1 vaøo quyù 2/2015. 
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Taùi caáu truùc khoaûn nôï ngaén haïn vay ñaàu tö xaây döïng nhaø ôû xaõ hoäi taïi 
Agribank ñeå giaûi ngaân goùi tín duïng hoã trôï 30,000 tyû cuûa Chính phuû ñeå ñaàu tö 
xaây döïng döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi taïi Thuû Ñöùc – Chöông Döông Home.  

Xaây döïng löïc löôïng thi coâng xaây laép chuyeân nghieäp, ñuû maïnh, ñaûm baûo 
phuø hôïp vôùi thò tröôøng xaây laép hieän nay. Tieáp tuïc thöïc hieän khoaùn chi phí cho boä 
maùy lónh vöïc xaây laép nhaèm taêng khaû naêng chuû ñoäng cho ngöôøi quaûn lyù, ñieàu 
haønh.  

Tieáp tuïc xaây döïng vaø hoaøn thieän caùc qui cheá, qui trình nghieäp vuï chuyeân 
moân töøng lónh vöïc nhaèm naâng cao kyõ naêng quaûn trò doanh nghieäp. Song song 
ñoù, taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, kieåm soaùt noäi boä, quaûn trò ruûi ro heä thoáng vaø 
minh baïch hoùa thoâng tin veà toaøn boä hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh 
nghieäp, taïo döïng ñeå CDC trôû thaønh moät doanh nghieäp coù moâi tröôøng laøm vieäc 
hieäu quaû vaø chuyeân nghieäp hôn. 

 
2.2.  Caùc giaûi phaùp cuï theå: 
2.2.1. Coâng taùc quaûn lyù vaø toå chöùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh, Ñaàu tö-phaùt 
trieån, quaûn lyù voán: 

- Naém baét xu theá hoäi nhaäp, trong ñieàu kieän caïnh tranh gay gaét cuûa thò tröôøng 
coâng ty taêng cöôøng tìm kieám caùc coâng trình vaø duy trì coâng vieäc oån ñònh coi ñoù 
laø nhaân toá quyeát ñònh ñeán söï soáng coøn cuûa doanh nghieäp. Do ñoù, baèng nhieàu 
chính saùch thích hôïp, ñaëc bieät laø chính saùch taøi chính ñeå ñoäng vieân moïi nguoàn 
löïc nhaèm tieáp caän ñöôïc vôùi caùc döï aùn, coâng trình.  

- Taäp trung moïi nguoàn löïc ñeå thi coâng hoaøn thieän Döï aùn Chung cö Taân Höông 
theo tieán ñoä ñieàu chænh 2013, ñaûm baûo baøn thôøi gian giao nhaø vaøo thaùng 6/2015; 

- Tieáp tuïc hoaøn taát hoà sô thay ñoåi thieát keá döï aùn nhaèm trieån khai thöïc hieän döï 
aùn xaây döïng nhaø ôû xaõ hoäi (Chöông Döông Home) ñeå sôùm ñöa saûn phaåm ra thò 
tröôøng; döï kieán khôûi coâng, ñoäng thoå vaøo cuoái quyù 2/2015. 

- Cung caáp nguoàn voán kòp thôøi cho caùc coâng trình ñeå hoaøn thaønh ñuùng tieán ñoä; 

- Coù keá hoaïch voán ñeå thanh toaùn cho caùc ñôn vò ñuùng tieán ñoä cam keát, taïo 
döïng uy tín ñoái vôùi caùc nhaø thaàu phuï, ñôn vò veä tinh; 

- Thöôøng xuyeân kieåm tra hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò thaønh 
vieân, ñôn vò lieân doanh, lieân keát ñaûm baûo hoaït ñoäng SXKD hieäu quaû. 

 
2.2.2. Coâng taùc kinh teá kyõ thuaät: 
a. Coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu:  

- Naâng cao vai troø cuûa töøng caù nhaân trong boä phaän ñaáu thaàu töø caùn boä thöïc 
hieän, phöông phaùp thöïc hieän cuõng nhö naém baét caùc thoâng tin ñaáu thaàu, 
ñaûm baûo tính khaû thi, bí maät thi coâng tröôùc khi laäp hoà sô. Caäp nhaät thoâng tin 
thò tröôøng vaät lieäu döï baùo kòp thôøi ñeå coù giaûi phaùp toái öu nhaát.  
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- Cuûng coá vaø taêng cöôøng khaû naêng tieáp thò vaø thöïc hieän coâng taùc ñaáu thaàu ôû 
caùc ñôn vò. Löïa choïn vaø duy trì heä thoáng caùc nhaø cung öùng ñaûm baûo tính oån 
ñònh vaø chính xaùc trong vòeâc xaây döïng giaù döï thaàu. 

b. Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng:  

- Thöôøng xuyeân caäp nhaät thoâng tin veà Luaät, Nghò ñònh vaø caùc vaên baûn phaùp 
quy lieân quan ñeán coâng taùc hôïp ñoàng. Noäi dung trong hôïp ñoàng giao khoaùn 
phaûi roõ raøng cuï theå, phaân ñònh traùch nhieäm cuûa caùc beân ñeå ñaûm baûo tính 
hieäu löïc cuûa hôïp ñoàng.  

- Ñoái vôùi hôïp ñoàng noäi boä: Caùc ñôn vò nhaän thaàu laïi caàn coù döï truø chi phí tröôùc 
khi kyù hôïp ñoàng ñeå theo doõi kòp thôøi giaù trò töông öùng vôùi saûn löôïng ôû coâng 
tröôøng.  

- Coâng taùc quyeát toaùn thu hoài voán: Trieån khai coâng taùc quyeát toaùn ngay töø khi 
coâng trình saép hoaøn thaønh ñeå kòp thôøi thanh lyù thu hoài voán. Ñaëc bieät laø khoái 
löôïng phaùt sinh caàn phaûi ñöôïc nghieäm thu, xaùc nhaän döùt ñieåm trong quaù 
trình thi coâng. 

c. Quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng: 

- Nhaèm naâng cao naêng löïc thi coâng xaây laép, ñaûm baûo söï lieân laïc, thoâng suoát 
trong vieäc ñieàu haønh hoaït ñoäng thi coâng xaây laép töø coâng ty tôùi caùc coâng 
tröôøng, döï aùn. 

- Xöû lyù nhanh choùng caùc tình huoáng phaùt sinh trong quaù trình thöïc hieän döï aùn, 
nhaèm ñaûm baûo tieán ñoä vaø hieäu quaû kinh teá. 

- Quaûn lyù, ñieàu haønh caùc döï aùn thi coâng ñaûm baûo ñuùng tieán ñoä theo hôïp 
ñoàng, baùm moác baøn giao coâng trình, cuï theå: Coâng trình Dofico – baøn giao 
vaøo 8/2015; Coâng trình Lilamma – E-building vaøo 2/2016; Coâng trình Caûnh saùt 
cô ñoäng baøn giao vaøo 8/2015; Coâng trình Truï sôû CA Tænh Baïc lieâu vaøo 12/2015. 
Ñaëc bieät döï aùn ñaàu tö Taân Höông, baøn giao  vaøo 6/2015. 

d.  Coâng taùc an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp: 

An toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp laø moät trong nhöõng yeáu toá quan 
troïng ñaûm baûo hieäu quaû hoaït ñoäng trong saûn xuaát. Ñeå thöïc hieän toát coâng 
taùc naøy, caàn chuù troïng thöïc hieän caùc coâng vieäc cô baûn sau: 

- Ñaûm baûo coâng taùc huaán luyeän ATLÑ cho coâng nhaân tröôùc khi vaøo laøm vieäc. 

- Chæ cho pheùp thi coâng khi caùc yeáu toá ñaûm baûo an toaøn ñaõ ñöôïc thöïc hieän 
theo bieän phaùp thi coâng, bieän phaùp ATLÑ ñaõ ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn pheâ 
duyeät. 

- Ñaûm baûo cung caáp trang bò Baûo hoä lao ñoäng cho ngöôøi lao ñoäng phuø hôïp 
vôùi tính chaát coâng vieäc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà Baûo hoä lao ñoäng. 
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2.2.3. Coâng taùc laäp keá hoaïch & Coâng taùc ISO:  

- Duy trì thöôøng xuyeân vaø laøm toát coâng taùc thoáng keâ, keá hoaïch töø coâng ty cho 
ñeán caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò thaønh vieân. Laøm toát coâng taùc thoáng keâ seõ 
kieåm soaùt ñöôïc chi phí saûn xuaát vaø laø cô sôû ñeå laõnh ñaïo Coâng ty hoaïch ñònh 
chieán löôïc SXKD ñaït hieäu quaû cao.  

- AÙp duïng, duy trì heä thoáng QLCL phuø hôïp vôùi tieâu chuaån ISO 9001: 2008 vaøo 
hoaït ñoäng saûn xuaát vaø quaûn lyù Doanh nghieäp; Xaây döïng muïc tieâu chaát 
löôïng, chính saùch chaát löôïng saùt vôùi hoaït ñoäng thöïc tieãn cuûa coâng ty cuõng 
nhö caùc boä phaän chöùc naêng, caùc ñôn vò tröïc thuoäc.   
 

2.2.4. Coâng taùc taøi chính vaø quaûn lyù chi phí : 

- Thoâng qua khoaûn vay cuûa ADB, nhaèm thöïc hieän taùi caáu truùc taøi chính, gaén 
vôùi naâng cao naêng löïc quaûn trò taøi chính; 

- Laäp keá hoaïch taøi chính theo tieán ñoä töøng döï aùn, ñeå coù keá hoaïch quaûn lyù 
ñieàu phoái phuø hôïp ñaûm baûo hieäu quaû toaøn döï aùn, ñaûm baûo nguoàn voán vaø 
tieán ñoä thi coâng; 

- Thöïc hieän nghieâm tuùc quy cheá taøi chính cuûa Coâng ty, tuaân thuû cheá ñoä taøi 
chính keá toaùn theo quy ñònh; 

- Tieáp tuïc thöïc hieän coâng taùc haïch toaùn SXKD theo quyù, phuïc vuï kòp thôøi coâng 
taùc quaûn trò coâng ty; 

- Taêng cöôøng quan heä, tieáp caän vôùi ngaân haøng vaø caùc nguoàn voán khaùc ñaûm 
baûo giaûi quyeát kòp thôøi voán cho hoaït ñoäng xaây laép vaø hoaït ñoäng ñaàu tö. 
 

2.2.5. Coâng taùc Toå chöùc boä maùy vaø nhaân söï: 

- Tieáp tuïc kieän toaøn laïi boä maùy lao ñoäng Coâng ty,  raø soaùt saép xeáp laïi löïc löôïng 
lao ñoäng, ñaûm baûo cô caáu boä maùy tinh goïn, gaén keát quaû coâng vieäc vôùi chi 
phí thöïc hieän. Haïn cheá thaáp nhaát nhöõng ruûi ro trong ñieàu haønh, quaûn lyù do loãi 
heä thoáng. Nghieân cöùu ban haønh Qui cheá giao khoaùn chi phí tieàn löông ñoái vôùi 
caùc ñôn vò Phoøng/ ban coøn laïi trong naêm 2015. 

- Taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo boài döôõng, qui hoaïch caù nhaân coù nghieäp vuï 
chuyeân moân vöõng, ñeå taïo nguoàn boá trí caùc vò trí chuû choát Coâng ty khi coù yeâu 
caàu.  

2.2.6. Coâng taùc kinh doanh, dòch vuï baát ñoäng saûn: 

- Naêm 2015: Taêng cöôøng tìm kieám khaùch haøng ñaûm baûo phuû kín 100% dieän tích 
khu vaên phoøng vaø khu thöông maïi dòch vuï loâ B döï aùn 328 Voõ Vaên Kieät. 

- Toå chöùc toát vaø hieäu quaû hoaït ñoäng saøn giao dòch baát ñoäng saûn 328 Voõ Vaên 
Kieät vaø hoaït ñoäng chaøo baùn caên hoä chung cö Taân Höông, chung cö nhaø ôû xaõ 
hoäi Thuû Ñöùc. 



BAÙO CAÙO HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
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- Xaây döïng boä maùy tieáp thò, chính saùch khaùch haøng nhaèm chaøo baùn caên hoä 
thuoäc döï aùn do Coâng ty ñaàu tö. 

 

3. COÂNG TAÙC ÑAÀU TÖ VAØ TIEÁN ÑOÄ THÖÏC HIEÄN CAÙC DÖÏ AÙN 
3.1. Ñaàu tö baát ñoäng saûn 

a. Döï aùn Chung cö cao taàng Taân Höông:  

- Döï kieán hoaøn thaønh phaàn hoaøn thieän trong quyù 2/2015. 

- Baøo giao caên hoä keå töø 7/2015. 

- Chuyeån muïc ñích söû duïng ñaát, xin caáp chuû quyeàn caên hoä. 
b. Döï aùn Chöông Döông Golden Land:  

- Hoaøn taát coâng taùc xin giao ñaát. 

- Thöïc hieän coâng taùc tìm kieám hôïp taùc ñaàu tö, chuyeån nhöôïng döï aùn. 
c. Döï aùn Nhaø ÔÛ Thu Nhaäp Thaáp – Chöông Döông Home:  

- Xin pheâ duyeät nhieäm vuï 1/500 vaø pheâ duyeät qui hoaïch chi tieát xaây döïng 
1/500. 

- Xin yù kieán thieát keá cô sôû; xin chaáp thuaän ñaàu tö. 

- Xin giao ñaát; xin pheùp xaây döïng. 

- Ñoäng thoå khôûi coâng xaây döïng döï aùn vaøo quyù 2/2015 
 

3.2. Ñaàu tö maùy moùc, thieát bò naâng cao naêng löïc saûn xuaát döï aùn:    
Naêm 2015 nhaèm taäp trung öu tieân phaàn voán vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh, tìm kieám ñaàu tö môùi moät soá thieát bò thi coâng nhaø cao taàng vaø phaùt huy 
toái ña khai thaùc söû duïng thieát bò, maùy moùc ñaõ ñaàu tö caùc naêm tröôùc. 

 
4. COÂNG TAÙC KHAÙC 

- Naâng cao kyû luaät kyû cöông trong quaûn lyù ñieàu haønh töø Coâng ty meï ñeán caùc 
Coâng ty thaønh vieân/ Coâng ty lieân keát. 

- Naâng cao vai troø vaø chöùc naêng hoaït ñoäng giaùm saùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty, ñaûm baûo thöôøng xuyeân 
vaø hieäu quaû.   

                      TP.HCM, ngaøy    thaùng 03 naêm 2015                
                            COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

                          TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
 
 
 

 
 

                         TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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BAÛNG TOÅNG HÔÏP CHÆ TIEÂU KINH DOANH 

(3 NAÊM LIEÀN KEÀ) 
      
STT CHÆ TIEÂU ÑVT GIAÙ TRÒ THÖÏC HIEÄN 

   2012 2013 2014 

1 Toång saûn löôïng tr.ñoàng          283,965  243,243 357,646 

2 Toång doanh thu tr.ñoàng          208,293  189,644 250,544 

3 Toång giaù trò ñaàu tö tr.ñoàng            47,253  35,000 95,100 

4 Lôïi nhuaän tröôùc thueá tr.ñoàng              2,291  2,832 10,293 

5 Toång taøi saûn tr.ñoàng          758,927  769,583 808,397 
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KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN ÑAÀU TÖ NAÊM 2014 
VAØ KEÁ HOAÏCH ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN NAÊM 2015 

    
 
 

 ÑVT: Trieäu ñoàng 

STT Danh muïc döï aùn 
ñaàu tö 

Möùc ñaàu 
 tö döï 
kieán 

Keá 
hoaïch  
naêm 
2014 

Thöïc hieän 
 naêm 
2014 

Keá hoaïch  
naêm 2015 

Tyû leä 
 TH 

2014/KH 
2015 

Ghi 
chuù 

 ÑAÀU TÖ ÑÒA OÁC 1,900,304 90,000 95,100 100,000 95%  

1 Döï aùn chung cö cao 
taàng Taân Höông  389,450  60,000 79,500 90,000 72%   

2 Döï aùn Chöông 
Döông Golden Land 

   877,854   2,100 
   

3 
Döï aùn Nhaø ôû Thu 
nhaäp thaáp - Chöông 
Döông Home 

  633,000  30,000 13,500 10,000 135%   
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KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2014 
 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
Keá hoaïch 
naêm 2014 

Thöïc hieän 
2014 

Tæ leä % TH / KH 
naêm 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 320,000 357,646 112% 

1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 154,000 106,867 69% 

2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 60,000 36,964 62% 

3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 90,000 207,625 231% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 10,000 4,705 47% 

5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 6,000 1,485 25% 

II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 280,000 250,544 89% 

1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 125,000 57,686 46% 

2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 50,000 38,561 77% 

3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 90,000 148,989 166% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 10,000 4,701 47% 

5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5,000 607 12% 

III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN        

1 Gia coâng keát caáu theùp taán 2,727 1,567 57% 

IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 90,000 95,100 106% 

1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 90,000 95,100 106% 

2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ    

V LÔÏI NHUAÄN    10,000 10,309 103% 

1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 10,000 10,293 103% 

2 Tyû suaát LN/DT % 3.57 4.11 115% 

3 Tyû suaát LN/VCSH % 3.94 4.07 103% 

VI NOÄP NGAÂN SAÙCH (xem baùo caùo Taøi 
chính) 

  2,200 2,270  

1 Thueá TNDN Tr. ñoàng 2,200 2,270 103% 

VII SOÁ LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP         

1 Soá lao ñoäng bình quaân (keå caû HÑ) Ngöôøi 285 285 100.00% 

2 Thu nhaäp bình quaân 1 ngöôøi/thaùng 1,000 ñ 4,100 4,200 102.44% 
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TOÅNG HÔÏP CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH SXKD NAÊM 2015 
 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
Keá hoaïch naêm 

2015 

Tæ leä (%) taêng 
tröôûng so vôùi TH 

naêm 2014 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 430,000 32% 

1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 289,000 170% 

2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 38,000 3% 

3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 98,000 -53% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng   

5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5,000 237% 

II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 330,000 31% 

1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 198,000 243% 

2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 30,000 -22% 

3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 98,000 -34% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng   

5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 4,000 559% 

III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN     

1 Gia coâng keát caáu theùp taán 1,727 2.8% 

2 Beâ toâng caùc loaïi m3   

IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 100,000 5% 

1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 100,000 5% 

2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ   

V LÔÏI NHUAÄN    17,368  68% 

1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 17,368 68% 

2 Tyû suaát LN/DT % 5.26 28% 

3 Tyû suaát LN/VCSH % 6.69 64,2% 

VI NOÄP NGAÂN SAÙCH    3,820  206% 

1 Thueá TNDN Tr. ñoàng 3,820 68% 

VII SOÁ LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP       

1 Soá lao ñoäng bình quaân (keå caû HÑ) Ngöôøi 253 -11% 

2 Thu nhaäp bình quaân 1 ngöôøi/thaùng 1,000 ñ 5,500 31% 

                           
           TP.HCM, ngaøy     thaùng 03 naêm 2015                

                     COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
                     TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 

 
 
 
 
 

                       TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
                      ---*--- 

         COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
            Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

      Soá: 09/BC-HÑQT-CDC                                  ---*--- 
     TP.HCM, ngaøy    thaùng 03 naêm 2015 

BAÙO CAÙO 
HOAÏT ÑOÄNG NAÊM 2014 VAØ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2015 

CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ COÂNG TY 
 

Hoäi ñoàng Quaûn trò xin baùo caùo Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng veà tình hình hoaït ñoäng 
saûn xuaát kinh doanh cuõng nhö vieäc chæ ñaïo, giaùm saùt cuûa HÑQT ñoái vôùi Ban Ñieàu 
Haønh Coâng ty trong vieäc trieån khai caùc giaûi phaùp thöïc hieän nhieäm vuï saûn xuaát 
kinh doanh 2014 vaø phöông höôùng chæ ñaïo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong 
naêm 2015. 

 
I. THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VUÏ CHIEÁN LÖÔÏC PHAÙT TRIEÅN : 
1. Chieán löôïc kinh doanh xuyeân suoát:  

- Ñöa Coâng ty trôû thaønh moät trong nhöõng doanh nghieäp haøng ñaàu trong lónh 
vöïc xaây laép, ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn taïi Thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø 
khu vöïc phía Nam. 

2. Söù meänh:  

- Taïo ra caùc saûn phaåm coù chaát löôïng cao nhaèm toái ña hoùa lôïi ích cho khaùch 
haøng vaø ñoùng goùp vaøo söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi; 

- Naâng cao hieäu quaû quaûn trò vaø chaát löôïng quaûn lyù ñeå giuùp doanh nghieäp gia 
taêng ñöôïc giaù trò thöông hieäu vaø phaùt trieån beàn vöõng; 

- Duy trì vaø phaùt trieån vaên hoùa CDC cuõng nhö khoâng ngöøng quan taâm caûi thieän 
chaát löôïng cuoäc soáng cho ngöôøi lao ñoäng cuûa mình. 

- Môû roäng thò phaàn nhaø ôû ñoái vôùi caùc khaùch haøng coù möùc thu nhaäp trung bình, 
thaáp. 

3. Muïc tieâu: 

- Tieáp tuïc thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng 
nhöõng naêm qua xaùc ñònh laø cô sôû ñeå xaây döïng caùc muïc tieâu kinh doanh 
haèng naêm. 

- Taùi caáu truùc ngaønh nheà kinh doanh vaø töøng böôùc naâng cao chaát löôïng quaûn 
lyù, ñieàu haønh vaø ñaàu tö coâng ngheä môùi, vaät lieäu môùi nhaèm giaûm chi phí naâng 
cao naêng löïc caïnh tranh. 

- Duy trì phaùt trieån ba saûn phaåm chính coù theá maïnh trong hoïat ñoäng cuûa coâng 
ty laø coâng trình xaây döïng, kinh doanh caên hoä vaø cho thueâ baát ñoäng saûn. Öu 
tieân phaùt trieån lónh vöïc nhaän thaàu xaây laép. 

4. Caùc muïc tieâu ñoái vôùi moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø coäng ñoàng cuûa Coâng ty: 

- Ñoùng goùp moät phaàn kinh phí töø söï keâu goïi taøi trôï cuûa caùc toå chöùc quaàn 
chuùng nôi ñôn vò truù ñoùng, ñaëc bieät quyeân goùp uûng hoä nhaân daân coù hoøan 
caûnh khoù khaên, hoaëc bò thieân tai, luõ luït.  Tích cöïc tham gia vaø uûng hoä phong 

DỰ THẢO 
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traøo ñeàn ôn ñaùp nghóa, töø naêm 1995 ñeán nay Coâng ty nhaän phuïng döôõng 04 
Baø Meï Vieät Nam Anh Huøng taïi xaõ Thaïch Ngaõi, Huyeän Moû Caøy, Tænh Beán Tre. 
Hieän nay vaãn ñang tieáp tuïc phuïng döôõng 01 Baø Meï. 

- Toå chöùc Coâng ñoaøn Coâng ty ñaõ xaây döïng vaø vaän haønh quyõ baûo trôï hoïc 
ñöôøng cho con em ngöôøi lao ñoäng hoïc gioûi, coù hoaøn caûnh khoù khaên. Quyõ 
naøy do chính ngöôøi lao ñoäng ñoùng goùp moät phaàn vaø trích töø quyõ phuùc lôïi 
Coâng ty. 

5. Nhaän ñònh caùc ruûi ro: 

- Ruûi ro veà thò tröôøng: Coâng ty xaùc ñònh ñaây laø ruûi ro taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán 
hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty. Ngoaøi kinh doanh lónh vöïc xaây laép, lónh 
vöïc baát ñoäng saûn chöa hoài phuïc taùc ñoäng ñeán hieäu quaû kinh doanh coâng ty, 
naêm 2014 caùc döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi chaäm trieån khai. 

- Ruûi ro veà taøi chính: vieäc tieáp caän voán trung vaø daøi haïn coøn khoù khaên cho caùc 
döï aùn baát ñoäng saûn, chính saùch taøi chính quoác gia thieáu oån ñònh.  

- Ruûi ro veà thanh toaùn: caùc chuû ñaàu tö khoâng thöïc hieän vieäc thanh toaùn theo 
ñuùng tieán ñoä thi coâng caùc döï aùn xaây laép, laøm aûnh höôûng ñeán doøng tieàn vaø keá 
hoaïch ñaàu tö cuûa Coâng ty. 
 

II. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH COÂNG TY NAÊM 2014 

1. Keát quaû saûn xuaát kinh doanh chuû yeáu: 
 Naêm 2014, Lónh vöïc xaây laép vaø saûn xuaát coâng nghieäp cuõng coøn gaëp khoâng ít 
khoù khaên.  
 Rieâng kinh doanh baát ñoäng saûn coù chuyeån höôùng tích cöïc, tieán ñoä thi coâng 
chung cö cuûa Döï aùn Taân Höông ñaûm baûo tieán ñoä vaø saûn phaåm caên hoä tieâu thuï 
raát toát. 
 Hoäi ñoàng quaûn trò cuøng BÑH vaø taäp theå Coâng ty ñaõ coá gaéng noã löïc vöôït leân 
thaùch thöùc, khoù khaên töø moâi tröôøng kinh doanh khoâng thuaän lôïi cho duø caùc chæ 
tieâu kinh teá ñaït ñöôïc khoâng theo keá hoaïch mong muoán, soá lieäu cuï theå: 

 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
Thöïc hieän 
naêm 2013 

Thöïc hieän 
naêm 2014 

Taêng tröôûng 
±(%) naêm 2014 

so vôùi 2013 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  243,243 357,646 47.03% 
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  189,644 250,544 32.11% 
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  35,000 95,100 71.71% 
IV  LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  Tr. ñoàng  2,832 10,293 264.02% 
V  TOÅNG TAØI SAÛN   Tr. ñoàng  769,583 808,397 5.04% 
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2. Ñaùnh giaù caùc maët hoaït ñoäng SXKD: 
2.1. Hoaït ñoäng xaây laép vaø SXCN 

Lónh vöïc xaây laép vaø SXCN trong naêm 2014 khoù khaên do nguoàn vieäc laøm vaø 
haïn cheá, caùc döï aùn truùng thaàu ñeàu bò hoaõn tieán ñoä do thay ñoåi thieát keá hoaëc 
voán khoâng ñaûm baûo laøm aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán keát quaû kinh doanh cuûa Cty.  
2.2. Hoaït ñoäng ñaàu tö vaø kinh doanh dòch vuï baát ñoäng saûn : 

Döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi trieån khai khoâng ñuùng moác tieán ñoä theo keá hoaïch. Tuy 
nhieân lónh kinh doanh caên hoä Taân Höông vaø kinh doanh dòch vuï baát ñoäng saûn taïi 
328 Voõ Vaên Kieät taêng cao vaø mang laïi nguoàn thu oån ñònh trong hoaït ñoäng kinh 
doanh Coâng ty. 
2.3. Hoaït ñoäng quaûn lyù taøi chính : 

Hoïat ñoäng taøi chính ñöôïc laäp keá hoïach chi tieát cho töøng nghieäp vuï kinh 
doanh cuï theå, quaûn lyù doøng tieàn, quaûn lyù thu chi theo keá hoaïch. Haïn cheá thaáp 
nhaát tình traïng chi tieâu vöôït keá hoïach ñöôïc duyeät. Thöïc hieän tieát kieäm giaûm chi 
phí quaûn lyù toái ña  

Trieån khai toát coâng taùc hoà sô ñeå ñöôïc Ngaân Haøng BIDV vaø Ngaân Haøng phaùt 
trieån Chaâu AÙ (ADB) – cho vay taøi trôï theo chöông trình taùi caáu truùc taøi chính 
doanh nghieäp. Döï kieán seõ ñöôïc giaûi ngaân trong quyù 2/2015. Rieâng nguoàn voán taùi 
caáu truùc nôï BIDV ñaõ ñöôïc giaûi ngaân trong quyù 4/2014 
2.4. Caùc maët hoaït ñoäng khaùc : 

Hoaït ñoäng SXKD khaùc nhö: Tö vaán thieát keá chuû yeáu hoaït ñoäng cung caáp dòch 
vuï taïi caùc döï aùn trong noäi boä, hieän töøng böôùc oån ñònh vaø kinh doanh coù laõi.  

Hoaït ñoäng quaûn trò nhaân söï, toå chöùc boä maùy töông ñoái oån ñònh. Khoâng coù 
bieán ñoäng taïi caùc vò trí chuû choát Coâng ty. 

 

III. ÑAÙNH GIAÙ HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
1. Ñaùnh giaù tình hình hoaït ñoäng: 

Trong boái caûnh tình hình kinh teá chính trò theá giôùi coøn tieàm aån nhieàu ruûi ro, kinh 
teá trong nöôùc böôùc ñaàu phuïc hoài; ñaàu tö taêng trôû laïi, ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñöôïc 
kyø voïng taêng trong nhöõng naêm tieáp theo. Tuy nhieân, nhöõng tín hieäu toát môùi chæ laø 
böôùc ñaàu, caùc doanh nghieäp vöøa traûi qua 1 thôøi kyø khoù khaên, möùc ñoä phuïc hoài 
coøn chaäm. Tröôùc nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên ñoù, Hoäi ñoàng Quaûn trò ñaõ kòp thôøi:  
- Baùm saùt Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng, ñeå coù nhöõng quyeát saùch phuø hôïp vôùi 
ñieàu kieän hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh Coâng ty, haïn cheá ruûi ro vaø ñaûm baûo 
hoaøn thaønh muïc tieâu ôû möùc cao nhaát. 
- Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt hoaït ñoäng kinh doanh trong taát caû 
lónh vöïc. 
- Chæ ñaïo taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù chi phí, ñaûm baûo hieäu quaû trong quaûn 
lyù kinh teá. 
- Taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu caùc coâng trình xaây laép, duy trì toát 
coâng taùc dòch vuï quaûn lyù taïi Central Garden, ñaûm baûo doanh thu thöôøng xuyeân 
cho lónh vöïc baát ñoäng saûn. 
- Chuû ñoäng vaø linh hoaït trong hoaït ñoäng ñaàu tö baát ñoäng saûn. 
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2. Thöïc hieän vieäc trieån khai nghò quyeát Ñaïi hoäi: 
Hoäi ñoàng quaûn trò hoaït ñoäng theo nguyeân taéc taäp theå, tuaân thuû caùc quy ñònh 

cuûa phaùp luaät vaø ñieàu leä coâng ty. Taát caû caùc cuoäc hoïp ñeàu ñöôïc chuaån bò noäi 
dung cuï theå vaø thoâng baùo ñeán töøng thaønh vieân tröôùc cuoäc hoïp. 

 

Vieäc toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát 
nghieâm tuùc, khoâng coù tình traïng choáng thi haønh nghò quyeát. Tuy nhieân, keát quaû 
thöïc hieän moät soá noäi dung cuûa nghò quyeát coøn bò haïn cheá, hieäu quaû ñaït ñöôïc 
chöa cao nhö: thanh quyeát toaùn khoái löôïng xaây laép, thu hoài voán, thöïc hieän tieán 
ñoä thi coâng vaø hieäu quaû coâng trình. Noäi dung kieåm ñieåm nhöõng vaán ñeà chöa 
thöïc hieän hoaëc thöïc hieän khoâng thöïc söï saâu saéc ñaõ phaàn naøo aûnh höôûng ñeán 
keát quaû chung. 

 

HÑQT thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty 
moät caùch thöôøng xuyeân, lieân tuïc thoâng qua nhöõng coâng cuï nhö quan saùt, kieåm 
tra thöïc teá nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh, caùc maãu bieåu, vaên baûn baùo caùo cuûa 
caùn boä quaûn lyù, söû duïng nhöõng boä phaän quaûn lyù khaùc nhau ñeå kieåm tra nhaèm 
phaùt hieän vaø chaán chænh kòp thôøi nhöõng thieáu soùt trong quaûn lyù vaø ñieàu haønh 
coâng ty.  

 

Toång giaùm ñoác Coâng ty thöïc hieän ñuùng chöùc naêng nhieäm vuï ñöôïc ghi trong 
ñieàu leä vaø toå chöùc thöïc hieän nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng, nghò quyeát cuûa HÑQT. 
Tuy nhieân, tình hình khoù khaên chung, neân moät soá vieäc trieån khai thöïc hieän nghò 
quyeát caùc kyø hoïp cuûa HÑQT chöa thöïc söï ñaït yeâu caàu. 

 
3. Ñònh höôùng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò: 
3.1. Toång quan veà nhöõng taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh: 

Naêm 2015 theo ñònh höôùng ñieàu haønh cuûa Chính phuû veà giaûi phaùp chæ ñaïo 
thöïc hieän keá hoaïch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, nhieäm vuï troïng taâm vaãn laø oån ñònh 
kinh teá vó moâ vaø kieåm soaùt laïm phaùt, taäp trung thaùo gôõ khoù khaên, thuùc ñaåy phaùt 
trieån saûn xuaát kinh doanh. Trong ñoù, quan troïng nhaát laø gaén thaùo gôõ khoù khaên 
cho thò tröôøng baát ñoäng saûn vôùi thöïc hieän chieán löôïc veà nhaø ôû ñeå saûn phaåm baát 
ñoäng saûn ñeán vôùi ngöôøi tieâu duøng.  
4. Caùc chæ tieâu cô baûn trình Ñaïi hoäi coå ñoâng: 

Caên cöù vaøo nguoàn löïc hieän nay vaø döï kieán hoaïch ñònh kinh doanh trong giai 
ñoaïn tôùi ñaây, HÑQT thoáng nhaát trình Ñaïi hoäi Coå ñoâng caùc chæ tieâu kinh teá cô baûn 
sau: 
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4.1.  Chæ tieâu cô baûn: 
 

STT Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT 
Thöïc hieän 

2014 

Döï kieán 
KH naêm 

2015 

Tæ leä taêng 
tröôûng (%) KH 
2015 so vôùi TH 

2014 
I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 357,646 430,000 20% 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 250,544 330,000 31% 
III LÔÏI NHUAÄN       
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 10,293 17,368 68% 
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 95,100 100,000 5% 
V COÅ TÖÙC % 5% 10%  

 
4.2. Giaûi phaùp toång theå: 

- Hoaøn thaønh chöông trình taùi caáu truùc Coâng ty, cuï theå taùi caáu truùc taøi chính 
(nôï), taùi caáu truùc boä maùy toå chöùc hoaït ñoäng Coâng ty.  

- Baùm saùt muïc tieâu chieán löôïc laø taêng doanh thu, giaûm chi phí, toái ña hoùa lôïi 
nhuaän, ñaûm baûo lôïi ích cuûa coå ñoâng. Trong ngaén haïn, phaùt trieån coâng ty beàn 
vöõng, duy trì lôïi theá ngaønh, phaùt trieån ba saûn phaåm chuû choát, gaén ñaàu tö vôùi thò 
tröôøng.  

- HÑQT coâng ty chæ ñaïo caùn boä quaûn lyù xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch tuaân 
thuû ñuùng ñònh höôùng chuû ñaïo trong saûn xuaát kinh doanh naêm 2015 laø ñaåy maïnh 
kinh doanh xaây laép vaø SXCN, cho thueâ baát ñoäng saûn vaø ñaàu tö coù choïn loïc, duy 
trì hieäu quaû kinh teá cao:  

+ Lónh vöïc xaây laép: Giao Toång giaùm ñoác Coâng ty chæ ñaïo thöïc hieän thi coâng vaø 
baøn giao ñuùng tieán ñoä caùc döï aùn chuyeån tieáp töø 2014, cuï theå: Döï aùn truï sôû VP 
Dofico, döï aùn E.bulding -Lilama 2, döï aùn Caûnh saùt cô ñoäng, döï aùn truï sôû Coâng 
an Tænh Baïc lieâu... 

+ Lónh vöïc ñaàu tö, kinh doanh baát ñoäng saûn: Baèng moïi bieän phaùp hoaøn taát thuû 
tuïc ñaàu tö ñeå tieán haønh khôûi coâng, ñoäng thoå döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi – Chöông 
döông home; Ñaåy maïnh ñaàu tö, thi coâng ñeå hoaøn thaønh döï aùn ñaàu tö Taân 
höông ñeå tieán haønh baøn giao caên khoä cho khaùch haøng vaøo ñaàu quyù 3/2015. 

+ Chuù troïng ñaøo taïo, naâng cao naêng löïc caùn boä thöïc hieän coâng taùc tieáp thò 
ñaáu thaàu vaø quaûn lyù döï aùn, ñaëc bieät taêng cao thaåm quyeàn Tröôûng phoøng quaûn 
lyù döï aùn xaây laép, chuû ñoäng hôn trong hoaït ñoäng tieáp thò vaø quaûn lyù döï aùn xaây 
laép. 

- Xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch naêm 2015 döïa treân thöïc löïc coù saün cuûa coâng 
ty vaø coù tính ñeán caùc yeáu toá ruûi ro trong kinh doanh, chính vì vaäy trieån khai thöïc 
hieän caùc chæ tieâu keá hoaïch coù tính chaát phaùp leänh cuûa Coâng ty.  

- Taêng cöôøng thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh, 
khen thöôûng kòp thôøi nhöõng taäp theå caù nhaân mang laïi lôïi ích cho coâng ty ñoàng 
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TRAÀN MAI CÖÔØNG 

thôøi cuõng chaán chænh, thay theá nhöõng caùn boä yeáu keùm, khoâng hoaøn thaønh 
nhieäm vuï ñöôïc phaân coâng, phöông haïi lôïi ích cuûa coâng ty.  

- Chæ ñaïo thöïc hieän toát nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân vaø caùc nghò 
quyeát cuûa HÑQT trong caùc kyø hoïp. 

- Chæ ñaïo hoaït ñoäng cuûa coâng ty tuaân thuû ñuùng nhöõng quy ñònh cuûa phaùp 
luaät coù lieân quan. 

- Duy trì hoaït ñoäng Toå kieåm toaùn noäi boä, ñeå phoái hôïp toát vôùi Ban kieåm soaùt coâng 
ty toå chöùc caùc ñôït kieåm tra hoaït ñoäng SXKD ñoät xuaát, ñònh kyø. Kieåm soaùt toát 
giaùm saùt, quaûn lyù chi phí vaø doanh thu taïi caùc döï aùn ñaàu tö, cuõng nhö döï aùn thi 
coâng xaây laép. 

- Xaây döïng vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån Coâng ty, 
taùi caáu truùc boä maùy quaûn trò töø Coâng ty Meï ñeán caùc Coâng ty con.  

 Treân ñaây laø toaøn boä baùo caùo hoaït ñoäng cuûa HÑQT coâng ty naêm 2014 vaø keá 
hoaïch haønh ñoäng 2015. HÑQT traân troïng caùm ôn nhöõng ñoùng goùp quyù baùu cuûa 
quyù vò coå ñoâng, cuûa boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty ñaõ giuùp cho HÑQT 
coâng ty thöïc hieän toát nhieäm vuï cuûa mình. Trong thôøi gian tôùi HÑQT mong nhaän 
ñöôïc nhieàu yù kieán ñoùng goùp hôn nöõa ñeå HÑQT tieáp tuïc hoaøn thieän coâng taùc 
laõnh ñaïo hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï SXKD naêm 2015.  

 
TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

CHUÛ TÒCH 
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BAÙO CAÙO 

CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT COÂNG TY NAÊM 2015 
 

- Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty coå phaàn Chöông 
Döông hieän haønh 

- Caên cöù Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng vaø caùc Nghò quyeát thöôøng kyø cuûa 
Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty naêm 2014 

- Caên cöù keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, quaûn trò vaø ñieàu haønh 
cuûa coâng ty 

 
Thöïc thi traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa mình theo chöùc naêng vaø nhieäm vuï ñaõ 

quy ñònh trong Ñieàu leä Coâng ty, tuaân thuû theo caùc quy ñònh trong Luaät Doanh 
nghieäp, Ban kieåm soaùt trong naêm ñaõ thöïc hieän vieäc kieåm tra tính hôïp lyù, tuaân 
thuû caùc quy cheá, Ñieàu leä hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty, ñònh kyø kieåm tra 
Baùo caùo taøi chính. 

 
Ban kieåm soaùt kính trình Ñaïi hoäi keát quaû giaùm saùt caùc maët hoaït ñoäng cuûa 

Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông nieân ñoä taøi chính naêm 2014 nhö sau: 
 

I. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
1. Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh : 

Ban kieåm soaùt thoáng nhaát vôùi caùc noäi dung cuûa baùo caùo tình hình saûn xuaát 
kinh doanh naêm 2014 ñöôïc Toång Giaùm Ñoác, Phoøng Taøi chính keá toaùn cuûa Coâng 
ty laäp, vaø ñaõ ñöôïc coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp kieåm toaùn vôùi caùc chæ tieâu cô 
baûn thöïc hieän caên cöù theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng nhö sau: 

 

CHÆ TIEÂU 
Theo Nghò quyeát 
Ñaïi hoäi Coå ñoâng Thöïc hieän  Tyû leä 

 GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG  320 tyû 357.646 tyû 112 % 
 GIAÙ TRÒ DOANH THU  280 tyû 250.544 tyû 89 % 
 GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN  90 tyû 95.1 tyû 106 % 
 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ 10 tyû 10.293 tyû 103 % 

 
Caùc chæ tieâu kinh teá chuû yeáu ñeàu ñaït theo nghò quyeát. Ñaëc bieät lôïi nhuaän tröôùc 
thueá vöôït keá hoaïch ñeà ra. 
 
 

TOÅNG COÂNG TY XAÂY DÖÏNG SOÁ 1 – TNHH MTV      COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
CTY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG              Ñoäc laäp – Töï do – Haïnh phuùc 

                                                             -------------------- 

Soá: 10/CDC-BKS             TP.HCM, ngaøy     thaùng 03 naêm 2015 

DÖÏ THAÛO 
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2. Coâng taùc keá toaùn : 
Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông ñaõ tuaân thuû ñaày ñuû yeâu caàu cuûa caùc 

chuaån möïc keá toaùn, vaø cheá ñoä keá toaùn Doanh nghieäp Vieät Nam hieän haønh 
trong vieäc toå chöùc coâng taùc taøi chính keá toaùn, haïch toaùn keá toaùn vaø laäp caùc 
baùo caùo taøi chính.  

 
3. Coâng taùc ñaàu tö : 

Trong naêm 2014 hoaøn thaønh chæ tieâu keá hoaïch ñaàu tö, coâng taùc ñaàu tö taïi döï 
aùn Taân Höông ñaït yeâu caàu tieán ñoä goùp phaàn raát lôùn trong vieäc tieâu thuï caùc 
caên hoä. Chæ tieâu baùn caên hoä trong naêm ñaët vöôït keá hoaïch ñeà ra. 
Vieäc cho thueâ baát ñoäng saûn taïi 328 Voõ Vaên Kieät ñaït keá hoaïch ñeà ra mang laïi 
hieäu quaû cho coâng taùc kinh doanh baát ñoäng saûn sau ñaàu tö trong naêm 2014. 
 
4. Coâng taùc thi coâng xaây laép 

Heä thoáng ñieàu haønh thi coâng xaây laép coù nhieàu coá gaéng ñaùp öùng ñöôïc yeâu 
caàu caàn phaùt trieån cuûa coâng ty. Vieäc quaûn lyù caùc hôïp ñoàng xaây laép, veà kyõ 
thuaät, tieán ñoä thi coâng ñaõ coù nhieàu chuyeån bieán tích cöï. Coâng taùc ñaáu thaàu, 
tìm vieäc trong ñieàu kieän nhaø nöôùc giaûm ñaàu tö coâng ñaõ coù nhieàu tieán boä, baûo 
ñaûm coù ñuû vieäc laøm trong naêm 2014. 

 
5. Coâng taùc chi traû coå töùc 

Theo nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng 2014, vieäc traû coå töùc coøn laïi naêm 2011 goàm: 
Chia coå töùc baèng coå phieáu tyû leä 5% treân soá coå phieáu sôû höõu. 
Vieäc chi traû coå töùc baèng coå phieáu ñaõ thöïc hieän ñuùng theo nghò quyeát Ñaïi hoäi 
coå ñoâng. 

 
II. COÂNG TAÙC QUAÛN TRÒ CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VAØ ÑIEÀU HAØNH CUÛA TOÅNG 
GIAÙM ÑOÁC 
1. Coâng taùc quaûn trò cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò 

Ñaõ kòp thôøi ñeà ra nhöõng ñònh höôùng chieán löôïc hôïp lyù trong saûn xuaát kinh 
doanh cuûa Coâng ty, chæ ñaïo saûn xuaát kinh doanh töøng kyø, töøng quyù trong naêm 
phuø hôïp vôùi ñieàu kieän moâi tröôøng kinh doanh, thöïc hieän toát caùc quy cheá cuûa 
Coâng ty, caùc quy ñònh kinh doanh theo phaùp luaät Nhaø nöôùc, quaûn lyù baùm saùt 
theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2014.  

 
2. Quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa Toång Giaùm Ñoác 

Trong naêm 2014 coâng taùc ñieàu haønh, chæ ñaïo thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát 
ñaõ coù nhieàu giaûi phaùp cuï theå trong coâng taùc quaûn lyù ñieàu haønh, töøng böôùc 
ñöa coâng ty vöôït qua khoù khaên duy trì toát hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty. 
Hoaøn thaønh toát caùc chæ tieâu kinh doanh theo nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng ñaõ ñeà 
ra. 
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III. KIEÁN NGHÒ, ÑEÀ XUAÁT 
Caàn tieáp tuïc ñaàu tö naâng cao naêng löïc thi coâng xaây laép, ñaëc bieät thi coâng 

nhaø cao taàng. 
         

     TM. BAN KIEÅM SOAÙT 

  Tröôûng Ban 

  

 

         Phaïm Höõu Hoøa 
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PHÖÔNG AÙN PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2014 

TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ COÂNG TY NAÊM 2014 

 



PHÖÔNG AÙN PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2014 
TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ COÂNG TY NAÊM 2014 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá: 11/TTr-HÑQT-CDC 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

********                 ----- 
             TP.HCM, ngaøy     thaùng 03 naêm 2015 

TÔØ TRÌNH 
PHÖÔNG AÙN PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2014 

---------- 
              Kính göûi :   Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015   

- Caên cöù vaøo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2014 cuûa Coâng ty 
theå hieän treân baùo caùo taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn bôûi Coâng ty TNHH tö vaán 
keá toaùn vaø Kieåm toaùn Vieät Nam. 
Hoäi ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông trình Ñaïi Hoäi Coå ñoâng 
thöôøng nieân naêm 2015 phöông aùn phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2014 nhö sau:  
                                                                                             

                    ÑVT: Ñoàng 

STT NOÄI DUNG ÑVT SOÁ TIEÀN GHI CHUÙ 

1 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ ñoàng 10,293,495,269  

2 THUEÁ THU NHAÄP DOANH NGHIEÄP ñoàng   

2.1  - Thueá thu nhaäp DN phaûi noäp 
Nhaø Nöôùc   2,270,657,946  

2.2  - Thueá thu nhaäp DN hoaõn laïi ñoàng 77,965,680  

3 LÔÏI TÖÙC COØN LAÏI  ñoàng 7,944,871,643  
3.1  - Coå ñoâng coâng ty meï  7,914,702,680  
3.2  - Coå ñoâng thieåu soá   30,168,963  
4 TRÍCH LAÄP CAÙC QUYÕ  ñoàng        831,043,781

 

 

4.1  - Quyõ döï phoøng taøi chính 
(2.5%)  ñoàng 197,867,567  

4.2  - Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi  
(5%) ñoàng 395,735,134  

4.3  - Quyõ ñaàu tö phaùt trieån (3%) ñoàng 237,441,080  
5 LÔÏI NHUAÄN CHÖA PHAÂN PHOÁI  ñoàng   11,142,858,099

 

 
 

Ñeà nghò Ñaïi Hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän 

 

    TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
     CHUÛ TÒCH 

 
 
 

         TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá: 12/TTr-HÑQT-CDC 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

********                 ----- 
             TP.HCM, ngaøy 19 thaùng 03 naêm 2015 

BAÙO CAÙO 
TÌNH HÌNH TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ COÂNG TY NAÊM 2014 

 

STT NOÄI DUNG SOÁ TIEÀN GHI CHUÙ 

I QUYÕ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2014 1,877,751,131  
2 Taêng trong naêm  63,762,464  
3 Söû duïng trong kyø    
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/2014       1,941,513,595  
II QUYÕ DÖÏ PHOØNG TAØI CHÍNH    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2014       5,864,853,768  
2 Taêng trong naêm           53,135,387  
3 Söû duïng trong kyø    
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/2014 5,917,989,155  
III QUYÕ KHEN THÖÔÛNG, PHUÙC LÔÏI    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2014       1,793,283,831  
2 Taêng trong naêm          106,270,770  
3 Söû duïng trong kyø                240,300,000  

3.1 Quyõ phuùc lôïi    
a Toàn quyõ ñeán 1/1/2014       1,555,171,448  
b Taêng trong naêm                 53,135,385  
c Söû duïng trong kyø          170,300,000  
d Toàn quyõ ñeán 31/12/2014         1,438,006,833  

3.2 Quyõ khen thöôûng    
a Toàn quyõ ñeán 1/1/2014         238,112,383  
b Taêng trong naêm           53,135,385  
c Söû duïng trong kyø          70,000,000  
d Toàn quyõ ñeán 31/12/2014         221,247,768  
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/2014 1,659,254,601  

 
 TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

   CHUÛ TÒCH 
 
                                                                                                
 

       TRAÀN MAI  CÖÔØNG 



PHÖÔNG AÙN PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2014 
TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ COÂNG TY NAÊM 2014 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
*********** 

Soá: 13/BC-HÑQT-CDC 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

----- 
 

CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH TAØI CHÍNH NAÊM 2015 
                                                          

ÑVT: Trieäu ñoàng 

STT CHÆ TIEÂU 
THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2014 

KEÁ HOAÏCH 
NAÊM 2015 

Tyû leä 
KH2015/TH2014 

1 GIAÙ TRÒ DOANH THU  250,544 330,000 131.7% 
1.1 Xaây laép  57,686 198,000 343.2% 
1.2 Saûn xuaát coâng nghieäp 38,561 30,000 77.8% 
1.3 Kinh doanh baát ñoäng saûn  148,989 98,000 65.7% 
1.4 Kinh doanh khaùc 4,701   
1.5 Tö vaán ñaàu tö 607 4,000 658.9% 
2 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  10,293 17,368 168.4% 

2.1 Lôïi nhuaän sau thueá   7,957 13,548 170.2% 

3 NOÄP NGAÂN SAÙCH  10,514 14,467 137.6% 
3.1 Thueá VAT  8,244 10,647 129.1% 
3.2 Thueá thu nhaäp doanh nghieäp  2,270 3,820 168.2% 
4 KHAÁU HAO TSCÑ, BÑS 4,343 4,500 103.6% 
5 LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP     

5.1 Thu nhaäp bình quaân 
ngöôøi/thaùng (1.000ñ) 4,200 5,500 111% 

5.2 Soá lao ñoäng bình quaân (ngöôøi) 285 253 89% 
6 GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ  95,100 100,000 105.1% 

6.1 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò     
6.2 Ñaàu tö kinh doanh döï aùn 95,100 100,000 105.1% 
7 VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU  253,208 259,735 102.5% 

7.1 Voán ñieàu leä  157,064 157,064  
7.2 Thaëng dö voán  77,142 77,142  
7.3 Caùc quyõ 7,859 8,691 110.5% 
7.4 LN chöa phaân phoái  11,143 16,838 151.11% 
  

TP.HCM, ngaøy   thaùng 03 naêm 2015 
    TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

     CHUÛ TÒCH 
 

 
 

 

         TRAÀN MAI CÖÔØNG
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CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

Soá: 14/TTr-HÑQT-CDC 
        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 

          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 
********                 ----- 

             TP.HCM, ngaøy     thaùng 03 naêm 2015 

TÔØ TRÌNH 
“V/v : Phuï caáp Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt naêm 2015” 

**** 
Kính göûi:  Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015 

 
- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp ngaøy 29 thaùng 11 naêm 2005; 

- Caên cöù Quyeát ñònh 1589/QÑ-BXD ngaøy 20/11/2003 cuûa Boä tröôûng Boä Xaây 
Döïng v/v chuyeån Coâng ty Xaây Laép thuoäc Toång Coâng ty Xaây Döïng soá 1 thaønh 
Coâng ty CP Chöông Döông; 

- Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù yù kieán thoáng nhaát cuûa thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå 
phaàn Chöông Döông. 

Nay Hoäi ñoàng quaûn trò kính ñeà nghò Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua chi phí phuï caáp 
Hoäi Ñoàng Quaûn Trò, Ban Kieåm Soaùt naêm 2015 nhö sau: 

1. Chi phuï caáp cho HÑQT & BKS naêm 2014: 336,000,000 ñ. (bình quaân 3.5 
trieäu/ngöôøi) 

2. Döï kieán möùc chi traû phuï caáp HÑQT & BKS naêm 2015: 
2.1. Chöùc danh Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò:    phuï caáp 6 trieäu ñoàng/thaùng. 

2.2. Chöùc danh Phoù chuû tòch HÑQT:    phuï caáp 5 trieäu ñoàng/ thaùng. 

2.3. Chöùc danh Thaønh vieân HÑQT & Tröôûng BKS: phuï caáp 3 trieäu ñoàng/thaùng. 

2.4  Chöùc danh Thaønh vieân BKS vaø Thö kyù Coâng ty:  phuï caáp 2.5 trieäu ñoàng/ thaùng. 

Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 

Traân troïng. 

       TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
    CHUÛ TÒCH 
 

 
 

 
 
 

     TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

Soá: 15/TTr-HÑQT-CDC 
        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 

          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 
********                 ----- 

             TP.HCM, ngaøy     thaùng 03 naêm 2015 

TÔØ TRÌNH 
“V/v: Löïa choïn ñôn vò kieåm toaùn baùo caùo taøi chính naêm 2015” 

**** 
Kính göûi :  Ñaïi Hoäi Coå Ñoâng Thöôøng Nieân naêm 2015 

 
- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp ngaøy 29 thaùng 11 naêm 2005; 

- Caên cöù Quyeát ñònh 1589/QÑ-BXD ngaøy 20.11.2003 cuûa Boä Tröôûng Boä Xaây 
Döïng veà vieäc chuyeån Coâng ty Xaây laép thuoäc Toång Coâng ty Xaây döïng soá 1 
thaønh Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù Ñieàu Leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông 
Döông; 

- Caên cöù vaøo hoà sô naêng löïc kieåm toaùn baùo caùo taøi chính caùc Coâng ty nieâm 
yeát cuûa Coâng ty tö vaán keá toaùn vaø kieåm toaùn Vieät Nam. 

- Caên cöù yù kieán thoáng nhaát cuûa thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå 
phaàn Chöông Döông; 

Sau khi nghieân cöùu hoà sô naêng löïc vaø khaû naêng ñaùp öùng tieán ñoä kieåm toaùn baùo 
caùo taøi chính cuûa caùc Coâng ty tö vaán kieåm toaùn neâu treân, Hoäi ñoàng quaûn trò 
Coâng ty coå phaàn Chöông Döông thoáng nhaát ñeà nghò Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng 
nieân naêm 2015 xem xeùt, thoâng qua vieäc löïa choïn caùc ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn 
baùo caùo taøi chính naêm 2015 cuûa Coâng ty cuï theå nhö sau: 

 Coâng ty tö vaán keá toaùn vaø kieåm toaùn Vieät Nam (AVA) 

 Coâng ty TNHH Kieåm Toaùn vaø Keá Toaùn Haø Noäi (CPA) 

 
Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 
 

    TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
     CHUÛ TÒCH 
 

 
 
           TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá: 16/TTr-HÑQT-CDC 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

********                 ----- 
               TP.HCM, ngaøy     thaùng 03 naêm 2015 

 

TÔØ TRÌNH 
“V/v : Chuaån y chöùc danh Chuû tòch HÑQT,  

kieâm chöùc danh Toång giaùm ñoác ñieàu haønh Coâng ty” 
**** 

Kính göûi:  Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015 
 

- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp ngaøy 29 thaùng 11 naêm 2005; 

- Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù yù kieán thoáng nhaát cuûa thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå 
phaàn Chöông Döông 

Xeùt naêng löïc vaø phaåm chaát caùn boä vaø ñieàu kieän hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh hieän nay. Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông trình Ñaïi 
hoäi coå ñoâng thöôøng nieân 2015 pheâ chuaån chöùc danh quaûn lyù chuû choát, cuï 
theå: 

Ñeà xuaát: OÂng TRAÀN MAI CÖÔØNG – Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng ty, kieâm 
nhieäm chöùc danh Toång Giaùm Ñoác ñieàu haønh Coâng ty . Chi tieát veà thoâng tin: 

Hoï vaø teân TRAÀN MAI CÖÔØNG – Sinh ngaøy 2/6/1967 

Queâ quaùn Haø Nam 
Soá coå phieáu sôû höõu  
vaø ñaïi dieän voán Nhaø nöôùc  4,603,621 coå phaàn chieám 29.31% voán ñieàu leä  

Trình ñoä chuyeân moân Thaïc syõ Quaûn trò kinh doanh, Cöû nhaân kinh teá 

Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 

Traân troïng, 

    TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
    P. CHUÛ TÒCH 
 

 
 
           VAÊN MINH HOAØNG 
 

 
 



THOÂNG QUA CAÙC TÔØ TRÌNH CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

 

              44              |          COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

 

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá: 17/TTr-HÑQT-CDC 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

********                 ----- 
             TP.HCM, ngaøy    thaùng 03 naêm 2015 

 

TÔØ TRÌNH 
“V/v : Söûa ñoåi ñieàu leä Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông” 

**** 
Kính göûi :  Ñaïi hoäi Coå Ñoâng thöôøng nieân naêm 2015 

 

- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp ngaøy 29 thaùng 11 naêm 2005; 
- Caên cöù ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông. 

Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty coå phaàn Chöông Döông thoáng nhaát ñeà nghò Ñaïi hoäi 
coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015 xem xeùt, thoâng qua vieäc söûa ñoåi, boå sung ñieàu 
leä Coâng ty vaø Giaáy ñaêng kyù kinh doanh Coâng ty, nhö sau: 

1. Boå sung khoaûn 1_Ñieàu 5 - Voán Ñieàu leä - Chöông IV: 

Voán Ñieäu leä cuõ    :  149,587,330,000 ñ 

Voán Ñieàu leä ñieàu chænh:  157,064,060,000 ñ 

 
(Toaøn boä noäi dung söûa ñoåi boå sung ñieàu leä ñính keøm) 
Ñieàu leä söûa ñoåi boå sung cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông ñöôïc ñaêng taûi 
treân website: http://www.chuongduongcorp.vn  
 
Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 
Traân troïng, 

 
    TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

     CHUÛ TÒCH 
 

 
 
           TRAÀN MAI CÖÔØNG 
 


