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CHUGNG TRINH PAI HOI

CHUGNG TRINH
PAI HOI cO PONG THUGNG NIEN 2014
Thai gian: 9h00, ngdy 27 thadng 06 ndm 2014
bia diém: ROYAL SAIGON HOTEL (SAIGON HALL) - 133 Nguyén Hué, Quan 1, TP.HCM

THU TUC KHAI MAC

8h30 -9h00  Poén ti€p khdch mdi, ¢ déng Ban t6 chuic
C8 dbéng dang ky tham dy Bai hoi

9h00-9h05  Tuyén bd ly do, gidi thiéu khdch mdi tham du Bai hoi MC

9h05-9h10  Gisi thieu Poan chd toa, Ban kiém tra tu cach Cé& MC

déng, Ban Thu ky
9h10-9h20  Bd&o cdo két qud kiém tra tu cdch cé déng tham duy  Ban KTTC CB

PH
9h20-9n25  Théng qua chuong trinh Bai hoi Thu ky
CHUGNG TRINH BAI HOI
9h25-9h30  Khai mac Bai hoi Chd toa
9h30-9n50  Bdo cdo finh hinh SXKD ndm 2013 va ké hoach SXKD Podn Chu toa
ndm 2014
9h50-10h10  Bd&o cdo cla Hoi ddng qudn tri va Ban kiém sodt ndm  Dodn Chd toa
2013
10h10-10h30 Bd&o cdo k&t qud ki€ém todn ndm 2013 Podan Chu toa
10h30-10h40  Trinh Bai hdi biéu quyét théng qua Podn Chud toa

- Bdo cdo k&t qud SXKD nadm 2013; Phuong an phdn
chia Igi nhudn ndm 2013.
- K& hoach SXKD nam 2014,
- Thu lao cla H6i ddng qudn tri/ Ban kiém sodt 2014.
- Phuong dan Ida chon don vi kiém todn BCTC nam 2014
- Du thdo stia déi, bé sung Biéu lé Cong ty
10h40-11h00  B&u Ban Kiém Sodt nhiém ky 2014-2019 Ban bdu cU
- Gidi thiéu Ban bdu c
- Gidithiéu Ung c’ vién.
- Théng qua thé Ié bdu cU.
- Ti€n hanh bd phiéu
11h00-11h15 Phdat bi€u cla Lanh dao T6ng Cong ty Xay dung s6 1 LA&nh Bao TCT
- Chu s& hGu phdn vén Nha nudc tai CDC

11h15-11h45 C& déng thdo luan va gidi ddp cla Hoi ddng qudn tri Chu toa
Coéng ty

11h45-12h00  Bai hdi biéu quyét truc tiep théng qua cdc ndi dung - Chu toa
cong bd két qud bdu cl BKS

12h00-12h10  Théng qua Nghi quyét Bai hoi Ban thu ky

12h10 B& mac Pai hoi
TM.HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

TRAN MAI CUGNG

CONG TY CO PHAN CHUGNG DUONG
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KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD & BT-PT NAM 2013

DU THAO

PHAN I:
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD & DT-PT NAM 2013

I. TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2013, kinh t& Viét Nam van déi mat v8i nhiéu khé khan, mdac du cdc
diéu kién vé tai chinh trén thé gidi va trong nudc da va dang dudc cdi thién
nhung nhin chung van chua hodn todan hdi phuc, tang frudng van chdm va
tiém dn nhiéu rdi ro. Thi trudng bdt dong san va xay Idp da cé nhiéu chinh sdch
nSi bdt nhdm khoi théng dong vén, nhung cdc doanh nghiép kinh doanh bat
aong sdn cdng gdp khoéng it khd khan dé ti&p can chinh sdch nay, du I&i sudt
cho vay gidm, nhung van cao so vdi stic hdp thu cda doanh nghiép. K&t thac
ndm 2013, mdc du tinh hinh sdn xudt kinh doanh Coéng ty cé nhing ddu hiéu
khd quan, tuy nhién van chua thodt ra khdi nhing khd khan chung cda nén
kinh t&.

Kinh doanh bdt déng sdn cd chiéu hudng tich cuc trong nhing thdng cudi
nam, s&dn phdm cdn hé chung cu cla DU an Tan Huong da cé hudng di tich
cuc, du an da khdi déng lqi va finh hinh tiéu thu ban ddu cé khd quan; Gid tri
ddu tu, tién dé thuc hién cdc du an khdc khong dat k& hoach da dé ra do
ngudn vén thuc hién han ché&, k&t qud kinh doanh khéng dat muc tiéu dé ra,
cy thé:

DPVT. triéu déng

- Thuc Tilé % TH
p 5 e o ¢ KH ndm . . - -
STT Cdc chi tiéu chu yéu bVT 2013 hién ndm | ndm so Vi
2013 KH nédm
I |GIA TRI SAN LUGNG Tr. d6ng 320,000 243,243 76%
1 | Gid tri s&n xudt xay 1&p Tr. ddng 164,900 68,918 42%
2 | Gid tri SX CN.VLXD Tr. déng 75,000 74,329 Q9%
3 | Gia tri kinh doanh, dich vu BBS Tr. ddng 50,000 94,355 189%
4 | Gid tri kinh doanh khac Tr. ddng 25,000 4,482 18%
5 | Tu vdn dau tu Tr. ddng 5,100 1,159 23%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr. déng | 280,000 | 189,644 68%
1 | Gid tri sdn xudt xay 1&p Tr.ddng | 142,498 96,273 68%
2 | Gia tri SX CN.VLXD Tr. ddng 58,502 42,228 72%
3 | Gid trj kinh doanh, dich vu Bat Tr. ddng 50,000 45,502 91%
doéng sdn
4 | Gid tri kinh doanh khac Tr. ddng 25,000 4,482 18%
5 | Tu van dau tu Tr. ddng 4,100 1,159 29%
Il | L3I NHUAN
1 | Loi nhudn trudc thué& Tr. ddng 10,000 2,832 28%
IV | TONG GIA TRI PAU TU PHAT TRIEN | Tr.déng | 65,000 | 35,000 54%
1 | Pau tu du an Tr.déng 65,000 35,000 54%
2 | Bdu tu mday moc thiét b Tr.déng 0
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MUc dé tdng trudng trong hoat déng SXKD ndm 2013 so v&i ndm 2012:

PVT: triéu déng

. . Téng trudng
. Thuc h Thuc h
STT CHi TIEU BVT e hien | ThiChien | | %) ném 2013
ndm 2012 | nadm 2013 -

sO vGi 2012
| | GIA TRISAN LUGNG Tr. déng 283,713 | 243,243 -14%
I | GIA TRI DOANH THU Tr. dbng 208,293 189,644 9%
Il | TONG GIA TRI DPAU TU PHAT TRIEN | Tr. déng 47,253 35,000 26%
IV | LOI NHUAN Tr. déng 2,291 2,832 24%
V | TONG TAI SAN Tr. dbng 758927 | 769,583 1%

II. DPANH GIA CAC LINH VUC KINH DOANH CHU YEU ANH HUGNG PEN
KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2013

1. CONG TAC LANH DAO, T® CHUC PIEU HANH SXKD

1.1. Céng tac lanh dao, t6 chlc diéu hanh SXKD:

- Vé khdch quan, Nam 2013 dudc ddnh gid |a thdi ky ti€p tuc thuc hién chinh
sdch thdt chat tién t&, ngudn vén han ché, stic mua thdp khién cho mai
tfrudng kinh doanh khéng thudn Igi.

- Vé chd quan, Ban 1anh dgo céng ty da cd nhing chd truong, gidi phdp cu
thé vé qudn ly, diéu hanh, ting budc dua céng ty vuct qua khd khdn, hodn
thanh nhiém vu & mdc cao nhdt cé thé, duy ti dugc hoat ddng sdn xudt
kinh doanh céng ty, ddm bdo céng dan viéc Iadm va thu nhép hgp Iy cho
ngusi lao déng. Pay chinh I& cd s8 quan trong dé 8n dinh Iyc lugng, nhdm
hudng t6i sy phat trién cong ty trong nhing nam ti&p theo. Tinh trang thiéu
viéc lam tqi cdc don vi truc thudc, ddn dén thu hep qui mé va cdt gidm
nhan sy nhiéu.

1.2. Céng tdc ti€p thi ddu thau:

- Trong ndm 2013, bd phdan ti€p thi ddu thdu cdc du an xay 1dp da tiép can,
nghién clu va tham gia mét sé géi thau ¢ tinh khd thi vé gid va ngudn vén
thuc hién;

K&t qud thuc hién cong téc ti€p thi déu thau nhu sau:

o S8 gdéithdu tham gia (ddu thdu va chdo gid): 10 géi, gid tri: 388 ti déng.
Trang thau va chi dinh thau: 05 géi

o Cong trinh fry s& van phong Dofico: 108 1 déng

o Coéng an Bac Liéu: 67,7 t1 déng

o Nha xudng Tan Thudn Thanh: 6 tf déng

o Cdm con cd Binh Binh: 25 tf déng

o Cdu vudt ngd ba Vang Tau: 25,8 1 ddng
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1.3. Céng tdc qudn ly hop déng:

Coéng tac qudn ly hop déng dudce thuc hién kip thdi, cdc diéu khodn hgp ddéng

dugc diéu chinh pht hdp v&i tting cdng trinh. Théng tin, dién bién qud trinh

thuc hién hop ddng dudc cap nhat thudng xuyén va bdo cdo kip thsi dé x& ly.

QuAN ly chat ché hdp dong hd trg rdt nhiéu cho don vi truc tiép thi cong va

trdnh bdt cac thiét hai vé kinh t& cho Coéng ty.

1.4. Céng tdc qudn ly ky thudt thi céng:

Nhin chung, céng tadc qudn ly ky thudt thi cong trong ndm 2013 thuc hién

tuong déi t6t, mot s céng trinh dat duge yéu cdu vé tién do, chdt lugng nhu:

Bé&nh vién Ba Khoa vung Tay Nguyén; Nha xudng cong ty Quang Hung: Cong

trinh Nhd xudng Phuong Lai; Nha xudng coéng trinh Tan Thudn Thdnh. Tuy nhién

van con nhdng bdt cdp xdy ra 8 mot sé codng trinh d& khéong dat dugce tién dd

da cam ké&t v&i Chd ddu tu, nguyén nhan cu thé nhu sau:

- Coéng trinh Trung t&dm hanh chdnh Ba Lat chdm tién dd do Chd ddu tu bd
sung va diéu chinh thiét k& (thdi gian phé duyét kéo dai);

- Cong frinh Bénh vién Ba Khoa vung Tay Nguyén: dang gdp rat hodn thanh
phdn Idp dat thiét bi, viec chdm tién dod I& do khd khan vé ngudn vén va
Chd ddu tu thay déi bd mdy nhdn sy. Ban Biéu hanh va don vj thi céng c6
gdng hodn thanh céng tadc nghiém thu va bdn giao cho Chd dau tu;

- Cong trinhThay dién Bong Nai 4 hién dang quyét todn va thu hdi van;

1.5. Céng téc quyét todn, thu hdi vén:

Coéng tac thanh todn, thu hdi vén cdc cdng trinh cdn chdm. Can tap trung gidi

quyét dit diém thu hdi vén tai cdc cong trinh da quyé&t todn nhu: Trudng Pai

hoc Té6n Bldc Thdng; Kho luong thuc Bong Thdp; dlc coc trudng Dai hoc quéc
gia; tudng rado Nakyco; ndng cdp b6 thi goéi 10 va gbi 21; CAng cd Xéo Nhau -

Kién Giang.

Cdc cong trinh cdn ddy nhanh céng tdc nghiém thu dé thuc hién thu hdi vén

nhu: cong trinh thdy dién Bong Nai 4, céng trinh trung tdm hanh chdnh Ba Lat,

bénh vién da khoa vang Tay Nguyén va mot sé cong trinh khdc.

Coéng tac thu hdi ven du dodn trong thdi gian 18i s& gdp khd khdan do ngudn

vén thanh todn clia cdc chd ddu tu han ché&, thd tuc quyét todn, thanh ly mot

s6 gbi thdu I6n nhu Thly dién Bédng Nai 4; B&nh vién Da khoa Ty nguyén rdt
phdc tap va khé khan, doi hdi cdn phdi cé quyét tdm cao mdi hodn thanh
nhiém vu.

1.6. Céng téc ké& hoach - ISO:

Trong ndm 2013 da ting budc thi€t Idp va duy tri quy trinh chudn vé cong tac

thong ké, bdo cdo va xdy dung ké hogch SXKD ti cong ty dén cdc don vi truc

thudc, don vi thanh vién. Viéc xdy dung k& hogch SXKD dinh ky thdng, quy,
nam chinh xdc gidp Iadnh dao diéu hanh kip thdi hoat déng sdn xudt kinh doanh
cla cong ty. Céng tadc k& hoach trong thdi gian k& tiép cdn phdi ti€p tuc
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dugc cling ¢6, kién todn nhdm ddp Gng nhu cdu vé théng tin, s6 liéu cho Ianh
dao.

Coéng ty duy tni trién khai ddnh gid chdt lugng theo Hé théng qudn ly chat
lugng 1SO 9001:2008 1SO 9001:2000, Viéc dp dung cd ché qudn ly theo ISO vdo
qudn ly thi céong xdy dung céng trinh va qudn ly ddu tu dugc thuc hién
nghiém tuc tfrong cac bdé phdn phong ban nghiép vu.

1.7. Céng tdc kinh doanh bét déng sdn, cho thué vén phong:

Nhé&n dinh phdn khdc thi frudng cdan hd gid thdp cd xu hudng tiéu thu dugc, tu
thdng 9/2013 Cong ty da khdi dong lai cong tdc xdy dung va thuc hién du éan
chung cu Tan Huong bdng ngudn vén tu cd va huy déng vén. Cudi nam 2013
tiéu thu dudc 74 can véi gid binh quan 13.5 triéu ddng/m?. Cho dén nay, tinh G
khi khdi dong lai du dn dad tiéu thu dudc 130 cdn dua T6ng s6 cdn hd du an
NnAay da bdn dudgc [én 240 can.

Trong linh vuc cho thué tda nhd van phong, khu thucng mai tai dia chi 328
Vé Van Kiét, Quan 1, Tp, H6 Chi Minh hién da c6é mot s6 hdp déng thué dai
han, gid thué én dinh va da phd kin gdn 100% dién tich thué, déng gép nhiéu
vao hiéu qud kinh doanh Céng ty.

2. TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN:

2.1. K& hoach thuc hién céng tdc dau tu:
Nhin chung tién dd ddu tu va gidi ngdn vdo cdc dy an thuc hién cham, chi
dat muc 54% so vSi k& hoach da dé ra; hoat dong ddu tu - kinh doanh bat
déng sdn gdp khé khdan trong viéc trién khai cdc du an do ngudn vén huy
déng ti ngudn vén tin dung khd ti€p can dé dau tu cdc du an do Céng ty
dang trién khai. K&t qud thuc hién ddu tu cdc du an nhu sau:

PVT: triéu déng

o KHnam | Thychien | ¢ 99t/
STT Tén du an 2013 n&m 2013 KH ndm
2013
1 | DA Chung cu cao tang Tan Huong 30,000 26,600 89%
2 | DA Chuong Duong Golden Land 5,000 3,800 76%
3 | DA Nha & thu nhdp thdp Trudng 30,000 4,600 15%
Tho - Thd Plc

Céng 65,000 35,000 54%

2.2. Du &n chung cu cao tadng Tan Huong:

Thuc hién ném 2013: 26.600 triéu dong dat 89% k& hoach ndm 2013

- Thuc hién thd tuc chuyén muc dich si dung dét

- Trién khai x&y dung ti&p phdn thé 1t tang 9 dén tang 14.
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2.3. Du an Chuong Duong Golden Land:

Thuc hién nédm 2013: 3.800 friéu déng dat 76% k& hoach ném 2013
- Thiét k& co s& va xin phép xay dung

- Xin chdp thudn dau tu du dn md réng

- L&p hd so xin gico dat b8 sung.

2.4. DU an Nha thu nhép thdp - Chuong Duong Home:

Thuc hién ndm 2013: 4.600 friéu déng dat 15% k& hoach ndm 2013

- Biéu chinh qui hoach 1/500, xin phé duyét nhiém vu quy hoach chi tiét 1/500 va
quy hoach chi tiét 1/500

- San nén lam hang rdo bao quanh du an

- Biéu chinh ranh du an 14 30.284.4 m? xudng con 26.340,8 m?

8 | CONG TY CO PHAN CHUGNG DUONG
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PHAN II
KE HOACH SXKD & BT-PT NAM 2014

I. TONG QUAN VE NHUNG TAC PONG CUA MOI TRUSNG KINH DOANH

Nam 2014 theo dinh huéng diéu hanh cla Chinh phid vé gidi phdp chi dao
thuc hién k& hoach phdt trién kinh t& - xa hoi, nhiém vu trong tadm van & én
dinh kinh t& vimé va ki€m sodt lam phat, tap trung thdo gé kho khan, thac ddy
phdt trién sdn xudt kinh doanh. Trong dé, quan trong nhdt Id gdn thdo gé khé
khan cho thi frudng bat déng sdn véi thuc hién chién ludc vé nhd & dé sdn
phdm bdt déng sdn dén véi ngudi tiéu dung.

Yéu t6 thuén Igi:

a. Trong bdi cAnh kinh & todn cdu nam 2014 dudc du bdo sé& tang trudng tét
hon nam 2013. Nén kinh t& Viét Nam sé dugc hudng Igi tG phat trién 16t hon
cla kinh t& thé& gidi. Trién vong tich cuc cla kinh t& thé gidi du kién sé mang
lQi nhding thudn Igi cho kinh t& Viét Nam.

b. Nam 2014 sé c6 nhiéu co hdi cho cdc doanh nghiép cd vén ddu tu nudc
ngodi dau tu vao cdc ngdnh nghé mui nhon phd hdp v3i qud trinh hdi nhdp
trong tuong lai, do dé mdng xdy Idp ddc biét Ia xdy dyng ha tang, kho
xudng sAn xudt.v.v sé Id muc dich hudng t8i cla doanh nghiép sdn xudt xay
I&p.

c. Nhu cdu nha & nhdt Id nhd cho ngudi cé thu nhdp thdp van dudc dat 1én
l&dm muc tiéu hang ddu trong chinh sdch an sinh xa héi cda Nha nudc;

d. Tdi sdn do cong ty tqo ra trong nhGng ndm qua nhu hién nay tdéa nhd van
phong, khu thuong mai, dich vu gan 8.000m2 san dé cho thué hién da cé
Mot s6 hdp ddng ddi han, hién nay da phd kin 100% dién tich cho thué.

e. Hé théng 16 chiic clia céng ty da dudc xdy dung mdi ndm mot hodn chinh.
Trinh d6 cda cdn bd qudn ly, diéu hanh dd dugc nadng cao — khd nang xd
ly, gidi quyét tinh huéng clng nhu tinh hogch dinh ngdy moét 161,

f. Hé théng cdc quy ché&, quy dinh ndi bé dd dugc ban hanh trong hdu hét
cdc linh vuc hogt ddng clia céng ty 1d cd s& phdp ly cho cdng tdc qudn tr,
diéu hanh cla cong ty va cac don vi thanh vién.

Yé&u té khé khan:

a. Md&c du kinh t& thé gisi da cb nhdng tin hiéu hdi phuc, kinh t&€ - xa& hodi trong
nudc da cé chuyén bién tich cuc nhung khd khan, thach thdc con rdt 18n.
Qud trinh diéu chinh chinh sdch cho phd hop trong diéu kién hién tai vén
chua dem lai k&t qud mong dai, dé rdi ro va tinh bdt dinh van coén rdt cao.
Nguy co vé nhdng cu séc¢ ti bén ngodi van dang tiém dn, cé thé tac dong
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xdu dé&n kinh t& trong nuéc. Bdc biét I& nhadng rdi ro kinh t& 1 finh hinh Bién
Bong hién nay.

b. Cac chinh sdch vé thj trudng Bat ddng sdn va sdn xudt xdy Idp chua déng
bd dé thdo g& cho cdc doanh nghiép, kinh doanh bdt déng sé&n va san xudt
xay 1&p dang gdp khé khan gidi quyét hang ton kho dé phdat trién 6n dinh.

Mdac du cdu vé nhda & con rdat I8n, nhung stc mua lai rat thdp (chd y&u la
do ngusdi mua nhd khéong cé khd nang vay cla cdc 16 chic tin dung). Thi
trudng nha ddt sé xdc 1dp mat bang gid mdi, gid nha ddt thdp hon trudc
nhiéu.

Il. CHi TIEU KE HOACH 2014, DANH GIA TY TRONG VA XAC PINH NHIEM VU
TRONG CAC LINH VUC HOAT PONG
1. CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2014:
Trén cd s& ddanh gid cdc yéu t6 cé Adnh hudng tich cuc va tiéu cuc dén hoat
doéng sdn xudt kinh doanh cla céng ty nhu frén. Du ki€n k& hoach SXKD ndm
2014 trinh HPQT coéng ty phé duyét trinh Bai hdi ¢ déng, chi tiéu cu thé

PVT: triéu déng

Thuc | Dukien | 1€ tang
. 2 4 a 2 o _ truong (%)
STT Cdc chi tiéu chu yéu bVT hién KH nadm KH 2014 so
2013 20014 ) 61 TH 2013
| | GIA TRI SAN LUGNG Tr. déng | 243,243 | 320,000 31.5%
1 | Gid tri s&n xudt xay 1dp Tr.ddng | 68,918 | 154,000 123.5%
2 | Gid& tri SX CN.VLXD Tr.déng | 74.329| 60,000 -19%
3 | Gia tri kinh doanh, dich vu B&t | Tr.dong | 94.355| 90,000 4.6%
dong sdn
4 | Gid tri kinh doanh khac Tr. déng 4,482 10,000 123%
5 | Tu van ddu tu Tr. déng 1,159 6,000 418%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr. déng | 189,644 | 280,000 47.6%
1 | Gid tri s&n xudt xay 1dp Tr.dong | 96,273 | 125,000 29.8%
2 | Gida tri SX CN.VLXD Tr.débng | 42,228 | 50,000 18.4%
3 | Gid tri kinh doanh, dich vu B&t | Tr.ddéng | 45502 | 90,000 98%
doéng sdn
4 | Gid tri kinh doanh khac Tr. ddng 4,482 10,000 123%
5 | Tu van ddu tu Tr. déng 1,159 5,000 331%
Il | LGI NHUAN
1 | Ldi nhuan trudc thué Tr. déng 2,832 | 10,000 253%
IV | TONG GIA TR DPAU TU PHAT TRIEN | Tr.déng | 35,000 | 90,000 157%
1 | BAu tu du an Tr.d 35,000 | 90,000 157%
2 | PAu tu may moc thiét b Tr.d 0
cé 1UC 0 5%
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2. GIAI PHAP THUC HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH 2014
2.1. Gidi phdp tong thé:
2.1.1. Tai c@u tric nganh nghé kinh doanh cét 16i :

Tap trung ngudn luc (cd vé tai chinh va nang luc qudn ly) dé phat trién cac
ngdnh nghé kinh doanh cét 16i théng qua viéc xdc dinh thi frudng muc tiéu.

Xd&c dinh 03 ngdnh nghé cét 16i Céng ty:

- Kinh doanh thi céng xdy Idp coéng trinh dén dung, céng nghiép.
- Kinh doanh bdt déng sdn va dich vu bdt déng sdn.

- Kinh doanh sdn xudt, ché& tao két cdu thép.

Xd&c dinh linh vuc thi céng xdy Idp 1& ngdnh nghé kinh doanh cét 16i cla Coéng
ty, song song v&i phdt trién kinh doanh [linh vuc dich vu qudn ly va kinh doanh
bat dong sdn. Manh dan ddu tu ndng cao ndng luc thi cong xdy I1dp, ddc biét
thi cong xay dung nha cao tang. Trong ndm 2013 da t8 chic thi céng cdc du
an bat déng sdn do Cong ty tu ddu tu, nhu du dn chung cu Tan Huong, dy an
nhd & x& hdi Chuong Dudng Home. B3I véi du an sdn xudt cdng nghiép va gia
cong 1dp dat k&t cdu thép s& md rong sang linh vuc thi cdong ha tang gico
thong vé cong tac gia cong va Idp dat hé théng giao théng cdu bdng thép,
phuc vu cho cdc du an ddu tu vé linh vuc giao théng hién nay clia xa hoi.

2.1.2. Tdi cdu trac vé tai chinh:

Cd cdu lai ng vay: Cung véi Téng Cong ty xay dung s6 1 tiép tuc bé tuc hd
sd va hodn tat céng tdac tai cdu trdc tai chinh doanh nghiép tG ngudn vén vay
uu dai cla Ngan hang phdt trién Chau & (ADB). Budc ADB xem xét quyét dinh
tai trg 4 triéu USD, thdi han vay 25 ndm, dn han 5 ndm vd&i 1ai sudt uu dai
khodng 3%/ nam i ngudn vén vay uu ddi dé tai cdu tric cac khodn ng cho
cdc khodn vay trung han tqi cdc Ngdn hdang. Dy kién gidi ngdn dgt 1 vdo quy
1/2015.

Thuc hién hd so dé gidi ngdn géi tin dung hd trg 30.000 ty cla Chinh phd dé
dau tu xdy dung du an nhd & xa hoi tqi Thd Blc - Chuong Duong Home, du
ki€n dugc BIDV cdp khodn tin dung 120 ty, Iai sudt 5%/ndm. Dy kién gidi ngdn
tfrong quy 4/2014.

2.1.3. Tdi cdu tric qudn tri doanh nghiép:

Ti€p tuc kién todn Igi bdé mdy lao dong Céng ty. BSi v&i Phdng ban nghiép
vy chiic nang, can rd sodt sdp x&p lai luc lugng lao déng, ddm bdo tinh gon,
bd tri dlng ngudi dlng viéc. Nang cao vai trd clia ngudi ddng ddu vi muc tiéu
phat trién Cong ty. Nang cao muc thu nhdp cho ngudi lao déng, gdn k&t qud
cdng viéc vai chi phi thuc hién.
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Xay dung Iyc luong thi céong xay Idp chuyén nghiép, dd manh, ddm bdo
phd hop vdi thi tfrudng xay Idp hién nay. Theo ddi va gilp dd cdc don vj thanh
vién frong cong téac tuyén dung, ddo tao va bé tri sdp x&p lao dong.

Tiep tuc xdy dung vda hodn thién cdc qui ché&/ qui trinh nghiép vy chuyén
mon tdng inh vdc nhdm ndng cao ky nang qudn tri doanh nghiép. Song song
dd, t&ng cudng cong tac kiém tra, ki€ém sodt ndi bd, qudn trj rdi ro hé théng va
minh bach héa théng tin vé todn bd hoat ddng sdn xudt kinh doanh cla doanh
nghiép, fao dyng dé CDC 18 thanh mét doanh nghiép cé méi trudng lam viéc
hiéu qud va chuyén nghiép hon.

2.2. Cdc gidi phdp cu thé:
2.2.1. Céng tdc qudn ly va 16 chic diéu hanh sdn xudt kinh doanh, Pdu tu-phat
trién, qudn Iy von:

- NAm bdt xu thé hdi nhdp, trong diéu kién canh tranh gay gdt cla thi trudng
cong ty tang cudng tim ki€m cdc céng trinh va duy tri céng viéc 6n dinh coi
dé 1a nhan 16 quyé&t dinh dén su séng cdn cla doanh nghiép. Do dé, bdng
nhiéu chinh sdch thich hgp, ddc biét Ia chinh sdch tai chinh d€ déng vién moi
ngudn Iyc nhdm 1i€p can dudc véi cdc dy an, céng trinh.

- Tap trung moi ngudn luc dé thi céng hodn thién DU dn Chung cu Tan Huong
theo tién doé diéu chinh 2013, ddm bdo bdan giao nha vao thdng 6/2015; tim
ki€m khdch hang chuyén nhudng du édn Chuong Duong Golden Land.

- Ti€p tuc hodn tat hd so thay ddi thiét k& du dn nhdm trién khai thuc hién du
an xay dung nha & xa héi (DU adn Chuong Ducng Home) dé sém dua sdn phdm
ra thi trudng;

- Cung cdp ngudn vén kip thdi cho cdc céng trinh dé hodn thanh ddng tién
do;

- Cb k& hoach vé&n dé thanh todn cho cdc don vi dung tién dé cam két, tao
dung uy tin ddi v8i cdc nhd thdu phu, don vj vé tinh;

- Thudng xuyén kiém tra hoat déng cla cdc don vj truc thudc, don vi thanh
vién, don vi lién doanh, lién k&t ddm bdo hoat ddng SXKD hiéu qud.

2.2.2. Cong tdc kinh té€ ky thuét:
a. Céng tac tiép thi ddu thdu:

- Nang cao vai trd clia tting cd nhdn trong bd phdn ddu thdu tt cdn bd thuc
hién, phuong phdp thuc hién cang nhu ndm bdt cdc thdéng tin ddu thdu,
ddm bdo tinh khd thi, bi mat thi cong trudc khi lap hd so. Cép nhat théng tin
thi frudng vat liéu du bdo kip thsi dé cé gidi phdp t6i Uu nhat.

- CuUng c6 va tang cudng khd nang tiép thi va thuc hién céong tdc ddu thau
& cdc don vi. Lua chon va duy tri hé thdng cdc nhd cung tng ddm bdo tinh
6n dinh va chinh xdc trong viéc xay dung gid du thdu.
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b. Céng tac quadn ly hgp déng:

- Thudng xuyén cdp nhat théng tin vé Ludt, Nghi dinh va cdc van bdn phdp
quy lién quan dén coéng tadc hdp dong. Noi dung trong hdp déng giao
khodn phdi ré rang cu th&, phdn dinh trdch nhiém cla cdc bén dé ddm
bdo tinh hiéu luc cla hdp Addng.

- B&i v8i hgp déng ndi bd: Cac don vi nhan thdu lgi can cd du tra chi phi
trddc khi ky hop déng dé theo déi kip thsi gid tri tuong Gng véi sdn luong &
cdng trudng.

- Cébng tac quyét todn thu hdi vén: Trién khai cong tdc quyét todn ngay tu
khi céng trinh sdp hodn thanh dé& kip thai thanh ly thu hdi vén. Bdc biét 1a
khéi lugng phdt sinh cdn phdi dugdc nghiém thu, xdc nhan ddt diém trong
quad trinh thi cong.

c. Qudn ly ky thudt thi céng:

- Nhdm ndng cao nang luc thi cong xay Idp, ddm bdo sy lién lac, théng sust
trong viéc diéu hanh hoat déng thi cong xay Idp 10 céng ty t6i cdc cong
tfrudng, du an.

- XU ly nhanh chéng céc tinh huéng phdt sinh trong qud trinh thuc hién du én,
nhdm ddm bdo tién dé va hiéu qud kinh t&.
d. Céng tac an toan lao déng va vé sinh céng nghiép:

An todn lao dong vd vé sinh cong nghiép Id moét trong nhidng yéu t6 quan
trong ddm bdo hiéu qud hoat déng trong s&n xudt. BE thuc hién t6t céng
tdc ndy, can chd trong thuc hién cdc céng viéc cd bdn sau:

- DPAdm bdo céng tdc hudn luyén ATLD cho cdng nhdan trudc khi vao Iam viéc.

- Chi cho phép thi cong khi cdc yéu t6 ddm bdo an todn da dugc thuc hién
theo bién phdp thi céng, bién phdp ATLD dd dugc cdp cd thdm quyén phé
duyét.

- BAm bdo cung cdp trang bi Bdo hd lao ddng cho ngudi lao ddng phu hgp
vGi tinh chdt cong viéc theo quy dinh cla phdp ludt vé Bdo hod lao déng.

2.2.3. Céng tdc lap ké hoach & Cdng tac 1SO:

- Duy tri thudng xuyén va Idm tét cong tdc théng ké, k& hoach ti codng ty
cho dén cdc don vj truc thudc, don vi thanh vién. Lam 16t cong tdc théng
k& s& kiém sodt dudc chi phi sdn xudt va 1a co s dé lanh dao Céng ty
hoach dinh chién lugc SXKD dat hiéu qud cao.

- Ap dung, duy ti hé théng QLCL phu hop véi tiéu chudn ISO 9001: 2008 vao
hoat dong sdn xudt va qudn ly Doanh nghiép; Xdy dung muc tiéu chdt
lugng, chinh sGch chdt lugng sat v&i hoat ddng thuc tién clia codng ty clng
nhu cdc bd phdn chidc ndng, cdc don vi tryc thudc.

TAI LIEU PAI HOI 8 PONG THUSNG NIEN 2014




KE HOACH SXKD & BT-PT NAM 2014

2.2.4. Coéng téc tai chinh va qudn ly chi phi:

- Théng qua vén vay cla Ngan hang phdt trién Chau A _ ADB, nhdm thuc
hién tdi cdu trdc tai chinh, tdi cd cdu bd Mmdy sdn xudt kinh doanh vda ndng
cao hiéu qud qudn tri cla Cong ty.

- L&p k& hoagch tai chinh theo tién dé tting du dan, dé cé k& hoach qudn ly
diéu phéi phu hgp ddm bdo hiéu qud todn du an, ddm bdo ngudn vén va
ti€n dod thi cong;

- Thuc hién nghiém tuc quy ché tai chinh clda Cong ty, tudn thd ché doé tai
chinh k& todn theo quy dinh;

- Tiép tuc thuc hién céng tdc hach todn SXKD theo quy. phuc vu kip thdi
cong tac qudn tri coéng ty:

- Tang cudng quan hé, ti€p can véi ngdn hang va cdc ngudn vén khdc ddm
bdo gidi quyét kip thdi vén cho hoat ddng xay Idp va hoat déng ddu tu.

2.2.5. Céng téc kinh doanh, dich vu bét déng san:

- NA&m 2014: duy tri cho thué dudc 100% dién tich khu van phdng va khu
thuong mai dich vu 16 B dyu éan 328 V6 Van Kiét,

- T8 chlc 16t va hiéu qud hoat déng san giao dich bat dong sdn 328 V6 Van
Kiet va hoat dong chdo bdn cdn hd chung cu Tan Huong, chung cu nhd &
xd& hoi Thd bBuc.

- Xa&y dung bd mady ti€p thi, chinh sdch khdch hang nhdm chdo bdn can hd
thudc dy an do Cong ty ddu tu.

3. CONG TAC PAU TU VA TIEN PO THUC HIEN CAC DY AN
3.1. Pdu tu bét déng sdn
a. Du &n Chung cu cao tdng Tan Huong:

- Hodn thanh thi céng phan thé.
- Thi cdng hé théng dién trong nha.
- L&p dat hé théng thang mdy; hé théng thodt rdc; hé théng tram ha thé.

- Ldp dat hé théng thong tin lién lac.
b. Du an Chuong Duong Golden Land:

- Thuc hién céng tac fim ki€m hdp tac ddu tu, chuyén nhuong du an.
c. Du én Nha S Thu Nhép Thép - Chuong Ducng Home:

- Xin céng Nhan I& chd dau tu theo dién tich mai 2.6ha.
- Xin chi fiéu qui hoach tU S& Qui hoach Kién trdc cho ranh dat mdi.

- Xin phé duyét nhiém vu 1/500 va phé duyét qui hoach chi tiét xdy dung
1/500.
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Xin 'y ki€n thiét k& co sd; xin chdp thudn ddu tu.

Xin giao ddt; xin phép xdy dung.

Poéng thé khdi cong xay dung du dn.

3.2. Pau tu mdy méc, thié€t bi néing cao ndng luc s&n xudt du dan:

Nam 2014 nhdm tap trung uu tién phdn vén vdo hogt déng sdn xudt kinh
doanh, phdat huy t8i da khai thac sd dung thiét bi, mdy mdc da dau tu cdc
nam trudc.

4. CONG TAC KHAC

- Nang cao ky luat ky cuong trong qudn ly diéu hanh 1t Cong ty me dén cdc
Coéng ty thanh vién/ Cong ty lién két.

- Nang cao vai trd va chiic ndng hoat déng gidm sat hoat déng sdn xudt kinh
doanh cla Hoéi dédng qudn tri v& Ban kiém sodt Cong ty, ddm bdo thudng
xuyén va hiéu qud.
TP.HCM, ngay 19 thang 06 nadm 2014
CONG TY CO PHAN CHUGNG DUGNG
TONG GIAM P&C

TRAN MAI CUSNG
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SO LIEU HOAT PONG CUA CONG TY

GIA TRI SAN LWUONG NAM 2013
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GIA TRI DOANH THU NAM 2013
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KE HOACH SAN LUONG NAM 2014
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BANG TONG HGP CHi TIEU KINH DOANH
(3 NAM LIEN KE)

STT CHi TIEU pVT GIA TRI THY'C HIEN
2011 2012 2013
1 Téng sdn luong tr.ddng 322,500 283,965 243,243
2 T8ng doanh thu tr.déng 269,448 208,293 189,644
3 T6ng gid trj du tu tr.débng 65,336 47,253 35,000
4 Loi nhudn truéc thué tr.déng 23,423 2,291 2,832
5 T8ng tai sén tr.déng 681,606 758,927 769,583

BIEU DO THWC HIEN 3 NAM LIEN KE
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GIA TRI(Triéu déng)
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KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

- CHITIEY . K& hoach | Thuc hién | Ti1é % TH ti ddu
ndm 2013 2013 ndm / KH ném
| | GIA TRI SAN LUONG Tr. déng 320,000 243,243 76%
1 | Gid tri sd&n xudt xay 1&p Tr. dong 164,900 68.918 42%
2 | Gid tri SX CN.VLXD Tr. dong 75,000 74,329 99%
3 | Gid tri kinh doanh, dich vu Bat déng sdn Tr. déng 50,000 94,355 189%
4 | Gid& tri kinh doanh khéc Tr. ddng 25,000 4,482 18%
5 | Tuvdn ddu tu Tr. déng 5,100 1,159 23%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr. déng 280.000 189.644 67.73%
1 | Gid tri sdn xudt xay 1dp Tr. déng 142.498 96,273 67.56%
2 | Gid tri SX CN.VLXD Tr. ddng 58.502 42,228 72.18%
3 | Gid tri kinh doanh, dich vu B&t déng sdn Tr. déng 50.000 45.502 91.00%
4 | Gid tri kinh doanh khdc Tr. déng 25.000 4.482 17.93%
5 | Tuvdan ddu tu Tr. dbng 4.000 1,159 28.98%
Il | KHOI LUGNG THYC HIEN
1 | Gia coéng két cdu thép téan 2273 3.120 137%
2 | B&é tbng cdc logi m3 19,231 4,385 23%
IV | TONG GIA TRI PAU TU PHAT TRIEN Tr. déng 65,000 35,000 54%
1 | BAutddy dn Tr.d 65,000 35,000 54%
2 | Bdutu mday moc thiét bi Tr.d
V | LGI NHUAN 10,000 2,832 28%
Lgi nhudn trudc thué Tr. déng 10,000 2,832 28%
VI | VON CHU s HUU
1 | Ty sudt LN/DT % 3.57 1.49 41.81%
2 | Ty sudt LN/vén % 6.69 1.89 28.32%
VII | NOP NGAN SACH (xem bédo cdo Téi 2,500 718 28.72%
chinh)
1 | Thué& TNDN Tr. déng 2,500 718 28.72%
VIl | 56 LAO PONG VA THU NHAP
1 | S8 lao déng binh quan (k€ cd HD) Ngudi 285 285 100.00%
2 | Thu nhép binh gquén 1 ngudi/thdng 1.000d 4,100 4.200 102.44%
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TONG HOP CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2014

. Ti 1é (%) tang
STT CHi TIEU PVT AlisEEnih tridng so véi TH
2014 ndm 2013
| GIA TRI SAN LUGNG Tr. déng 320,000 32%
1 Gid tri s&n xudt xay 1&p Tr. déng 154,000 123%
2 Gid tri SX CN.VLXD Tr. ddng 60,000 -19%
3 Gid 1ri kinh doanh, dich vu Bat déng sdn Tr. ddng 90,000 -5%
4 Gid tri kinh doanh khdc Tr. déng 10,000 123%
5 TJ vén ddu tu Tr. déng 6,000 418%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr. déng 280,000 47%
1 Gid trj s&n xudt xay 1&p Tr. déng 125,000 30%
2 Gid tri SX CN.VLXD Tr. dong 50,000 20%
3 Gid tri kinh doanh, dich vu Bdt déng sdn Tr. déng 90,000 98%
4 Gid tri kinh doanh khéc Tr. déng 10,000 123%
5 TJ vén ddu tu Tr. déng 5,000 331%
] KHOI LUGNG THUC HIEN
1 Gia codng k&t cdu thép tan 2,727 -4%
2 Bé tébng cdc loai m3
IV | T6NG GIA TR| PAU TU PHAT TRIEN Tr. déng 90,000 157%
1 Pau tu du an Trd 90,000 157%
2 Pau tu mdy méc thiét bi Tr.d
V| LI NHUAN 10,000 253%
Lgi nhudn truéc thué Tr. déng 10,000 253%
VI | VON CHU s& HOU
1 Ty sudt LN/DT % 3.13 109%
2 Ty sudt LN/vén % 6.69 253%
VI | NOP NGAN SACH 2,200 206%
1 Thué€ TNDN Tr. dong 2,200 206%
Vil | s6 LAO PONG VA THU NHAP
1 $6 lao ddng binh quan (k& cd HD) Ngudi 290 102%
2 Thu nhdp binh gudn 1 ngudi/thdng 1.000d 5.000 102%
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SO LIEU HOAT PONG CUA CONG TY

KET QUA THUC HIEN PAU TU NAM 2013

VA KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2014

PVT: Triéu déng

s K& " Ty 1é
M Thuc h X i
STT Danh muc du dn L:::su hoach L'::drfn Ké hoach KH Ghi
dau tu kié,n' nam o ndm 2014 | 2014/TH chd
2013 2013
PAU TU BIA 6C 1,900,304 65,000 35,000 90,000 260%
 |Pyanchungeucao | .0 o0l 30000| 26,600 60,000 226%
tang Tan Huong
2 | Dy an Chuong
: 877,854 5,000 3,800
Duong Golden Land
Du an Nhéa & Thu
3 | nhép thdp - Chuong 633,000 30,000 4,600 30,000 650%

Duong Home
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BAO CAO KIEM SOAT CONG TY

CONG TY CS PHAN CHUONG DUGNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc Iap - Tu do - Hanh phuc
$6: 06/BC-HDQT-CDC
TP.HCM, ngay 19 thang 06 nam 2014

S UL BAO CAO
HOAT PONG NAM 2013 VA KE HOACH NAM 2014
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

H6i ddng Qudn tri xin bdo cdo Bai héi ddng c¢8 ddng vé tinh hinh hoat déng
sAn xudt kinh doanh cdng nhu viéc chi dao, gidm sat cla HDPQT déi véi Ban
biéu Hanh Céng ty trong viéc trién khai cac gidi phdp thuc hién nhiém vy sdn
xudt kinh doanh 2013 va phudng hudng chi dao hogt dong sdn xudt kinh doanh
tfrong ndm 2014.

. THUC HIEN NHIEM VU CHIEN LUGC PHAT TRIEN :
1. Chién lugc kinh doanh:

- Tr8d thanh moét trong nhiing Coéng ty hang ddu trong linh vuc xdy Idp sdn xudt
k&t cdu thép, ddu tu kinh doanh bdt dong sdn tqi Thanh phé HO Chi Minh va
khu vuc phia Nam.

2. SU ménh:

- Tao ra cac sdn phdm cé chdt lugng cao nhdm t8i da hda Igi ich cho khdch
hang va déng gdp vao sy phat trién cda xa hodi;

- Nang cao hiéu qud qudn trj v& chdt lugng qudn ly dé gilp doanh nghiép
gia tang dugc gid tri thuong hiéu va phdat trién bén vang;

- Duy tri va phdt trién van héa CDC cing nhu khéng ngling quan tém cdi
thién chdt lugng cudc séng cho ngudi lao dong clia minh.

- M3 rong thi phdn nha & déi véi cac khdch hang cé muc thu nhdp trung binh,
thdp.

3. Muc tiéu:

- Ti€p tuc thuc hién chién lugc phdt trién Coéng ty da dudc Bai hdi c6 déng
nhdng ndm qua xdc dinh & co s& dé xay dung cdc muc tiéu kinh doanh
hdng nam.

- Nang cao chdt lugng qudn ly, diéu hanh va ddu tu cong nghé mdi, vat liéu
ma&i Nh&m gidm chi phi ndng cao nang luc canh tranh.

- Duy fi phat trién ba sdn phdm chinh cé thé manh trong hoat déng cla
cdng ty Iad cbéng trinh xdy dung, kinh doanh can hd thucng mai va cho thué
bat déng sdn. Uu tién phdt tién inh vuc thi cong xay I8p, sdn xudt céng
nghiép.

- Tang cudng ddu tu chiéu sau vao thiét bj cdng nghé xay dung dé sdn phdm
mang lai gid tri gia t&ng cao nhdt.
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4. Cdac muc tiéu déi véi méi trudng, xd héi va cdng déng cla Céng ty:

- H&ng nam déng gép mot phdn kinh phi 10 su k&u goi tai trd clia cdc 16 chic
qudn ching noi don vi frd déng. Tich cyc tham gia va dng hd phong frdo
dén on ddp nghia, t nam 1995 d&n nay Céng ty nhdn va phung dudng 04
Ba Me Viét Nam Anh HUng tqi xd Thach Ngdi, Huyén Mé Cay, Tinh Bén Tre.
Hién nay van dang ti€p tuc phung dudng 01 Ba Me.

- T8 chiic Céng dodn Céng ty da xdy dung va van hanh quy bdo rg hoc
dudng cho con em ngudi lao ddéng hoc gidi, cé hodn cdnh khé khdan. Quy
ndy do chinh ngudi lao déng dong gdép Mot phdn va trich tU quy phadc g
Cong ty.

- Tich cuc tham gia clu trg va quyén gép dng hd nhdn dén cdé hdan cdnh
kndé khan, hodc bi thién tai, 10 Iyt h&dng nam. Bdc biét Id dong gdp chung
sdc vi Trudng sa_Viét Nam

5. Nhé&n dinh céc rdi ro:

- Rdi ro vé thi tfrudng: Cong ty xdc dinh day 1a rdi ro tadc ddng truc ti€p dén
hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Ngodi kinh doanh linh vuc xay 1dp, linh
vuc bdt déng sdn dong bdang tdc déng dén hiéu qud kinh doanh céng ty,
nam 2013 cdc du &dn nhd & xa hdi chdm trién khai.

- Rdi ro vé tai chinh: viéc ti€p cdn vén khd khan cho cdc du an bat ddng sdn
va sy thay déi lién tuc 1ai sudt cla cde Ngan hang.

- Rdi ro vé thanh todn: cdc chd ddu tu khéng thuc hién viéc thanh todn theo
dung tién dé thi cong cdc du an xay 1dp, Idm Anh hudng dén dong tién va
k& hoach dau tu clia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH CONG TY NAM 2013

1. K&t qud sdan xuét kinh doanh chi yéu:

Nam 2013, Linh vuc xdy Idp va kinh doanh bdat déng sdn cdng coéon gdp
khoéng it khd khan.

Riéng kinh doanh bdt dong sdn cd chuyén hudng tich cuc trong nhing
thang cudi ndm, sédn phdm cdn hd chung cu cla Dy an Tan Huong da khdi
déng thi cong binh thudng va tiéu thu ban ddu cé khd quan; Gid tri ddu tu,
tiEn dd thuc hién cdc du an khdc khéng dat k& hoach da dé ra do ngudn vén
thuc hién han ché.

Hoi ddng qudn fri cing BBH va tap thé Cong ty da cé gdng nd luc vust [én
thdch thic, khé khdn ti méi trudng kinh doanh khéng thudin Igi cho du cdc chi
tiéu kinh t& dat dugc khéng theo k& hoach mong muén, s6 liéu cu thé:
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PVT: triéu déng

Tang truéng

2 . Thuc hién | Thuc hién (%) nadm

ST CHITIEU VT ném 2012 | ném 2013 20(1 3)so Vo

2012

| | GIATRISAN LUGNG Tr. ddng 283713 | 243243 -14%
I | GIA TRI DOANH THU Tr. déng 208,293 189,644 -9%
Il | TONG GIA TRI DAU TU PHAT TRIEN | Tr. ddng 47,253 35,000 -26%
IV | LOINHUAN Tr. déng 2,291 2,832 24%
vV | TONG TAISAN Tr. ddng 758,927 769,583 1%

2. banh gia cdc mat hoat déng SXKD:
2.1. Hoat déng xdy Iap va SXCN

Linh vuc xay I1dp va SXCN trong nam 2013 van chiu dnh hudng cla suy thodi
kinh t&, khé khan chung tdc ddng dén thj trudng tién t&, ddn dén finh hinh vén
kinh doanh ti€p cdn khé khan, dnh hudng tfruc ti€p dén moi linh vic kinh doanh
cla Cty.

2.2. Hoat déng ddu tu va kinh doanh dich vu bét déng sén :

T6ng muc ddu tu frong nadm khoéng hodn thanh k& hoach. Trong diéu kién tin
dung ngdn hang khé khan, thi trudng bdt déng sdn cé ddu hiéu phuc hdi vao
quy 4/2013, Céng ty cang da chd déng diéu chinh k& hoach dau tu, dé tradnh
khd khdn trong viéc huy ddng vén. Tuy nhién linh kinh doanh dich vu bdt déng
sdn t&ng cao va mang lai ngudn thu &n dinh tfrong hoat ddng kinh doanh Cong
ty.

2.3. Hoat déng qudn ly tdi chinh :

Hoat dong tdi chinh dugc Idp k& hoach chi tiét cho tng nghiép vu kinh
doanh cu th&, qudn ly dong tién, qudn ly thu chi theo k& hoach. Han ché& thdp
nhdt tinh frang chi tiéu vugt k& hoach dugce duyét. Thuc hién tiét kiém gidm chi
phi qudn ly t6i da

Trién khai 16t cong tac hd so d& dudc Ngdn Hang BIDV va Ngan Hang phat
trién Chau A (ADB) — cho vay tdi trd theo chuong trinh tdi cdu trdc tai chinh
doanh nghiép. Dy ki€n sé dugc gidi ngan trong dau quy 1/2015.

2.4. Cac mat hoat déng khac :

Hoat ddng SXKD khdc nhu: kinh doanh vat liéu xdy dung chi chd yéu hoat
déng cung cdp cdc du an trong ndi bd, chua ddm md rong thi trudng; Hoat
dong cla linh vyc tu van thiét k&, cang dang tiing budc 8n dinh va kinh doanh
co lai.

Hoat déng qudn tri nhdn sy, 16 chiic bd mdy tuong dsi n dinh. Khéng cé
bién déng tai cdc vj tri chld chét Cong ty.
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. DANH GIA HOAT DPONG cUA HOI PONG QUAN TRI
1. Pdanh gid finh hinh hoat déng:

Trong bd&i cdnh tinh hinh kinh 1& th& gidi con tiém an nhiéu rdi ro, kinh t& trong
nudc chua phuc héi; ddu tu cdng bi cdt gidm, ddu tu nudc ngodi bi gidm sut,
kéo theo nhiéu du dan bi ding lgi (hodc) gidn ti&n dd Idm d&nh hudng khéng
nhd dén viéc thuc hién cdc chi tiéu kinh 1€, dac biét trong céng tadc ddu tu bat
dong sdn. Trude nhdng khd khan dé, Hoi dong Qudn trj da kip thdi:

- BAm sat Nghi quyé&t Bai hoi ¢8 déng, dé cé nhing quyét sdch phU hop véi
diéu kién hoat dong sdn xudt kinh doanh Céng ty, han ché& rdi ro va ddm bdo
hodn thanh muc tiéu & mdc cao nhdt.

- Tang cudng cbéng tac kiém tra, gidm sét hoat déng kinh doanh trong tat cd
linh vuc.

- Chi dao tadng cudng céng tdc qudn ly chi phi, ddm bdo hiéu qud trong
qudn ly kinh té.

- Tang cudng coéng tac ti€p thi ddu thdu cdc cong trinh xdy 1&p, duy i t8t
cobng tdac dich vu qudn ly tqi Central Garden, ddm bdo doanh thu thudng
xuyén cho linh vuc bdt déng sdan.

- Chud déng va linh hogt trong hogt déng ddu tu bdt ddng san.

2. Thuc hién viéc trién khai nghi quyét Dai hdi:

Hoi ddng qudn tri hoat dong theo nguyén tdc tap thé, tuan thd cdac quy
dinh cla phdp luat va diéu 1& cong ty. Tat cd cdc cude hop déu dudc chudn
bi ndi dung cu thé va théng bdo dén tiing thanh vién truéc cudc hop.

Viéc t6 chdc trién khai thuc hién va gidm sat viéc thuc hién nghi quyét
nghiém tdc, khéng cé finh trang chéng thi hdnh nghi quyét. Tuy nhién, két qud
thuc hién mot s6 ndi dung clia nghi quyét con bi han ché, hiéu qud dat dugc
chua cao nhu: thanh quyé&t todn khéi lugng xay I1&p, thu hdi vén, thuc hién tién
dé thi cong va hiéu qud céng trinh. Noi dung kiém diém nhing vdn dé chua
thuc hién hodc thuc hién khéng thuc su sadu sdc da phdn ndo dnh hudng dén
két qud chung.

HDQT thuc hién chlic nang gidm sat bd mday qudn ly va diéu hanh céng ty
mot cach thudng xuyén, lién tuc théng qua nhing cdng cu nhu quan sat, kiém
tra thuc t& nhiém vu sdn xudt kinh doanh, cdc méu biéu, van bdn bdo cdo
cda cdn bd qudn ly, s& dung nhdng bd phdn qudn ly khdc nhau dé kiém tra
nhdm phat hién va chdn chinh kip thdi nhing thi€u sét trong qudn ly va diéu
hanh céng ty.

T6ng gidm dd&c Cong ty thuc hién ddng chiic ndng nhiém vu dudc ghi tfrong
diéu & va 16 chlc thuc hién nghi quyét dai hdi c6 déng, nghi quyét cla
HBQT. Tuy nhién, finh hinh khé khdn chung, nén mét s6 viéc trién khai thuc hién
nghi quyé&t cdc ky hop clia HPQT chua thuyc sy dat yéu cdu.
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3. Pinh huéng cla Héi déng qudn tri:

Nam 2014 theo dinh huéng diéu hanh cda Chinh phd vé gidi phdp chi dao
thuc hién k& hoach phdt trién kinh t& - xa& hoi, nhiém vu trong tadm van 1 én
dinh kinh t& vi mé va kiém sodt lam phdt, tap trung thdo g& khod khan, thac ddy
phat trién sdn xudt kinh doanh. Trong dé, quan trong nhdt I& gén thdo gé kho
khan cho thi fridng bdt déng sdn véi thuc hién chién ludc vé nhda & dé sdn
phdm bdt déng sdn dén véi ngudi tiéu dung.

4. Cdc chitiéu cd bdn trinh Pai hoi cé déng:

Dién bién tinh hinh thé gidi hién nay, ddc biét sy kién Trung Qudc dat gidn
khoan 981 trong thém luc dia Viét nam da cé dnh hudng khéng nhd dén tinh
hinh phat trién kinh & chung cla Viét Nam. Hon nia qud trinh diéu chinh chinh
sdch cho phd hgp trong diéu kién hién tqi van chua dem Igi k&t qud mong dgi,
doé rdi ro va tinh bdt dinh vé&n con rdt cao. Nguy cd vé nhing cu séc¢ ti bén
ngodi va&n dang tiém dn, cé thé tac ddng xdu dén kinh t& frong nudc. Trudc
finh hinh nhu frén HDQT th&ng nhdt trinh Bai hdi C8 déng cdc chi tiéu kinh 1€ co
bdn nhu sau :

4.1. Chitiéu co ban:

. Tilé téng
Thue hien | DY K€M | 4 téng %)
STT CAC CHi TIEU CHU YEU pVT T KH ném g (e
2013 KH 2014 so
2014 -
vGiTH 2013
| | GIA TRI SAN LUGNG Tr. déng 243,243 | 320,000 31.5%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr. déng 189,644 | 280,000 48%
Il | LGl NHUAN
1 | LGi nhudn truéc thué Tr. dong 2,832 | 10,000 253%
IV | TONG GIA TRl PAU TU PHAT TRIEN | Tr. déng 35,000 | 90,000 157%
v | cOTUC % 0 5%

4.2. Gidi phdp téng thé:

- Thuc hién chuong trinh 1di cdu trac Cong ty, nhdm Tdi cdu trac tai chinh, tdi
cdu tric ngdnh nghé kinh doanh va tang cudng hiéu qud qudn tri Cong ty.

- Badm sdt muc tiéu chién lugc 1a tang doanh thu, gidm chi phi, t6i da héa Igi
nhudn, ddm bdo Igi ich cla c8 ddng. Trong ngdn han, phat trién cong ty bén
ving, duy 11 Igi thé ngdnh, phat trién ba sdn phdm chd chét, gdn ddu tu véi thi
trudng.

- HPQT cbéng ty chi dao cdn bd qudn ly xdy dung cdc chi tieu k& hoach tudn
thd dung dinh hudng chd dao trong sdn xudt kinh doanh nam 2014 1& ddy
manh kinh doanh xay Idp va SXCN, cho thué bat ddng sdn va ddu tu cé chon
loc, duy tri hiéu qud kinh t& cao.
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- Xay dung cdc chi tiéu k& hogach ndm 2014 dua trén thuc Iyc cd sdn cla
cong ty va cé tinh dén cdc yéu 16 rdi ro frong kinh doanh, chinh vi vay trién
khai thuc hién cdc chi tiéu k& hoach cé tinh chdt phdp 1énh cla Cong ty.

- Tang cudsng thuc hién chldc nang gidm sat bd mdy qudn ly va diéu hanh,
khen thudng kip thdi nhing tadp thé cd nhdn mang Iqi Igi ich cho cong ty déng
thdi cing chdn chinh, thay thé nhdng cdn bd yéu kém, khdng hodn thanh
nhiém vu dudc phdn cdng, phuadng hai Igi ich clia cong ty.

- Chi dao thuc hién t6t nghi quyét dai hdi c8 déong thudng nién va céc nghi
quyét clia HPQT trong cdc ky hop.

- Chi dgo hoagt déng cla cong ty tudn thd ddng nhing quy dinh cla phdp
luat co lién quan.

- Duy tri hoat déng T8 kiém todn ndi bd, dé phdi hdp t6t v&i Ban kiém sodt
cong ty 16 chiic cdc dgt kiém tra hogt dong SXKD dét xudt, dinh ky.

- Xay dung va phat trién ngudn nhan luc ddp dng yéu cdu phat trién Cbéng
ty, tdi cdu trdc bd mdy qudn tri 1t Cong ty Me dén cdc Céng ty con.

Trén ddy 1d todn bd bdo cdo hoat dong clia HPQT cdng ty ndm 2013 va ké
hoach hanh déng 2014. HPQT trén trong cdm on nhdng déng gép quy bdu
cda quy vi cé dong, cla bd mday qudn ly va diéu hanh coéng ty da giup cho
HDQT cbéng ty thuc hién t&t nhiém vu clda minh. Trong thdi gian 16i HDQT mong
nhdn dugc nhiéu y ki€n dong gép hon nda dé HPQT ti€p tuc hodn thién céng
tac 1dnh dao hodn thanh xudt s&c nhiém vu SXKD nam 2014.

TM.HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

TRAN MAI CUGNG
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TONG CONG TY XAY DUNG SO 1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN CHUGNG DUGCNG Péc 1ap - Ty do — Hanh phuc
$6: 07/CDC-BKS TP.HCM, ngdy 19 thdng 06 ndm 2013
DU THAO BAO CAO

cUA BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2013

- Cdn cU bBiéu 1é t8 chic va hoat ddng cla Céng ty cé phdn Chuong
Duong hién hanh

- Cdn cd Nghj quydt Bai héi cé déng va cdc Nghi quyét thudng ky cla
Hoéi déng qudn tri céng ty ndm 2013

- Cdan cU két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh, qudn tri va diéu hanh
cla coéng ty

Thuc thi frdch nhiém, quyén han cda minh theo chlic nang va nhiém
vu dé quy dinh trong Diéu 1& Cong ty, tudn thd theo cdc quy dinh trong
Ludt Doanh nghiép, Ban kiém sodt tfrong ndm da thuc hién viéc kiém tra
tinh hop ly, tuan thd cdc quy ché&, biéu & hoat ddng kinh doanh cla
cong ty, dinh ky ki€m tra Bdo cdo tai chinh.

Ban ki€m sodt kinh trinh Dai hdi k&t qud gidm sat cdc mat hoat déng
cla Coéng ty cé phdn Chuong Ducng nién dé tai chinh nadm 2013 nhu
squ:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. K&t qud hoat déng s&n xudt kinh doanh :

Ban kiém sodt théng nhdt véi cdc ndi dung clia bdo cdo finh hinh sdn
xudt kinh doanh nam 2013 dudc Téng Gidm B&c, Phong Tai chinh k& todn cla
Cong ty 1ap, va da dugdc coéng ty kiém todn ddc 1ap kiém todn véi cdc chi fiéu
cd bdn thuc hién can cl theo Nghj quyé&t Bai hdi c8 ddng nhu sau:

Chi tiéu Theo nghi quyet Bal Thuc hién Ty lé
hdi c6 déng
Gid tri sdn lugng 320 ty 243.243 ty 76.00 %
Gid tri doanh thu 280 ty 189.644 ty 68.00 %
Gid tri ddu tu phat trién 65 ty 35 ty 5400 %
Loi nhudn trugc thué 10 ty 2.832 ty 28.00 %

Cdac chi tiéu kinh t& chl y&u déu khéong dat theo nghi quyét. Mdac du vay viéc

kinh doanh van cé Igi nhudn trong tinh hinh kinh t& rdt kndé khan cdia nam 2013
I& Mot su cd gdng 16n clia Cong ty
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2. Cong tdc ké todn :

Coéng ty c8 phdn Chuong Ducng da tuan thd ddy dd yéu cdu cla cdc
chudn muc k& todn, vé ch& dé k& todn Doanh nghiép Viét Nam hién hanh
trong viéc 16 chic cong tac tai chinh k& todn, hach todn k& todn va 1dp cdc
bdo cdo tai chinh.
3.Céng tdc dau tu:

Trong ndm 2013, do tinh hinh bién déng cla thi frudng bdt déng sdn khdng
thudn Igi nén cong tac ddu tu bi han ch&, mdc dd ddu tu thdp, cdm chdng.
Tuy vay, viéc cho thué bdat déong sdn tqi 328 Vo Van Kiét dat k& hoach dé ra
mang lai hiéu qud cho cdng tac kinh doanh bdt déng sdn sau ddu tu trong
nam 2013.
4. Cong tdc thi céng xay 1dp

Hé théng diéu hanh thi cong xay Idp ¢é nhiéu c6 gdng nhung chua ddp
Ung dudc yéu cdu cdn phdt trién cla coéng ty. Viéc qudn ly cdc hdp dbéng
xay 1&p, vé ky thuat, tién dd thi cong da céd nhiéu chuyén bién tich cuc. Cong
tdc ddu thdu, tim viéc trong diéu kién nhd nudc gidm ddu tu céong da cd
nhiéu tién bd, bdo ddm cd dd viéc lam trong nadm 2013,

5. Céng téc chi trd c6 tic

Theo nghi quyé&t dai hdi c8 déng viéc trd cé tdc nam 2011 gém:

- Chia ¢ tic bdng tién mat: 1.000 d/cp

- Trén 16ng s6 c& phdn: 14.958.733 c6 phdn

- Do tinh hinh kinh doanh khéng thudn Igi, nén viéc chi trd cé tdc chi thuc hién
duacc 50%.

Il. CONG TAC QUAN TRI CUA HOI PONG QUAN TRI VA PIEU HANH CUA TONG
GIAM POC
1. Céng tdc qudn tri clia HOi déng qudn tri

Pa kip thdi dé ra nhing dinh hudng chién ludc hop ly trong sdn xudt kinh
doanh clia Céng ty, chi dgo sdn xudt kinh doanh ting ky, ting quy trong ndm
phd hdp vdi diéu kién maoi frudng kinh doanh, thuc hién t6t cdc quy ché cla
Coéng ty, cdc quy dinh kinh doanh theo phdp ludt Nha nudc, qudn ly bdm sat
theo Nghi quyét Bai hdi c8 déng thudng nién ndm 2013.

2. Quan ly, diéu hanh clGa Téng Gidm Péc

Trong nadm 2013 cdng tac diéu hanh, chi dao thuc hién k& hoach sdn xudt
da cé nhiéu gidi phdp cu thé trong céng tac qudn ly diéu hanh, tting busc
dua coéng ty vugt qua khd khan duy tri duge hogt dong kinh doanh clia céng
ty, ddm bdo thu nhép cho ngudi lao ddng.
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lll. KIEN NGHI, DE XUAT

1. Céng téc diéu hanh:

- Nang cao hon nda nang luc diéu hanh sdn xudt kinh doanh cla Céng ty,
dac biét luu y dén van dé qudn ly kinh t& cla cdc hdp déng trong viéc quyét
todn thu hdi vén.

- Cong tac diéu hanh vé tién dd xay Idp cac céng trinh.

2.Cong tdc dautu:

- CAan c6 gidi phdp vé huy déong vén thuc ddy viéc tiép tuc thi cong du dan
chung cu cao tang Téan Huong, ddm bdo tién dd ban giao nha da cam két vdi
khach hang.

3. Céng tdc co cdu lai doanh nghiép :

- Pay manh viéc co cdu lai doanh nghiép, hodn thién Iqi 16 chiic cdc phong,
chuiic ndng cho phu hgp vai tinh hinh kinh t&€ hién taqi.

- Cha y xay dung déi xay Idp manh, chuyén nghiép dd sdc canh tranh vdi thi
trudng xay 1dp hién tai.

TM. BAN KIEM SOAT

Pham Hdu Hoa
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PHUGNG AN PHAN PHOI LGI NHUAN NAM 2013

TRIiCH LAP & SU DUNG CAC QUY CONG TY NAM 2013

CONG TY CO PHAN CHUONG DUGNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S&: 08/TTr-HBPQT-CDC boc Iap - Tu do - Hanh phdc

XXX KK KXK¥

TP.HCM, ngay 19 thang 06 nam 2014
TG TRINH
PHUGNG AN PHAN PHOI LGI NHUAN NAM 2013

Kinh gGi: Dai héi Cé déng thudng nién ndm 2014
- Cdn cU vao két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh ndm 2013 cla Céng ty
thé hién trén bdo cdo tdi chinh da dugc kiém todn bdi Céng ty TNHH Kiém
todn va K& todn Ha Noi (CPA).
Hoi ddng Qudn Tri Coéng ty C8 phdn Chuong Duong trinh Bai Hoi C8 déng
thudng nién ndm 2014 phuong dn phdn phdi Igi nhudn ndm 2013 nhu sau:

BVT: Béng
STT NOI DUNG PpVT sO TIEN GHI CHU
L3I NHUAN TRUSC THUE adng 2.832.983.171
2 | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP | déng
p.1 | - Thuethunhap BN phdi nop 718.621.297
Nha Nudc
2.2 | -Thué thu nhdp DN hodn Iqi déng 35.237.050
3 | LI TUC CON LAI déng 2.079.124.824
3.1 | -C8 dbéng cong ty me 2.125.415.477
3.2 | - C6 déng thiu s6 (46.290.653)
4 | TRICH LAP CAC QUY adng 23,168,625
R )— Quy du phong tai chinh (2.5% adng 53 135.387
a0 |- Quy khen thudng va phuc Igi 36ng 106.270.774
(5%)
4.3 | - Quy ddu tu phdt trién (3%) déng 63.762.464
5 | LOI NHUAN CON LAI géng |  1,902,246,852 | DO SUng vaoven
kinh doanh

Pé& nghi Bai H6i xem xét va biéu quyé&t chdp thudn

TM. HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

TRAN MAI CUGNG
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PHUGNG AN PHAN PHOI LGI NHUAN NAM 2013

TRiCH LAP & SU DUNG CAC QUY CONG TY NAM 2013

CONG TY C& PHAN CHUONG DUGNG

$6: 09/TTr-HPQT-CDC

X KKK KK XK¥

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc Igp - Tu do - Hanh phdc

TP.HCM, ngay 19 thang 06 ndm 2014

BAO CAO

TINH HINH TRICH LAP & SU DUNG CAC QUY CONG TY NAM 2014

STT NOI DUNG sO TIEN GHI CHU

| | QUY PAU TU PHAT TRIEN

1 T6n quy dén 1/1/2013 1.841.414.862
2 TAang frong ndm 36.336.269
3 | SG dung trong ky

4 T6n quy dén 31/12/2013 1.877.751.131
Il | QUY DY PHONG TAI CHIiNH

1 Tén quy dén 1/1/2013 5.834.573.544
2 TAang tfrong ndm 30.280.224
3 | SG dung trong ky

4 | Tén quy dén 31/12/2013 5.864.853.768
Il | QUY KHEN THU6NG, PHUC LGOI

1 | T6n quy dén 1/1/2013 2.043.273.383
2 | Tang trong ndm 60.560.448
3 S dung trong ky 310.550.000
3.1 | Quy phuc Igi

a T6n quy dén 1/1/2013 1.685.441.224
b [ TAang frong ndm 30.280.224
c [ SG dung trong ky 160.550.000
d T6n quy dén 31/12/2013 1.666.171.448
3.2 | Quy khen thudng

a | Ton quy dén 1/1/2013 357.832.159
b [ Tang frong ndm 30.280.224
c | SG dung trong ky 150.000.000
d | Ton quy dén 31/12/2013 238.112.383
4 | Tén quy dén 31/12/2013 1.793.283.831

TM. HOI PONG QUAN TR|

CHU TICH

TRAN MAI CUGNG
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PHUGNG AN PHAN PHOI LGI NHUAN NAM 2013

TRIiCH LAP & SU DUNG CAC QUY CONG TY NAM 2013

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boéc Iép - Tu do - Hanh phudc
S6: 10/BC-HPQT-CDC e

CHIi TIEU KE HOACH TAI CHINH NAM 2014

CONG TY ¢O PHAN CHUGNG DUGNG

EXXXXKHHXXX

BVT: Triéu déng

- CHITIEU THE._J'C HIEN | KE HOACH Ty lé
NAM 2013 NAM 2014 KH2014/TH2013

1 | GIA TRI DOANH THU 189.644 280.000 147.65%
1.1 | Xay 1&p 96,273 125,000 129.84%
1.2 [ S&n xudt céng nghiép 42,228 50,000 118.40%
1.3 | Kinh doanh bdt dong sdn 45.502 20,000 197.79%
1.4 | Kinh doanh khdc 4.482 10,000 223.11%
1.5 | Tu vén déu tu 1,159 5,000 431.41%
2 | LJI NHUAN TRUGC THUE 2.832 10.000 353.11%

2.1 | Lgi nhuén sau thué 2.079 7.800 375.18%
3 | NOP NGAN SACH 836 9.900

3.1 | Thug VAT 7.600

3.2 | Thué thu nhdp doanh nghiép 718 2.200 306.41%

3.3 | Nop khdc 118 100 84.75%

KHAU HAO TSCP, BDS 4.485 4.500 100.33%
5 | LAO PONG VA THU NHAP
Thu nhép binh quén

o] ngudi/{h%ng(1 gooa) 4.200 5000 19.05%

5.2 | $6 lao déng binh qudn 285 295 103.51%
6 | GIA TRI PAU TU 35.000 90.000 257.14%

6.1 | PAu tu mdy méc thiét bi

6.2 | BAu tu kinh doanh du dn 35.000 90.000 257.14%
7 | VON CHU sG HUU 252.719 260.741

7.1 | Vén didu 1& 149.587 149.587

7.2 | Thang du vén 77.142 77.142

7.3 | Cac quy 7.742 7.965

7.4 | LN chua phén phdi 18.247 26.047

TP.HCM, ngay 19 thang 06 ndm 2014

TM. HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

TRAN MAI CUGNG

40 | CONG TY CO PHAN CHUGNG DUONG




NHA G XA HOI CHUGNG DUGNG HOME
Phudng Truéng Tho - Q.Thu Pic - TP.HCM



BAO CAO KIEM TOAN NAM 2013

TAI LIEU PAI HOI 8 PONG THUGNG NIEN 2014




BAO CAO KIEM TOAN NAM 2013

42 [ CONG TY CO PHAN CHUGNG DUONG




BAO CAO KIEM TOAN NAM 2013

TAI LIEU PAI HOI 8 PONG THUSNG NIEN 2014




BAO CAO KIEM TOAN NAM 2013
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BAO CAO KIEM TOAN NAM 2013
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THONG QUA CAC T3 TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN CHUONG DUGNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S&: 11/TTr-HPQT-CDC péc Idp - Ty do - Hanh phic

XXX KKK¥XK¥

TP.HCM, ngdy 19 thdng 06 ndm 2014
TG TRINH

“V/v : Phu cdp Hoi ddng Quan tri va Ban ki€m sodt 2014”

* %X *

Kinh gti: Dai héi C6 déng thudng nién ndm 2014

- Can cu vao Lugdt doanh nghiép ngay 29 thang 11 ndm 2005;

- Cdn cU Quyét dinh 1589/QP-BXD ngdy 20/11/2003 cua Bé trudng B6 Xdy
Dung v/v chuyén Céng ty Xay Ldp thudc Téng Cong ty Xay Dung sé 1 thdnh
Cong ty CP Chuong Duong;

- Cdn ¢l bidu Ié t8 chic va hoat déng cla Céng ty C6 phdn Chuong Duong;

- Cdn c nghi quyét s6 06A/2014-NQ-HPQT-CDC cla Hbi Béng Qudn Tri Céng
ty C8 phdn Chuong Duong ngdy 18 thang é ndm 2014.

Nay Ban diéu hanh kinh dé nghi H6i ddng qudn tri théng qua chi phi phu cdp

Hoi Bdng Qudn Tri, Ban Kiém Sodt ndm 2014 nhu sau:

1. K&t qud chiphu cdp cho HPQT & BKS ndm 2013: L& 3% Igi nhudn trudc thué,
tuong ducng: 84,000,000 d (TEng IGi nhudn du kién trudc thué& nam 2013 & 2.8
ty déng).

2. Du ki€n muUc chi trd phu cdp ndm 2014:

2.1. Chlc danh Chu tich Hoi ddng qudn tri: phu cdp 5 triéu ddng/thdang.

2.2. Chlic danh Phé chd tich HPQT va Trudng BKS: phu cdp 4 triéu ddng/ thang.

2.3. Chic danh Thanh vién Hoi ddng qudn tri: phy cdp 3 triéu ddng/thang.

2.4 ChUc danh Thanh vién BKS va Thu ky Cong ty: phu cdp 2 triéu déng/ thang.

2.5. Can bd phu trach tadc nghiép céng bé thdng tin: phu cdp 1 triéu ddng/ thang.
Dé& nghi Dai hdi xem xét va biéu quyét chdp thudn.

Tran trong.

T™M.HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

TRAN MAI CUGNG
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THONG QUA CAC T3 TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN CHUONG DUGNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SG: 12/TTr-HPQT-CDC péc Idp - Ty do - Hanh phic

XXX KKK¥XK¥

TP.HCM, ngdy 19 thdng 06 ndm 2014
TG TRINH

“V/v: Lia chon don vj kiém toén bdo cdo tai chinh ném 2014”

* % ¥ *

Kinh_gdi : Bai H6i C6 Péng Thudng Nién ném 2014

- Can cu vao Ludt doanh nghiép ngay 29 thang 11 ndm 2005;

- Cdn cU Quyét dinh 1589/QP-BXD ngay 20.11.2003 cla Bo Trudng BS Xdy
Dung vé viéc chuyén Céng ty Xdy Idp thudc Téng Céng ty Xdy dung s& 1
thanh Céng ty C6 phdn Chucng Duong;

- Cdan cU biéu Lé t6 chiéc va hoat déng cla Céng ty C6 phdn Chuong
Duong;

- Cdn cU nghi quyét s6 06A/2014-NQ-HPQT-CDC cla Hbi Pong Qudn Tri Céng
ty cé phdn Chuong Ducng ngdy 18 thdng 6 ndm 2014;

- Cdn ¢l vao hé sd ndng luc kiém todn bdo cdo tdi chinh cdc Céng ty niém
yét cla Cong ty tu vdén k& todn va kiém toan Viét Nam.

Sau khi nghién ctu hd so nang luc va khd nang ddp Gng tién dd kiém todn bdo
cdo tai chinh clia cdc Cong ty tu van kiém todn néu trén, Ban kiém sodt Céng
ty c8 phdn Chuong Duong th&ng nhat dé nghi Pai héi C8 déng thudng nién
nam 2014 xem xét, théng qua viéc lda chon cdc don vi dugc kiém todn bdo
cdo tai chinh ndm 2014 cla Céng ty cu thé nhu sau:

v Coéng ty tu véin k&€ todn va ki€m todn Viét Nam (AVA)

v" Céng ty TNHH Ki€m Todn va K€ Todn Ha Noi (CPA)

Pé& nghi Bai hdi xem xét va biéu quyét chdp thudn.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

PHAM HUU HOA

TAI LIEU PAI HOI 8 PONG THUSNG NIEN 2014




THONG QUA CAC T3 TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN CHUONG DUGNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S&: 13/TTr-HPQT-CDC péc Idp - Ty do - Hanh phic

XXX KKK¥XK¥

TP.HCM, ngay 19 thang 06 ndm 2014

TG TRINH
“V/v : Stia déi diéu lIé Céng ty C8 phan Chuong Ducng”

Kinh_gdi: Pai héi C6 Béng thudng nién ném 2014

- Cdn cu vao Ludt doanh nghiép ngay 29 thang 11 ndm 2005,
- Cdn cU didu Ié t6 chic va hoat ddng cla Céng ty CS phdn Chuong Duong.

Hoi ddng qudn tri Céng ty c6 phdn Chuong Duong théng nhdt dé nghij Bai hoi
c6 déng thudng nién nam 2014 xem xét, thédng qua viéc stia ddi, bé sung diéu
& Cong ty, nhu sau:

P& ddm bdo diéu kién tham gia chuong trinh tai cdu trac tai chinh i ngudn
vén vay cla ADB, nén cdn thiét bd sung, stia ddi vé quyén cé déng Nha nudc
1. B6 sung khodn 4_biéu 11-Quyén cé déng-Chuong VI

“C8 dbébng Nha nudc, dai dién la Téng Céng ty Xay dung S6 1 - TNHH 1 Thanh
vién (CC1) cb cdc quyén:

- CC1 c6 quyén kiém sodt, x4 ly khodn ng vay tai cdu trac tai chinh 10 vén
vay ADB, nhu: s dung vén vay, tdi sdn th& chdp, qudn ly dong tién trd no.

- CC1 cé quyén yéu cdu bdo cdo va kiém tra finh hinh sdn xudt kinh doanh,
ddu tu, tai chinh dinh ky tai CDC dé qudn ly nd vay.

- CC1 cbé quyén chi phéi nhan su chld chét cdc chldic danh nhu: Chd tich Hoi
déng qudn trj, T6ng gidm déc tai CDC.

(Todn bd ndi dung stia ddi bé sung diéu 1é dinh kém)
biéu Ié sta dbi bs sung cla Céng ty C6 phdn Chuong Duong dudc ddang tai
trén website: http://www.chuongduongcorp.vn

D& nghi Dai hdi xem xét va biéu quyét chdp thudn.
Tran frong.

TM. HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

TRAN MAI CUGNG
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PHU LUC : THE LE BAU CU THANH VIEN BKS VA MAU PHIEU BAU

CONG TY CS PHAN CHUGNG DUGNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc Idp - Tu do - Hanh phdc

TP.HCM, ngay 19 thang 06 ndm 2014
THE LE BAU CcU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 1l (2014 - 2019)

- Cdn cU Biéu 104 Ludt doanh nghiép ndm 2005;

- Cdn cd Nghi dinh 102/2010/NB-CP ngdy 01 thdng 10 ndm 2010 cla
Chinh phd;

- Cdn cu biéu lé cong ty.

Thé thdc bdu Ban kiém sodt (BKS) clia Céng ty C& Phdn Chuong Duong nhu
sau:

1. NOI DUNG BAU cU:
- B4u 03 (ba) thanh vién BKS.

2. NGUYEN TAC BAU cU BKS: BAU DON PHIEU

Viec bdu cl cdc thanh vién Ban kiém sodt sé dudc thuc hién theo
phuong thic bdu dén phi€u, theo hinh thdc céng khai, truc 1i€p, bd phigu
kin.

Theo dé, viéc tiEn hanh bdu cd 03 (ba) thanh vién BKS sé theo cdch thic
sau:

- Téng s6 phi€u bi€u quyét cla moét cé dong = Téng s6 ¢é phdn sé hiu cla
c8 déng x 03 (03 la s6 lugng thanh vién bau vao BKS).

- C8 ddng c6 thé dung t8ng s6 phi€u cla minh d€ bdu cho mét hodc moét
s Ung cU vién cé tén trong danh sdch Ung cd, nhung khéng qud 03 thanh
vién BKS. C8 déng Ung hd dng vién ndo bao nhiéu phiéu thi s& ghi s& Iuong
phi€u minh dng hd vdo cot “S6 phiu bdu” bén phdi phdn “Ho tén Ung cl
vién”,

- Né&u c6 ddéng khéng dén phi€u cho bdt ky ngudi ndo frong danh séch Gng
c( vién thi phdn ‘S8 phi€u bdu” s& dé tréng va phiéu bdu nday van xem 1
hgp 1€.

- C8 dbng chi dugc quyén bdu dén phi€u cho Gng cU vién trong pham vi
“Téng s6 phi€u” cda minh, tdc I& t6ng s6 phi€u bdu cho cdc Gng cl vién
phdi nhd hon hodic bding t6ng s6 cé phi€u biéu quyét clia CE déng dob.

- Khi dugc phat phi€u bdu, c6 dong/dai dién cé déng phdi kiém tra lai ma
s6 c6 dong, t6ng s6 ¢ phdn s& hdu md ho dai dién (T6ng s6 phiéu biéu
quyét ma ho dai dién) ghi trén phi€u bdu, néu coé sai sét phdi théng bdo

CONG TY O PHAN CHUONG DUONG




PHU LUC : THE LE BAU CU THANH VIEN BKS VA MAU PHIEU BAU

ngay tai thdi diém nhdan phi€u. Phi€u bdu cl dudc coi Ia hop 1é khi cé ddy
dud, chinh xdc cdc théng tin theo yéu cdu trén Phiéu bdu.

3. PHIEU BAU CU:

- Hinh thiic phiéu bau:

Phiéu bdu BKS c6 déng ddu dé cia Céng ty C6 Phdn Chudng Duong

- Ndi dung phi€u bau:

Phdn 1: ThE hién ma s6 c8 dong, téng s6 cb phdn, tng s& phiéu
biéu quyé&t tuong Gng s6 c8 phdn c8 ddng dé ndm gid nhdn véi 03 (thanh
vién BKS).

Phén 2: Ho va tén Ung c’ vién BKS- S& phi&u dudc bdu.

* Binh kém cang thé 1é bdu c’ Id mAu phiéu bdu BKS.

4. QUY PINH VE PHIEU BAU CU:
- Phi&u béu hgp lé 1a phiéu bau thuéc cdc truéng hop:
v" Phi€u do Ban bdu c¥ & kiém phi€u phat hanh.

v T6ng s6 phi€u bdu cho cdc Gng cU vién nhd hon hodc bdng t6ng s&
phi€u biéu quyét clia cé déng.

v Phi€u bdu dé tréng todn bo.
v DOn phi€u cho mét ngudi.
- Phi&u béu khéng hop 1€ Ia phi€u béu thudc céc trudng hop sau:
Phi€u khéng do Ban bdu c’ & kiém phi€u phat hanh.
C8 déng bdu vudt qud t8ng s& phi€u bdu cla minh.
C8 déng bdu qud s luong thanh vién theo quy dinh.
C8 dbéng gach tén Gng cd vién.

Phi&u bdu gach xéa, stia chlia phdn s phi€u dudc bdu.

SN N N N SR

C8 déng bdu bdng ty 1& %.
- Xin d&i phi€u bdu:

Trudng hop cé su sai sét frong qud trinh viét phi€u, c6 déng cé thé lién hé
Ban bdu c’ dé dudc huéng dén va thay thé Phi€u bdu khdc.

5. 10 CHUC KIEM PHIEU

Viéc ki€ém phi€u phdi dudc Ban bdu cl & kiém phi€u tién hanh tai phong
bd phi€u ngay sau khi cudc bd phiéu két thuc. Trudc khi m3 thang phiéu,
Ban bdu cl & kiém phi€u phdi théng k&, 1ap bién bdn, niém phong s& phiéu
khong dudc st dung.

TAI LIEU PAI HOI CS PONG THUSNG NIEN 2014




PHU LUC : THE LE BAU CU THANH VIEN BKS VA MAU PHIEU BAU

Ban bdu cl & ki€m phi€u khéng dudc gach xéa, sta chda trén phi€u bdu.

6. NGUYEN TAC LUA CHON CAC UNG cU VIEN TRUNG cU VAO BKS

Viéc Ida chon tng cU vién trang cl vao BKS dudc can cl vao Téng s& phi€u
biéu quy&t ma cdc Ung cl vién nhan dugdc, ddm bdo dat khéong it hon 65%
téng s& c& phi€u cd quyén bidu quyé&t tham gia Pai hdi va tinh 10 cao dén
thdp cho dén t6i da sé ngudi tring c’ theo quy dinh (03 thanh vién BKS).

- Trong trudng hgp khong lua chon dugc dd sé thanh vién BKS theo quy dinh
do cé nhiéu UGng cU vién cé t6ng s6 phi€u bi€u quyét dat dugc bang
nhau thi Gng cd vién ndo dai dién va s hdu s& c6 phdn I8n hon sé& dudc
chon.

- Tridng hop s6 c& phdn dai dién va s8 hGu ngang nhau, Bai hdi déng cd
déng tién hanh bdu ti€p 1dn 2 va chi bdu tiép trong s6 cdc Ung cd vién co
T6ng s6 phi€u biéu quyét dat dugc bdng nhau va s& ¢ phdn dai dién va s&
hGu ngang nhau.
- Trddng hop s6 thanh vién BKS tring c’ khéng dd sé ludng cdn bdu do chua
dat ty 1& tin nhiém 65%, Bai hoi sé tién hanh bdu bé sung 1&n 2 s& thanh vién
con thiéu trong s& cdc Ung vién khéng trang cu.

Trong trudng hdp bdu cd 1an 2 van chua dd sé lugng thanh vién BKS can
bdu thi Bagi hdi sé kndng ti€én hanh bdu 1an 3 ma gid nguyén két qud da bau.

7. HIEU LUC THI HANH

Thé 1& bdu cl ndy dugc doc frudc Dai hdi ddng ¢ déng va ldy v kién
biéu quyé&t cla todn thé c8 déng trudc khi ti€n hanh bdu cu.

Néu dugc Bai héi ddng cb déng théng qua, Thé 1& ndy sé cé hiéu luc thi
hanh bdt budc dsi véi tat cd cdc cb dbéng.

TM. HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

TRAN MAI CUGNG
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CONG TY CO PHAN CHUGNG DUGNG
Ngay 27 thadng 6 nam 2014

PHIEU BAU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 1Il (2014 - 2019)

MASG | sO COPHAN | TONG SO PHIEU BAU
cO bONG s& HUU =56 ¢8 phdn x 3

0123 10,000 30,000

Phdn II: DANH SACH UNG cU VIEN

L) HOQ TEN UNG VIEN sO PHIEU BAU
01 |ONG A 10,000
02 | ONG B 5,000
03 |ONGC 15,000
04 |ONGD
Tong s6 phi€u bau 30,000

> Quy dinh vé phi€u bdu cu:
e C& dbng c6 thé dung t6ng s6 phi€u clia minh dé bdu cho mét hodic mot s&
dng cl vién cé tén trong danh sdch Gng cd, nhung khnéng qud 03 thanh vién
BKS. C8 dbéng Ung hd Gng vién ndo bao nhiéu phiéu thi sé ghi s6 lugng phiéu
minh dng hd vao cot "SE phiéu bau” bén phdi phdn “Ho tén tng c vién”
e T8ng s6 phi€u bdu cho cdc Ung cd vién nhd hon hodc bdng t6ng s6 phi€u
biéu quyét clia cé dong.
> Luuy phi€u bau khéng hop lé:
e Phi€u khéng do Ban bdu cl & kiém phiéu phat hanh.
e C& déng bdu vudt qud téng s6 phi€u bdu clia minh.
e C& dbéng bdu qud sé lugng thanh vién theo quy dinh.
e C& déng gach tén Gng cd vién.
e Phi€u bdu gach xda, séa chia phdn s& phi€u dugc bdu.
C& déng bdu bdng ty 1& %.

> DAi phiéu bdu:

Trudng hdp cd sy sai s6t frong qud trinh viét phi€u, c8 déng cé thé lién hé Ban bdu
cl dé dugc huéng dén va thay thé Phi€u bdu khac.

TAI LIEU PAI HOI CS PONG THUSNG NIEN 2014






