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CHÖÔNG TRÌNH 
ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2013 
Thôøi gian: 9h00, ngaøy 01 thaùng 07 naêm 2013 

Ñòa ñieåm: Khaùch saïn KIM ÑOÂ – 133 Nguyeãn Hueä, Quaän 1, Tp.HCM 
 
  THUÛ TUÏC KHAI MAÏC 
8h30 -9h00 Ñoùn tieáp khaùch môøi, coå ñoâng Ban toå chöùc 

Coå ñoâng ñaêng kyù tham döï Ñaïi hoäi 
9h00-9h05 Tuyeân boá lyù do, giôùi thieäu khaùch môøi tham döï Ñaïi hoäi MC 
9h05-9h10 Giôùi thieäu Ñoaøn chuû toïa, Ban kieåm tra tö caùch Coå ñoâng, Ban Thö kyù MC 

9h10-9h20 Baùo caùo keát quaû kieåm tra tö caùch coå ñoâng tham döï ÑH Ban KTTC CÑ 
9h20-9h25 Thoâng qua chöông trình Ñaïi hoäi Thö kyù 

CHÖÔNG TRÌNH ÑAÏI HOÄI 
9h25-9h30 Khai maïc Ñaïi hoäi Chuû toïa 
9h30-9h50 Baùo caùo tình hình SXKD naêm 2012 vaø keá hoaïch SXKD naêm 2013 Toång Giaùm ñoác 
9h50-10h10 Baùo caùo cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt naêm 2012 Ñoaøn Chuû toïa 
10h10-10h30 Baùo caùo keát quaû kieåm toaùn naêm 2012 Ñoaøn Chuû toïa 
10h30-10h40 

 
 
 
 
 
 

 

Trình Ñaïi hoäi bieåu quyeát thoâng qua : 
- Baùo caùo keát quaû SXKD naêm 2012; Phöông aùn phaân chia lôïi nhuaän 

naêm 2012.  
- Keá hoaïch SXKD naêm 2013. 
- Thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò/ Ban kieåm soaùt 2013. 
- Phöông aùn löïa choïn ñôn vò kieåm toaùn BCTC naêm 2013. 
- Döï thaûo söûa ñoåi, boå sung Ñieàu leä Coâng ty. 
- Tôø trình chaám döùt nhieäm kyø HÑQT (2009-2014) tröôùc thôøi haïn.  

Ñoaøn Chuû toïa 

10h40-11h00 Baàu Hoäi ñoàng quaûn trò nhieäm kyø 2013-2018 
- Giôùi thieäu Ban baàu cöû 
- Giôùi thieäu öùng cöû vieân. 
- Thoâng qua theå leä baàu cöû. 
- Tieán haønh boû phieáu  

Ban baàu cöû 

11h00-11h15 Phaùt bieåu cuûa Laõnh ñaïo Toång Coâng ty Xaây döïng soá 1 – Chuû sôû höõu 
phaàn voán Nhaø nöôùc taïi CDC 

Laõnh Ñaïo TCT 

11h15-11h45 Coå ñoâng thaûo luaän vaø giaûi ñaùp cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Chuû toïa 
11h45-12h00 Ñaïi hoäi bieåu quyeát tröïc tieáp thoâng qua caùc noäi dung – coâng boá keát 

quaû baàu cöû HÑQT 
Chuû toïa 

12h00-12h10 Thoâng qua Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ban thö kyù 
12h10 Beá maïc Ñaïi hoäi  

        TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
      CHUÛ TÒCH 

 
 
 

                                                                           TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN SXKD NAÊM 2012 
VAØ KEÁ HOAÏCH KINH DOANH NAÊM 2013 

------------ 
PHAÀN I: 

KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH SXKD & ÑT-PT NAÊM 2012 
 

I. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH: 
 

Naêm 2012, neàn kinh teá Vieät Nam tieáp tuïc khoù khaên. Ñaëc bieät, ngaønh xaây döïng, ñaàu tö-
kinh doanh baát ñoäng saûn bò aûnh höôûng raát lôùn töø caùc chính saùch kinh teá vó moâ Nhaø nöôùc. Keát 
thuùc naêm keá hoaïch 2012, cho duø coù nhieàu coá gaéng, noã löïc töø quaûn lyù, ñieàu haønh trong vieäc toå 
chöùc trieån khai thöïc hieän nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban Ñieàu 
Haønh, caùc ñôn vò thaønh vieân, giuùp cho Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông duy trì hoaït ñoäng ôû 
möùc bình thöôøng, keát quaû kinh doanh khoâng ñaït muïc tieâu ñeà ra, cuï theå: 
        ĐVT: triệu đồng 
STT Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT KH naêm 

2012 
Thöïc hieän 
naêm 2012 

Tæ leä % TH 
naêm so vôùi 

KH naêm  
I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 380,000 283,965 75% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 231,000 183,668 80% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 64,000 48,990 77% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 70,500 32,788 47% 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 8,500 12,210 143% 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 6,000 6,309 105% 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 312,000 239,056 77% 

1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 171,000 167,835 99% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 57,000 21,694 38% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát 

ñoäng saûn 
Tr. ñoàng 70,500 32,788 47% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 8,500 12,210 143% 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5,000 4,530 91% 
IV LÔÏI NHUAÄN       
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 25,000 4,313 17% 
V TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT 

TRIEÅN 
Tr. ñoàng 98,000   

1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 98,000 47,253 48% 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ  0 0  

 
 
 
 

DÖÏ THAÛO 



 

 
BAÙO CAÙO ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2013      |     5  

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

• Möùc ñoä taêng tröôûng trong hoaït ñoäng SXKD naêm 2012 so vôùi naêm 2011: 

ÑVT: trieäu ñoàng 
STT   CHÆ TIEÂU   ÑVT   Thöïc 

hieän naêm 
2011  

 Thöïc 
hieän naêm 

2012  

 Taêng 
tröôûng ±(%) 
naêm 2012 

so vôùi 2011  
I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  322,500 283,965 -12% 
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  269,448 239,056 -11% 
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT 

TRIEÅN  
 Tr. ñoàng  65,336 47,253 -28% 

IV  LÔÏI NHUAÄN   Tr. ñoàng  23,422 4,313 -82% 
V  TOÅNG TAØI SAÛN   Tr. ñoàng  681,606 785,899 15% 

 
II. ÑAÙNH GIAÙ CAÙC LÓNH VÖÏC KINH DOANH CHUÛ YEÁU AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN KEÁT QUAÛ 

THÖÏC HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH NAÊM 2012 
1. Coâng taùc laõnh ñaïo, toå chöùc ñieàu haønh SXKD. 

Trong naêm 2012 Ban laõnh ñaïo coâng ty ñaõ coù nhöõng chuû tröông, giaûi phaùp cuï theå veà quaûn 
lyù vaø noã löïc trong ñieàu haønh töøng böôùc ñöa coâng ty vöôït qua giai ñoaïn khoù khaên, hoaøn thaønh 
nhieäm vuï ôû möùc cao nhaát coù theå.  

Coâng ty ñaõ coù caùc ñieàu chænh, phaân coâng, boå nhieäm saép xeáp lao ñoäng nhaèm muïc ñích oån 
ñònh toå chöùc vaø duy trì hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh bình thöôøng; Coâng taùc tuyeån duïng, ñieàu 
chuyeån nhaân söï noäi boä cuõng ñöôïc tieán haønh phuø hôïp vôùi nhu caàu chuyeân moân cuûa caùc phoøng 
ban vaø naêng löïc chuyeân moân cuûa caù nhaân;  

Coâng ty vaãn tieáp tuïc thöïc hieän vieäc cô caáu laïi toå chöùc nhaân söï baèng caùch saép xeáp, chuyeån 
ñoåi hình thöùc kinh doanh caùc ñôn vò tröïc thuoäc töø moâ hình Xí nghieäp thaønh Coâng ty thaønh 
vieân.  

Ban ñieàu haønh Coâng ty ñaõ chuû ñoäng thöïc hieän vieäc caét giaûm chi phí lao ñoäng, cuõng nhö 
caùc chi phí quaûn lyù khaùc, khoâng mang laïi hieäu quaû kinh teá thieát thöïc cho Coâng ty, nhaèm giaûm 
thieåu aùp löïc chi phí trong ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh trong naêm. (trong naêm caét hôn 20% 
chi phí quaûn lyù doanh nghieäp) 
2. Coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu:  

Kinh teá xaõ hoäi coøn nhieàu bieán ñoäng, thieáu söï oån ñònh, chính vì theá caùc chuû ñaàu tö chöa 
maïnh daïn trong vieäc thöïc hieän ñaàu tö, môû roäng saûn xuaát kinh doanh. Maët khaùc, caïnh tranh 
gay gaét cuûa thò tröôøng xaây döïng daãn ñeán vieäc tieáp thò ñaáu thaàu gaëp raát nhieàu khoù khaên. Veà 
chuû quan cuõng coøn nhieàu toàn taïi trong coâng taùc laäp hoà sô döï thaàu - ñaáu thaàu, chöa ñaûm baûo 
yeáu toá caïnh tranh. Cuï theå: 
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Keát quaû thöïc hieän caùc goùi thaàu nhö sau: 

Soá goùi thaàu tham gia (ñaáu thaàu vaø chaøo giaù): 18 goùi, giaù trò : 647,96 tæ ñoàng. Truùng thaàu 
vaø ñaõ kyù hôïp ñoàng: 

 Toång giaù trò hôïp ñoàng ñaõ kyù naêm 2012  :    77,5 tyû ñoàng 

 Khoâng truùng:  13 goùi, giaù trò    :  557,19 tæ ñoàng 

3. Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng: 

Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng ñöôïc thöïc hieän kòp thôøi, caùc ñieàu khoaûn hôïp ñoàng ñöôïc ñieàu 
chænh phuø hôïp vôùi töøng coâng trình. Thoâng tin, dieãn bieán quaù trình thöïc hieän hôïp ñoàng ñöôïc 
caäp nhaät thöôøng xuyeân theo ñuùng qui ñònh, cuï theå nhö caùc thoâng tin thay ñoåi cuûa caùc thoâng tö, 
nghò ñònh môùi.  

Quaûn lyù chaët cheõ hôïp ñoàng, hoã trôï raát nhieàu cho ñôn vò tröïc tieáp thi coâng vaø giaûm thieåu 
caùc thieät haïi veà kinh teá cho Coâng ty. 
4. Coâng taùc quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng: 

Coâng taùc quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng trong naêm 2012 thöïc hieän töông ñoái toát, moät soá coâng 
trình ñaït ñöôïc yeâu caàu veà tieán ñoä, chaát löôïng nhö: Tröôøng daïy ngheà Lilama; Nhaø xöôûng 
Nakyco, Nhaø xöôûng coâng ty Quang Höng; Nhaø xöôûng Rsill Bình Döông; Coâng trình nhaø xöôûng 
Phöông Lôïi; Tuy nhieân vaãn coøn nhöõng baát caäp xaûy ra ôû moät soá coâng trình, nhö coâng trình 
Beänh vieän Ña Khoa vuøng Taây Nguyeân, goùi thaàu XL10&XL21 thuoäc Ban quaûn lyù naâng caáp ñoâ thò 
Thaønh phoá Hoà Chí Minh; goùi thaàu thi coâng caûng caù Xeûo Nhaøu; Nhaø xöôûng Navetco. Coâng trình 
Toân Ñöùc Thaéng coøn chaäm do gaëp khoù khaên trong cung öùng vaät tö hoaøn thieän do thu hoài voán 
chaäm 
5. Coâng taùc quyeát toaùn, thu hoài voán:  

Coâng taùc quyeát toaùn khoâng ñaït so vôùi Keá hoaïch; ñoái vôùi caùc coâng trình coù nôï toàn ñoïng laâu 
nhö Nhaø thi ñaáu Phuù Thoï, Boät giaáy Phöông Nam, Nöôùc Soâng Saøi Goøn…: tuy chöa thu hoài ñöôïc 
heát coâng nôï, nhöng veà thuû tuïc kyù keát cam keát thanh toaùn cuûa Chuû ñaàu tö ñaõ thöïc hieän. Coâng 
taùc thu hoài voán döï ñoaùn trong thôøi gian tôùi seõ gaëp khoù khaên do nguoàn voán thanh toaùn cuûa caùc 
chuû ñaàu tö haïn cheá, thuû tuïc quyeát toaùn, thanh lyù moät soá goùi thaàu lôùn nhö Thuûy ñieän Ñoàng Nai 
4; Beänh vieän Ña khoa Taây nguyeân raát phöùc taïp vaø khoù khaên, ñoøi hoûi caàn phaûi coù quyeát taâm 
cao môùi hoaøn thaønh nhieäm vuï. 
6. Coâng taùc keá hoaïch - ISO:  

Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 9001:2008 ISO 9001:2000 trong naêm 2012 ñöôïc aùp duïng 
trieät ñeå, thöôøng xuyeân duy trì ñaùnh giaù noäi boä theo ñònh kyø. Vieäc aùp duïng cô cheá quaûn lyù theo 
ISO vaøo quaûn lyù thi coâng xaây döïng coâng trình vaø quaûn lyù ñaàu tö ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc 
trong caùc boä phaän phoøng ban nghieäp vuï. Cheá ñoä baùo caùo, trao ñoåi thoâng tin giöõa caùc boä phaän, 
phoøng ban ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc theo quy cheá noäi boä coâng ty. Tuy nhieân, caàn chaán chænh 
coâng taùc löu tröõ hoà sô taïi caùc boä phaän caùc phoøng/ ban nghieäp vuï, traùnh bò thaát laïc. 
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7. Coâng taùc kinh doanh baát ñoäng saûn, cho thueâ vaên phoøng: 

Coâng taùc kinh doanh ñòa oác naêm 2012 vaãn chöa coù chuyeån bieán toát. Maëc duø laõi suaát coù xu 
höôùng giaûm trong nhöõng thaùng cuoái naêm nhöng caùc Ngaân haøng chöa thöïc söï hoã trôï cho vay 
trong lónh vöïc kinh doanh baát ñoäng saûn, caùc doanh nghieäp kinh doanh baát ñoäng saûn raát khoù 
coù cô hoäi naém baét ñöôïc nguoàn voán ñeå tieáp tuïc thöïc hieän caùc döï aùn; Hôn nöõa nguoàn cung 
nhieàu, giaù caïnh tranh neân khaùch haøng coù nhieàu söï löïa choïn neân giao dòch vaãn traàm laéng, tæ leä 
giao dòch thaønh coâng thaáp; 

Trong lónh vöïc cho thueâ toøa nhaø vaên phoøng, khu thöông maïi taïi ñòa chæ 328 Voõ Vaên Kieät, 
Quaän 1, Tp, Hoà Chí Minh hieän ñaõ coù moät soá hôïp ñoàng thueâ daøi haïn, giaù thueâ oån ñònh vaø ñaõ 
phuû kín gaàn 86% dieän tích thueâ. Tuy nhieân doanh thu cho thueâ giaûm nhieàu do giaûm giaù cho 
phuø hôïp vôùi thò tröôøng hieän nay. 

 
III. TÌNH HÌNH ÑAÀU TÖ VAØ THÖÏC HIEÄN CAÙC DÖÏ AÙN: 
1. Keá hoaïch thöïc hieän coâng taùc ñaàu tö: 

Tieán ñoä ñaàu tö vaø giaûi ngaân vaøo caùc döï aùn thöïc hieän chaäm, chæ ñaït möùc 48% so vôùi Keá 
hoaïch ñaõ ñeà ra; Hoaït ñoäng Ñaàu tö – kinh doanh baát ñoäng saûn gaëp khoâng ít khoù khaên trong 
vieäc trieån khai caùc Döï aùn do nguoàn voán huy ñoäng töø khaùch haøng haïn cheá, nguoàn voán tín duïng 
laõi suaát quaù cao ngoaøi khaû naêng söû duïng cho ñaàu tö caùc Döï aùn do Coâng ty ñang trieån khai; Keát 
quaû thöïc hieän ñaàu tö caùc Döï aùn nhö sau: 

ĐVT: triệu đồng 
TT Teân döï aùn KH naêm 

2012 
Thöïc hieän 
naêm 2012 

Tæ leä ñaït / 
KH naêm 
2012 

1 DA 225 Beán Chöông Döông ( Loâ B ) – Hoaøn coâng 
vaø caáp soå hoàng caên hoä 

1,000 263 27% 

2 DA khu B – Khu daân cö SVÑ Long An 5,000  6.106  123% 
3 DA Chung cö cao taàng Taân Höông 60,000 10,962 19% 
3 DA Chöông Döông Golden Land 7,000 12,561 180% 
4 DA Nhaø ôû thu nhaäp thaáp Tröôøng Thoï – Thuû Ñöùc 25,000 17,361 70% 

  Coäng 98,000 47,253 48% 
2. Tieán ñoä thöïc hieän ñaàu tö: 

2.1     Chung cö loâ B – 328 Voõ Vaên Kieät: 

Naêm 2012 thöïc hieän caùc coâng vieäc nhö: ño veõ sô ñoà caên hoä vaø laäp thuû tuïc caáp giaáy chöùng 
nhaän quyeàn sôû höõu nhaø ôû & quyeàn sôû höõu ñaát ôû toaøn boä chung cö; döï kieán hoaøn taát coâng taùc 
caáp soå hoàng cho cö daân naêm 2013. 
2.2 Döï aùn Khu B – Khu daân cö SVÑ Long An: 

Giai ñoaïn I: giaù trò thöïc hieän 236 trieäu ñoàng hoaøn thaønh thi coâng cô sôû haï taàng nhö: heä 
thoáng thoaùt nöôùc vaø ñöôøng giao thoâng noäi boä; heä thoáng caáp nöôùc vaø truï cöùu hoaû; cung caáp vaø 
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laép ñaët heä thoáng löôùi ñieän haï theá vaø ñieän chieáu saùng coâng coäng; Laép ñaët ñöôøng caùp ngaàm 
trung theá. 

Giai ñoaïn II: Thi coâng xaây döïng nhaø giaù trò 5,37 tæ ñoàng. 
2.3 Döï aùn chung cö cao taàng Taân Höông: 

Thöïc hieän thuû tuïc chuyeån muïc ñích söû duïng ñaát; 
Do tình hình kinh teá suy thoaùi, thò tröôøng xaây döïng vaø baát ñoäng saûn ñoùng baêng, heä thoáng 

taøi chính ngaân haøng khoâng taêng tröôûng tín duïng, khoâng tìm ñöôïc nguoàn voán ñeå tieáp tuïc trieån 
khai ñaàu tö; 

Vieäc ngöng xaây döïng döï aùn daãn ñeán tình hình kinh doanh baùn haøng khoâng ñöôïc thuaän lôïi, 
khoâng thu hoài ñöôïc voán cuûa nhöõng caên hoä ñaõ baùn daãn ñeán khoâng coù voán ñeå tieáp tuïc trieån 
khai.  
2.4 Döï aùn Chöông Döông Golden Land: 

Naêm 2012 thöïc hieän caùc coâng vieäc nhö: thieát keá cô sôû vaø xin pheùp xaây döïng; xin chaáp 
thuaän ñaàu tö döï aùn môû roäng; laäp hoà sô xin giao ñaát boå sung. 
2.5 Döï aùn Nhaø thu nhaäp thaáp – Chöông Döông Home: 

Ñieàu chænh qui hoaïch 1/500, xin pheâ duyeät nhieäm vuï quy hoaïch chi tieát 1/500 vaø quy 
hoaïch chi tieát 1/500; 

San neàn laøm haøng raøo bao quanh döï aùn. 



 

 
BAÙO CAÙO ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2013      |     9  

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

PHẦN II : 
KẾ HOẠCH SXKD & ĐT-PT NĂM 2013 

A. TỔNG QUAN VỀ NHỮNG TÁC ĐỘNG CỦA MÔI TRƯỜNG KINH DOANH:  

Naêm 2013, neàn kinh teá trong nöôùc vaãn phaûi tieáp tuïc ñoái maët vôùi nhieàu khoù khaên, thaùch 
thöùc trong ñoù noåi leân laø taêng tröôûng kinh teá thaáp hôn nhieàu so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc; laïm 
phaùt coù chieàu höôùng giaûm ôû möùc thaáp hôn so vôùi ñònh höôùng ñieàu haønh; khu vöïc doanh nghieäp 
gaëp nhieàu khoù khaên, khoù tieáp caän nguoàn voán tín duïng do laõi suaát coøn cao vaø khoâng ñaùp öùng 
ñöôïc caùc ñieàu kieän vay. 

AÛnh höôûng töø chính saùch kinh teá neân hoaït ñoäng xaây döïng vaø ñaàu tö baát ñoäng saûn vaãn 
ñang gaëp nhieàu khoù khaên, nguyeân nhaân chính laø do cung lôùn hôn caàu, thò tröôøng baát ñoäng saûn 
töø nhöõng döï aùn lôùn ñeán döï aùn nhoû ñeàu phuï thuoäc lôùn vaøo nguoàn voán töø ngaân haøng. Hoaït ñoäng 
ñaàu tö-xaây döïng, kinh doanh baát ñoäng saûn thuoäc ngaønh ngheà kinh doanh chuû yeáu cuûa Coâng ty, 
do ñoù döï ñoaùn nhöõng khoù khaên nhaát ñònh. 

1. Yeáu toá thuaän lôïi:  

Maëc duø hieän nay caùc döï aùn ñaàu tö xaây döïng lôùn ngaøy caøng ít, nhöng nhieàu nhaø ñaàu tö vaãn 
löïa choïn ñaàu tö  vaøo caùc döï aùn nhaø ôû, haï taàng, kho xöôûng saûn xuaát. Nhu caàu nhaø ôû nhaát laø 
nhaø cho ngöôøi coù thu nhaäp thaáp vaãn ñöôïc öu tieân laøm muïc tieâu haøng ñaàu trong chính saùch an 
sinh xaõ hoäi cuûa Nhaø nöôùc;  

Khaû naêng caïnh tranh cuûa coâng ty treân thò tröôøng xaây laép ngaøy caøng ñöôïc naâng cao. 
Chöông Döông Corp ñaõ trôû thaønh moät doanh nghieäp ñaàu tö, quaûn lyù, kinh doanh Baát ñoäng saûn 
vaø xaây laép coù vò trí treân thò tröôøng. 

Taøi saûn do coâng ty taïo ra trong nhöõng naêm qua, trong ñoù Toøa nhaø vaên phoøng, khu thöông 
maïi, dòch vuï gaàn 8.000m2 saøn ñeå cho thueâ hieän ñaõ coù moät soá Hôïp ñoàng daøi haïn, hieän nay ñaõ 
phuû kín dao ñoäng khoaûng 80% - 90% dieän tích cho thueâ.  

Nghò quyeát 02 cuûa Chính phuû laø moät nhaân toá thuaän lôïi cho vieäc phaùt trieån thò tröôøng baát 
ñoäng saûn; Goùi hoã trôï voán öu ñaõi 30.000 tyû ñoàng cho doanh nghieäp vaø ngöôøi vay seõ taïo ñieàu 
kieän thuaän lôïi cho Coâng ty trong vieäc trieån khai döï aùn nhaø xaõ hoäi taïi quaän Thuû Ñöùc trong naêm 
2013. 

Maët baèng laõi suaát cho vay cuûa caùc ngaân haøng ñaõ giaûm 
Heä thoáng toå chöùc cuûa coâng ty ñaõ ñöôïc xaây döïng moãi naêm moät hoaøn chænh. Trình ñoä cuûa 

caùn boä quaûn lyù, ñieàu haønh ñaõ ñöôïc naâng cao – khaû naêng xöû lyù, giaûi quyeát tình huoáng cuõng nhö 
tính hoaïch ñònh ngaøy moät toát. 

Heä thoáng caùc quy cheá, quy ñònh noäi boä ñaõ ñöôïc ban haønh trong haàu heát caùc lónh vöïc hoaït 
ñoäng cuûa coâng ty laø cô sôû phaùp lyù cho coâng taùc quaûn trò, ñieàu haønh cuûa coâng ty vaø caùc ñôn vò 
thaønh vieân.  

2. Yeáu toá khoù khaên:  

Kinh teá Vieät Nam vaãn chöa phuïc hoài, caùc thò tröôøng xuaát khaåu vaø thu huùt ñaàu tö chuû yeáu 
cuûa nöôùc ta vaãn chöa thoaùt khoûi tình traïng suy giaûm. Quaù trình taùi caáu truùc neàn kinh teá Vieät 
Nam vaãn chöa ñem laïi keát quaû mong ñôïi, ñoä ruûi ro veà chính saùch vaãn coøn raát cao. Nguy cô 
giaûm phaùt ñang tieàm aån, coù theå taùc ñoäng xaáu ñeán kinh teá trong nöôùc. 
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Ñaàu tö nöôùc ngoaøi, ñaàu tö trong nöôùc chöa theå phuïc hoài trong thôøi gian ngaén do aûnh höôûng 
cuûa suy thoaùi kinh teá toaøn caàu. Do vaäy tieáp caän vôùi caùc döï aùn xaây laép coù qui moâ lôùn seõ raát khoù 
khaên. 

Ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn seõ vaãn gaëp nhieàu khoù khaên, nôï xaáu, haøng toàn kho cao vaø 
suy giaûm loøng tin cuûa nhaø ñaàu tö seõ laø löïc caûn ñeå haâm noùng thò tröôøng baát ñoäng saûn. 

Maëc duø nhu caàu veà nhaø ôû coøn raát lôùn, nhöng söùc mua laïi raát thaáp (chuû yeáu laø do ngöôøi 
mua nhaø khoâng coù khaû naêng vay voán caùc toå chöùc tín duïng). Thò tröôøng nhaø ñaát seõ xaùc laäp 
maët baèng giaù môùi giaù nhaø ñaát thaáp hôn tröôùc nhieàu. 

 
B. CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH, GIẢI PHÁP THỰC HIỆN CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM 

NĂM 2013: 
I. CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH 2013, ÑAÙNH GIAÙ TYÛ TROÏNG VAØ XAÙC ÑÒNH NHIEÄM VUÏ TRONG CAÙC 

LÓNH VÖÏC HOAÏT ÑOÄNG: 
1. CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH SXKD NAÊM 2013:  

Treân cô sôû ñaùnh giaù caùc yeáu toá coù aûnh höôûng tích cöïc vaø tieâu cöïc ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuûa coâng ty nhö treân. Döï kieán keá hoaïch SXKD naêm 2013 trình HÑQT coâng ty vôùi 
caùc chæ tieâu chuû yeáu nhö sau: 

ĐVT: triệu đồng 
STT Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT Thöïc hieän 

2012 
Döï kieán 
KH naêm 
2013 

Tæ leä taêng 
tröôûng (%) 
KH2013 so 
vôùi TH2012 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 283,965 320,000 13% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 183,668 164,900 10% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 48,990 75,000 53% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng 

saûn 
Tr. ñoàng 32,788 50,000 52% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 12,210 25,000 105% 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 6,309 5,100 -19% 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 239,056 280,000 12% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 167,835 142,498 -15% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 21,694 58,502 170% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng 

saûn 
Tr. ñoàng 32,788 50,000 54% 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 12,210 25,000 105% 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 4,530 4,000 -22% 
IV LÔÏI NHUAÄN       
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 4,313 10,000 131% 
2 Coå töùc %  4  
V TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 47,253 65,000 48% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 47,253 65,000 48% 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ  0 0   
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2.  GIAÛI PHAÙP THÖÏC HIEÄN CAÙC MUÏC TIEÂU KEÁ HOAÏCH 2013: 

2.1 Taùi caáu truùc Coâng ty: 

2.1.1 Taùi caáu truùc ngaønh ngheà saûn xuaát kinh doanh: 

Xaùc ñònh lónh vöïc thi coâng xaây laép laø ngaønh ngheà kinh doanh loõi cuûa Coâng ty, song song 
vôùi phaùt trieån kinh doanh lónh vöïc dòch vuï quaûn lyù & kinh doanh baát ñoäng saûn. Maïnh daïn ñaàu 
tö naâng cao naêng löïc thi coâng xaây laép, ñaëc bieät thi coâng xaây döïng nhaø cao taàng. Trong naêm 
2013, tröôùc maét toå chöùc thi coâng caùc döï aùn baát ñoäng saûn do Coâng ty töï ñaàu tö, nhö döï aùn 
Chöông Döông garden, döï aùn Chöông Döông home. 

Ñoái vôùi lónh vöïc saûn xuaát coâng nghieäp vaø gia coâng, laép ñaët keát caáu theùp, môû roäng sang 
lónh vöïc haï taàng giao thoâng veà coâng taùc gia coâng vaø laép ñaët heä thoáng giao thoâng caàu baèng 
theùp phuïc vuï cho caùc döï aùn ñaàu tö hieän nay cuûa xaõ hoäi. 

Chuyeån ñoåi ngaønh ngheà kinh doanh cuûa xí nghieäp beâ toâng xaây laép, taäp trung maïnh trong 
coâng taùc thi coâng, cheá taïo coïc cöø beâ toâng vaø thi coâng xaây laép ñôn thuaàn. 

2.1.2 Taùi caáu truùc veà taøi chính: 

Cô caáu laïi vay nôï: Phoái hôïp vôùi Toång Coâng ty xaây döïng soá 1 hoaøn taát coâng taùc hoà sô thöïc 
hieän döï aùn caáu truùc taøi chính doanh nghieäp töø nguoàn voán vay öu ñaõi cuûa Ngaân haøng phaùt trieån 
Chaâu aù (ADB). Döï kieán Coâng ty seõ xin taøi trôï 5 trieäu USD töø nguoàn voán vay öu ñaõi cuûa ADB ñeå 
traû nôï cho caùc khoaûn vay trung haïn taïi Ngaân haøng Vieät Bank. Beân caïnh ñoù tieáp xuùc vôùi ngaân 
haøng ñeå ñieàu chænh laïi tính chaát caùc khoaûn nôï vay cho phuø hôïp vôùi loaïi hìinh kinh doanh. 
Trong quyù 3/2013, hoaøn thieän hoà sô ñeå tieáp caän ñöôïc nguoàn voán vay töø goùi hoã trôï 30.000 tyû 
cuûa Chính phuû, döï kieán ñöôïc BIDV caáp khoaûn tín duïng 180 tyû, laõi suaát 6%/naêm phuïc vuï xaây 
döïng döï aùn nhaø thu nhaäp thaáp Chöông Döông home taïi Thuû Ñöùc. 

Thöïc hieän giao khoaùn chi phí ñoái vôùi caùc lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh, ñaûm baûo gaén hieäu 
quaû vôùi chi phí saûn xuaát. Xaây döïng vaø laäp chi phí taøi chính theo tieán ñoä töøng döï aùn, ñeå coù keá 
hoaïch ñieàu phoái phuø hôïp, ñaûm baûo hieäu quaû döï aùn; Kieåm soaùt doøng tieàn, ñaûm baûo ñieàu haønh 
taøi chính cuûa Coâng ty ñöôïc troâi chaûy. 

Thöïc hieän nghieâm tuùc qui cheá taøi chính Coâng ty, tuaân thuû cheá ñoä taøi chính keá toaùn theo qui 
ñònh.  

Kieåm tra, kieåm soaùt thöôøng kyø hoaït ñoäng taøi chính taïi caùc ñôn vò tröïc thuoäc/ ñôn vò thaønh 
vieân, ñeå coù hoã trôï hoaëc chaán chænh vaø uoán naén kòp thôøi ñôn vò yeáu keùm hoaëc ñôn vò coù vi 
phaïm qui cheá quaûn lyù taøi chính Coâng ty. 

2.1.3 Taùi caáu truùc veà boä maùy vaø lao ñoäng: 

Tieáp tuïc kieän toaøn laïi boä maùy lao ñoäng Coâng ty. Ñoái vôùi Phoøng ban nghieäp vuï chöùc naêng, 
caàn raø soaùt saép xeáp laïi löïc löôïng lao ñoäng, ñaûm baûo tinh goïn, boá trí ñuùng ngöôøi ñuùng vieäc. 
Naâng cao tính traùch nhieäm trong thöïc thi nhieäm vuï töøng vò trí coâng taùc, ñaëc bieät vai troø cuûa 
ngöôøi ñöùng ñaàu, phaûi coù traùch nhieäm truyeàn taûi thoâng ñieäp ñeán nhaân vieân, taát caû vì muïc tieâu 
chung phaùt trieån Coâng ty. Ñoàng thôøi, töøng böôùc naâng cao möùc thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng, 
gaén keát quaû coâng vieäc vôùi chi phí thöïc hieän. 
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Xaây döïng löïc löôïng thi coâng xaây laép chuyeân nghieäp, ñuû maïnh, ñaûm baûo phuø hôïp vôùi thò 
tröôøng xaây laép hieän nay. Theo doõi vaø giuùp ñôõ caùc ñôn vò thaønh vieân trong coâng taùc tuyeån duïng, 
ñaøo taïo vaø boá trí saép xeáp lao ñoäng. 

Chuyeân nghieäp hoùa boä maùy Ban quaûn lyù Central garden, laøm toát coâng taùc quaûn lyù dòch vuï, 
chaêm soùc khaùch haøng, taïo cho khaùch haøng thueâ vaø cö daân taïi 328 Voõ Vaên Kieät coù moät moâi 
tröôøng thaân thieän, saïch seõ vaø an ninh, an toaøn. Ñaëc bieät laø quan taâm thaät toát ñeán coâng taùc veä 
sinh, an toaøn phoøng choáng chaùy noå. Coâng ty xaùc ñònh, laøm toát coâng taùc dòch vuï loaïi hình kinh 
doanh naøy seõ taïo ra nguoàn thu oån ñònh, ñuû hoã trôï moät phaàn trong hoaït ñoäng kinh doanh coát 
loõi cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông trong giai ñoaïn hieän nay. 

Naêm 2013 chuyeån ñoåi moâ hình hoaït ñoäng 2 Chi nhaùnh Xí nghieäp Keát Caáu Theùp Chöông 
Döông vaø Xí nghieäp Beâ Toâng Xaây Laép Chöông Döông thaønh Coâng ty TNHH 1 thaønh vieân, nhaèm 
taïo theá chuû ñoäng trong toå chöùc ñieàu haønh vaø quaûn lyù chuû ñoäng, chuyeân nghieäp hôn. 
2.2 Coâng taùc quaûn lyù vaø toå chöùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh, Ñaàu tö phaùt trieån, quaûn 

lyù voán: 

Trong giai ñoaïn khoù khaên hieän nay, khi ñaàu tö toaøn xaõ hoäi ngaøy caøng ít, cô hoäi tìm kieám 
vieäc laøm ngaøy caøng khoù khaên thì coâng ty coi coâng taùc tìm kieám vieäc laøm laø nhaân toá quyeát 
ñònh ñeán söï soáng coøn. Do ñoù, coâng ty - baèng nhieàu chính saùch thích hôïp, ñaëc bieät laø chính 
saùch taøi chính, ñoäng vieân moïi nguoàn löïc nhaèm tieáp caän ñöôïc vôùi caùc döï aùn, coâng trình.  

Môû roäng phaïm vi hoaït ñoäng sang lónh vöïc xaây döïng haï taàng nhö caàu, caûng, caùc döï aùn 
thuûy lôïi, nhaø cao taàng,.. 

Quan taâm ñeán ñaàu tö naâng cao naêng löïc saûn xuaát vaø caùc thieát bò veà daây chuyeàn coâng ngheä 
saûn xuaát ñoái vôùi lónh vöïc Keát caáu theùp. Maïnh daïn môû roäng sang lónh vöïc cheá taïo vaø laép ñaët 
Caàu theùp caùc loaïi phuïc vuï coâng trình giao thoâng. Tröôùc maét Coâng ty seõ xaây döïng cô cheá taøi 
chính rieâng cho xí nghieäp Keát Caáu Theùp (trích noäp khaáu hao, phí quaûn lyù, laõi ñònh möùc…) vaø 
xaùc ñònh roõ traùch nhieäm cho ngöôøi ñöùng ñaàu ñôn vò, nhaèm ñeå khai thaùc hieäu quaû caùc thieát bò 
ñaõ ñaàu tö, taêng tính chuû ñoäng trong coâng vieäc ñieàu haønh quaûn lyù cuûa ñôn vò. 

Ñoái vôùi lónh vöïc ñaàu tö döï aùn: Taäp trung moïi nguoàn löïc ñeå tìm nguoàn voán phuïc vuï thi coâng 
hoaøn thieän Döï aùn Chung cö Taân Höông ñaûm baûo tieán ñoä baøn giao caên hoä cho khaùch haøng; 
theo saùt dieãn bieán thò tröôøng ñeå ra quyeát ñònh thöïc hieän ñaàu tö caùc döï aùn baát ñoäng saûn cho 
phuø hôïp; Xem xeùt tình hình thò tröôøng ñeå chuyeån nhöôïng bôùt moät trong caùc döï aùn BÑS ñeå 
giaûm bôùt aùp löïc veà nguoàn voán vaø laõi vay cho Coâng ty. 

Cung caáp nguoàn voán kòp thôøi cho caùc coâng trình ñeå hoaøn thaønh ñuùng tieán ñoä; 
Coù keá hoaïch voán ñeå thanh toaùn cho caùc ñôn vò ñuùng tieán ñoä cam keát, taïo döïng uy tín ñoái 

vôùi caùc nhaø thaàu phuï, ñôn vò veä tinh; 
Thöôøng xuyeân kieåm tra hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò thaønh vieân, ñôn vò lieân 

doanh lieân keát ñaûm baûo hoaït ñoäng SXKD hieäu quaû. 
2.3  Coâng taùc kinh teá kyõ thuaät: 

2.3.1 Coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu:  

Naâng cao vai troø cuûa töøng caù nhaân trong boä phaän ñaáu thaàu töø caùn boä thöïc hieän, phöông 
phaùp thöïc hieän cuõng nhö naém baét caùc thoâng tin ñaáu thaàu, ñaûm baûo tính khaû thi, bí maät thi 
coâng tröôùc khi laäp hoà sô. Caäp nhaät thoâng tin thò tröôøng vaät lieäu döï baùo kòp thôøi ñeå coù giaûi 
phaùp toái öu nhaát.  
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Cuûng coá vaø taêng cöôøng khaû naêng tieáp thò vaø thöïc hieän coâng taùc ñaáu thaàu ôû caùc ñôn vò. Löïa 
choïn vaø duy trì heä thoáng caùc nhaø cung öùng ñaûm baûo tính oån ñònh vaø chính xaùc trong vòeâc xaây 
döïng giaù döï thaàu. 

Taêng cöôøng chi phí cho khaâu hoaït ñoäng tieáp thò ñaáu thaàu, coù cheá ñoä khen thöôûng phuø hôïp 
ñeå ñoäng vieân caùn boä laõnh ñaïo trong vieäc tìm kieám coâng trình. 

2.3.2 Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng:  

Thöôøng xuyeân caäp nhaät thoâng tin veà Luaät, Nghò ñònh vaø caùc vaên baûn phaùp quy lieân quan 
ñeán coâng taùc hôïp ñoàng. Noäi dung trong hôïp ñoàng giao khoaùn phaûi roõ raøng cuï theå, phaân ñònh 
traùch nhieäm cuûa caùc beân ñeå ñaûm baûo tính hieäu löïc cuûa hôïp ñoàng.  

Ñoái vôùi hôïp ñoàng noäi boä: Caùc ñôn vò nhaän thaàu laïi caàn coù döï truø chi phí tröôùc khi kyù hôïp 
ñoàng ñeå theo doõi kòp thôøi giaù trò töông öùng vôùi saûn löôïng ôû coâng tröôøng.  

Coâng taùc quyeát toaùn thu hoài voán: Trieån khai coâng taùc quyeát toaùn ngay töø khi coâng trình saép 
hoaøn thaønh ñeå kòp thôøi thanh lyù thu hoài voán. Ñaëc bieät laø khoái löôïng phaùt sinh caàn phaûi ñöôïc 
nghieäm thu, xaùc nhaän döùt ñieåm trong quaù trình thi coâng. 

2.3.3  Quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng: 

Nhaèm naâng cao naêng löïc thi coâng xaây laép, Coâng ty tieáp tuïc giao cho coâng ty TNHH Thöông 
maïi Chöông Döông (coâng ty thaønh vieân) quaûn lyù vaø khai thaùc caùc trang thieát bò thi coâng xaây 
laép chuû yeáu nhö caàn caåu caùc loaïi, vaän thaêng, xe vaän taûi, coáp pha, caây choáng, daøn giaùo,… 

Ñaûm baûo söï lieân laïc thoâng suoát trong vieäc ñieàu haønh hoaït ñoäng thi coâng xaây laép töø coâng 
ty tôùi caùc coâng tröôøng, döï aùn. 

Laäp Ban Ñieàu Haønh ñeå quaûn lyù caùc döï aùn coù giaù trò töø 20 tyû trôû leân nhaèm thaét chaët vaø saâu 
saùt hôn, hieäu quaû hôn. 

Xöû lyù nhanh choùng caùc tình huoáng phaùt sinh trong quaù trình thöïc hieän döï aùn, nhaèm ñaûm 
baûo tieán ñoä vaø hieäu quaû kinh teá. 

2.3.4  Coâng taùc an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp: 

An toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng ñaûm baûo 
hieäu quaû hoaït ñoäng trong saûn xuaát. Ñeå thöïc hieän toát coâng taùc naøy, caàn chuù troïng thöïc hieän 
caùc coâng vieäc cô baûn sau: 

Ñaûm baûo coâng taùc huaán luyeän ATLÑ cho coâng nhaân tröôùc khi vaøo laøm vieäc. 
Taát caû maùy moùc, thieát bò thi coâng coù yeâu caàu phaûi ñöôïc kieåm ñònh theo ñuùng quy ñònh hieän 

haønh.  
Thöïc hieän nghieâm chænh Coâng taùc AT-BHLÑ theo ñuùng quy trình ISO 9001:2008. 
Chæ cho pheùp thi coâng khi caùc yeáu toá ñaûm baûo an toaøn ñaõ ñöôïc thöïc hieän theo bieän phaùp 

thi coâng, bieän phaùp ATLÑ ñaõ ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn pheâ duyeät. 
Thaønh laäp ñaày ñuû heä thoáng An toaøn - veä sinh vieân ôû caùc ñôn vò ngay töø ñaàu naêm ñeå ñöa 

vaøo hoaït ñoäng vaø coù hieäu quaû. 
Ñaûm baûo cung caáp trang bò Baûo hoä lao ñoäng cho ngöôøi lao ñoäng phuø hôïp vôùi tính chaát 

coâng vieäc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà Baûo hoä lao ñoäng. 
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2.4 Coâng taùc laäp keá hoaïch & Coâng taùc ISO:  

Duy trì thöôøng xuyeân vaø laøm toát coâng taùc thoáng keâ, keá hoaïch töø coâng ty cho ñeán caùc ñôn vò 
tröïc thuoäc, ñôn vò thaønh vieân. Laøm toát coâng taùc thoáng keâ seõ kieåm soaùt ñöôïc chi phí saûn xuaát 
vaø laø cô sôû ñeå laõnh ñaïo Coâng ty  hoaïch ñònh chieán löôïc SXKD ñaït hieäu quaû cao.  

AÙp duïng trieät ñeå heä thoáng QLCL phuø hôïp vôùi tieâu chuaån ISO 9001: 2008 vaøo hoaït ñoäng 
saûn xuaát vaø quaûn lyù Doanh nghieäp; Xaây döïng muïc tieâu chaát löôïng, chính saùch chaát löôïng saùt 
vôùi hoaït ñoäng thöïc tieãn cuûa coâng ty cuõng nhö caùc boä phaän chöùc naêng vaø caùc ñôn vò tröïc 
thuoäc.   
2.5 Coâng taùc taøi chính vaø quaûn lyù chi phí : 

Laäp keá hoaïch taøi chính theo tieán ñoä töøng döï aùn, ñeå coù keá hoaïch quaûn lyù ñieàu phoái phuø hôïp 
ñaûm baûo hieäu quaû toaøn döï aùn; 

Laäp keá hoaïch taøi chính theo cheá ñoä cho caùc hôïp ñoàng truùng thaàu theo tieán ñoä vaø thôøi gian 
thanh toaùn nhaèm baûo ñaûm nguoàn voán vaø tieán ñoä thi coâng;   

Thöïc hieän nghieâm tuùc quy cheá taøi chính cuûa Coâng ty, tuaân thuû cheá ñoä taøi chính keá toaùn 
theo quy ñònh; 

Tieáp tuïc thöïc hieän coâng taùc haïch toaùn SXKD theo quyù, phuïc vuï kòp thôøi coâng taùc quaûn trò 
coâng ty; 

Taêng cöôøng quan heä, tieáp caän vôùi ngaân haøng vaø caùc nguoàn voán khaùc ñaûm baûo giaûi quyeát 
kòp thôøi voán cho hoaït ñoäng xaây laép vaø hoaït ñoäng ñaàu tö. 
2.6 Coâng taùc quaûn lyù nguoàn ñaøo taïo nhaân löïc vaø boä maùy toå chöùc: 

Thöïc hieän caùc coâng taùc chuyeân moân theo caùc quyeát ñònh cuûa caùc caáp laõnh ñaïo, quaûn lyù, 
ñieàu haønh Coâng ty. 

Thöïc hieän toát coâng taùc quy hoaïch söû duïng toát nguoàn nhaân löïc keá thöøa, ñaøo taïo boài döôõng 
ñeå naâng cao trình ñoä chuyeân moân. 

Quan taâm ñeán vieäc boá trí, söû duïng lao ñoäng cuûa töøng Phoøng ban vaø xaây döïng caùc chính 
saùch lao ñoäng phuø hôïp vôùi ñieàu kieän phaùt trieån Coâng ty. 

Theo doõi vaø giuùp ñôõ caùc ñôn vò tröïc thuoäc Coâng ty trong coâng taùc caùn boä, tuyeån duïng vaø 
boá trí saép xeáp lao ñoäng. 
2.7 Coâng taùc kinh doanh, dòch vuï baát ñoäng saûn: 

Phaán ñaáu naêm 2013: cho thueâ ñöôïc 95% dieän tích coøn laïi khu vaên phoøng vaø khu thöông 
maïi dòch vuï loâ B döï aùn 328 Voõ Vaên Kieät. 

Toå chöùc toát vaø hieäu quaû hoaït ñoäng saøn giao dòch baát ñoäng saûn 328 Voõ Vaên Kieät vaø hoaït 
ñoäng chaøo baùn caên hoä chung cö Taân Höông. 
2.8 Coâng taùc kinh doanh vaät tö:  

Môû roäng hoaït ñoäng thöông maïi cuûa Coâng ty TNHH TM Chöông Döông, phaùt trieån maïng löôùi 
khaùch haøng beân ngoaøi vaø laøm toát coâng taùc cung öùng vaät tö noäi boä cho caùc Coâng trình, Döï aùn 
do Coâng ty meï thöïc hieän.    
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II. COÂNG TAÙC ÑAÀU TÖ VAØ TIEÁN ÑOÄ THÖÏC HIEÄN CAÙC DÖÏ AÙN: 
1. Chung cö loâ B – 328 Voõ Vaên Kieät:  
Hoaøn taát ño veõ sô ñoà caên hoä cho toaøn boä 380 caên hoä chung cö vaø phaàn dieän tích thöông 

maïi.Trieån khai thuû tuïc caáp chuû quyeàn cho 100 caên hoä ñaàu tieân, tình hình thöïc hieän vaãn tieán 
trieån toát. 

Keá hoaïch naêm 2013 seõ hoaøn taát vieäc caáp chuû quyeàn cho 380 caên hoä vaø phaàn dieän tích 
taàng haàm, dieän tích thöông maïi. 

2.  Döï aùn  Khu B – Khu Daân Cö SVÑ Long An:  

Tieáp tuïc thöïc hieän xaây döïng nhaø cho khaùch haøng ñaõ tham gia goùp voán trong giai ñoaïn I. 
3.  Döï aùn Chung cö cao taàng Taân Höông:  

Tìm kieám nguoàn voán ñeå trieån khai xaây döïng laïi döï aùn chaäm nhaát vaøo thaùng 7/2013. 
Hoaøn thaønh thi coâng phaàn thoâ. 
4. Döï aùn Chöông Döông Golden Land:  

Hoaøn thaønh coâng taùc giao ñaát. 
Hoaøn taát coâng taùc xin yù kieán thieát keá cô sôû vaø xin giaáy pheùp xaây döïng. 
Thöïc hieän coâng taùc tìm kieám hôïp taùc ñaàu tö, chuyeån nhöôïng döï aùn. 
Thöïc hieän thieát keá kyõ thuaät, thieát keá thi coâng. 
5.  Döï aùn Nhaø ÔÛ Thu Nhaäp Thaáp – Chöông Döông Home:  

Thoaû thuaän ñeàn buø phaàn dieän tích coøn thieáu cho ñuû 3ha 
Ñieàu chænh qui hoaïch töø chung cö cao taàng sang chung cö 5 taàng (coù thang maùy) 
Quyù 3/2013 khôûi coâng döï aùn. 
6. Ñaàu tö maùy moùc, thieát bò naâng cao naêng löïc saûn xuaát döï aùn:    

Naêm 2013 nhaèm taäp trung öu tieân phaàn voán vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, phaùt huy 
toái ña khai thaùc söû duïng thieát bò, maùy moùc ñaõ ñaàu tö caùc naêm tröôùc. 

 
III. COÂNG TAÙC KHAÙC: 

Naâng cao kyû luaät kyû cöông trong quaûn lyù ñieàu haønh töø Coâng ty meï ñeán caùc Coâng ty thaønh 
vieân/ Coâng ty lieân keát. 

Naâng cao vai troø vaø chöùc naêng hoaït ñoäng giaùm saùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Hoäi 
ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty, ñaûm baûo thöôøng xuyeân vaø hieäu quaû.   
 

TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013                
COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
 
 
 

TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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PHAÀN II  

SOÁ LIEÄU HOAÏT ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY  
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GIÁ TRỊ  DOANH THU NĂM 2012
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KẾ HOẠCH DOANH THU NĂM 2013
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BẢNG TỔNG HỢP CÁC CHỈ TIÊU SẢN XUẤT KINH DOANH   

(3 NĂM LIỀN KỀ) 
      

STT Chỉ Tiêu  ĐVT GIÁ TRỊ THỰC HIỆN 

      2010 2011 2012 

1 Tổng sản lượng  
tr.đồng  

         
470,503  

         
322,500  

         
283,965  

2 Tổng doanh thu  
tr.đồng  

         
382,407  

         
269,448  

         
239,056  

3 Tổng giá trị đầu tư  
tr.đồng  

           
85,312  

           
65,336  

           
47,253  

4 Lợi nhuận trước thuế  
tr.đồng  

           
39,408  

           
23,423  

             
4,313  

5 Tổng tài sản  
tr.đồng  

         
723,110  

         
681,606  

         
785,899  
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KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU SẢN XUẤT KINH DOANH  
NĂM 2012 

STT CHỈ TIÊU ĐVT Kế hoạch 

năm 2012  

Thực hiện 

2012 

Tỉ lệ % TH 

từ đầu năm 

/ KH năm 

I  GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG Tr. đồng 380,000 283,965 75% 

1 Giá trị sản xuất xây lắp Tr. đồng 231,000 183,668 80% 

2 Giá trị SX CN.VLXD Tr. đồng 64,000 48,990 77% 

3 Giá trị kinh doanh, dịch vụ Bất động sản Tr. đồng 70,500 32,788 47% 

4 Giá trị kinh doanh khác Tr. đồng 8,500 12,210 144% 

5 Tư vấn đầu tư Tr. đồng 6,000 6,309 105% 

II GIÁ TRỊ DOANH THU Tr. đồng 312,000 239,056 77% 

1 Giá trị sản xuất xây lắp Tr. đồng 171,000 167,835 98% 

2 Giá trị SX CN.VLXD Tr. đồng 57,000 21,694 38% 

3 Giá trị kinh doanh, dịch vụ Bất động sản Tr. đồng 70,500 32,788 47% 

4 Giá trị kinh doanh khác Tr. đồng 8,500 12,210 144% 

5 Tư vấn đầu tư Tr. đồng 5,000 4,530 91% 

IV KHỐI LƯỢNG THỰC HIỆN        

1 Gia công kết cấu thép tấn 1,800 1,513 84% 

2 Bê tông các loại m3 18,000 12,085 67% 

V TỔNG GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN Tr. đồng 98,000 47,253 48% 

1 Đầu tư dự án Tr.đ 98,000 47,253 48% 

2 Đầu tư máy móc thiết bị  Tr.đ  0     

IV LỢI NHUẬN         

 Lợi nhuận trước thuế Tr. đồng 25,000 4,313 17% 

V VỐN CHỦ SỞ HỮU         

1 Tỷ suất LN/DT % 8.01 1.80 22.52% 

2 Tỷ suất LN/vốn % 16.71 2.88 17.25% 

VI NỘP NGÂN SÁCH (xem báo cáo Tài chính)         

1 Thuế TNDN Tr. đồng 6,250 1,824 29.18% 

VII SỐ LAO ĐỘNG VÀ THU NHẬP         

1 Số lao động bình quân (kể cả HĐ) Người 515 285 55.34% 

2 Thu nhập bình quân 1 người/tháng 1.000đ 4,303 4.100 95.28% 
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TỔNG HỢP CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD  
NĂM 2013 

STT CHỈ TIÊU ĐVT Kế hoạch năm 

2013 

Tỉ lệ (%) tăng 

trưởng so với TH 

năm 2012  

I  GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG Tr. đồng 
320,000 13% 

1 Giá trị sản xuất xây lắp Tr. đồng 164,900 -10% 

2 Giá trị SX CN.VLXD Tr. đồng 75,000 53% 

3 Giá trị kinh doanh, dịch vụ Bất động sản Tr. đồng 50,000 52% 

4 Giá trị kinh doanh khác Tr. đồng 25,000 105% 

5 Tư vấn đầu tư Tr. đồng 5,100 19% 

II GIÁ TRỊ DOANH THU Tr. đồng 280,000 19% 

1 Giá trị sản xuất xây lắp Tr. đồng 142,498 -15% 

2 Giá trị SX CN.VLXD Tr. đồng 58,502 170% 

3 Giá trị kinh doanh, dịch vụ Bất động sản Tr. đồng 50,000 53% 

4 Giá trị kinh doanh khác Tr. đồng 25,000 105% 

5 Tư vấn đầu tư Tr. đồng 4,000 -11% 

IV KHỐI LƯỢNG THỰC HIỆN     

1 Gia công kết cấu thép tấn 2,273 51% 

2 Bê tông các loại m3 19,231 60% 

V TỔNG GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN Tr. đồng 65,000  

1 Đầu tư dự án Tr.đ 65,000 38% 

2 Đầu tư máy móc thiết bị  Tr.đ 
  

IV LỢI NHUẬN       

 Lợi nhuận trước thuế Tr. đồng 10,000 132% 

V VỐN CHỦ SỞ HỮU       

1 Tỷ suất LN/DT % 3.57 98% 

2 Tỷ suất LN/vốn % 6.69 132% 

VI NỘP NGÂN SÁCH (xem báo cáo Tài chính)      

1 Thuế TNDN Tr. đồng 2,500 37% 

VII SỐ LAO ĐỘNG VÀ THU NHẬP       

1 Số lao động bình quân (kể cả HĐ) Người 285 100% 

2 Thu nhập bình quân 1 người/tháng 1.000đ 4.100 100% 

           TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013                
           COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

           TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
 
 
 
 

           TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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KẾT QUẢ THỰC HIỆN ĐẦU TƯ NĂM 2012 
VÀ KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NĂM 2013 

     
  ĐVT: Triệu đồng 

STT Danh mục dự án đầu tư 
Mức đầu 

 tư dự 
kiến 

Kế 
hoạch  
năm 
2012 

Thực 
hiện 
 năm 
2012 

Kế 
hoạch  
năm 
2013 

Tỷ lệ 
 TH/KH 
2012 

Ghi 
chú 

A ĐẦU TƯ ĐỊA ỐC   
2,735,116  

      
98,000  

      
47,253  

      
65,000  48%   

  Dự án 328 Võ Văn Kiệt (Lô 
B) 

     
385,446  

        
1,000  

          
263    26% 

Đã 
hoàn  
thành 

  Dự án Khu dân cư SVĐ  
Long An 

       
15,036  

        
5,000  

        
6,106    122% 

Đã 
hoàn 
thành 

  Dự án chung cư cao tầng 
Tân Hương 

     
389,450  

      
60,000  

      
32,810  

      
30,000  55%   

  Dự án Chương Dương 
Golden Land 

     
877,854  

        
7,000  

          
179  

        
5,000  3%   

  
Dự án Nhà ở Thu nhập 
thấp - Chương Dương 

Home 
  

1,067,330  
      

25,000  
        

7,895  

    
30,000          

-    
32%   

B ĐẦU TƯ MMTB NÂNG CAO 
NLSX              -                 -                 -                 -              -             -    

  TỔNG CỘNG           
47,253  

      
65,000      
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PHAÀN III  
BAÙO CAÙO GIAÙM SAÙT - QUAÛN TRÒ COÂNG TY  
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
               ---*--- 

                COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
                  Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

      Soá: 30/BC-HÑQT-CDC                        ---*--- 
                             TP.HCM, ngaøy 14  thaùng 06 naêm 2013 

BAÙO CAÙO 
HOAÏT ÑOÄNG NAÊM 2012 VAØ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2013 

CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ COÂNG TY 
 

Hoäi ñoàng Quaûn trò xin baùo caùo Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng veà tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh cuõng nhö vieäc chæ ñaïo, giaùm saùt cuûa HÑQT ñoái vôùi Ban Ñieàu Haønh Coâng ty trong vieäc 
trieån khai caùc giaûi phaùp thöïc hieän nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh 2012 vaø phöông höôùng chæ 
ñaïo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong naêm 2013. 

I. THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VUÏ CHIEÁN LÖÔÏC PHAÙT TRIEÅN : 
1. Chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty:  
- Tieáp tuïc thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng nhöõng naêm qua 

xaùc ñònh, laø cô sôû ñeå xaây döïng caùc muïc tieâu kinh doanh haèng naêm. 
- Phaùt huy theá maïnh trong hoïat ñoäng kinh doanh xaây laép, saûn xuaát coâng nghieäp, duy trì hieäu 

quaû kinh doanh dòch vuï quaûn lyù baát ñoäng saûn taïi central garden. 
- Taêng cöôøng ñaàu tö chieàu saâu vaøo thieát bò coâng ngheä xaây döïng ñeå saûn phaåm mang laïi giaù 

trò gia taêng cao nhaát. 
- Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc phuø hôïp vôùi muïc tieâu phaùt trieån Coâng ty. 
2. Muïc tieâu: 
- Hoaøn thaønh caùc chæ tieâu kinh teá, taøi chính naêm 2013.  
- Taêng tröôûng beàn vöõng vaø ñaït toái thieåu töø 12% – 15% möùc taêng saûn löôïng, doanh thu so 

vôùi naêm 2012. 
- Ñaûm baûo haøi hoøa lôïi ích giöõa Coâng ty, coå ñoâng vaø ngöôøi lao ñoäng. 

II. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH COÂNG TY NAÊM 2012 : 

1. Keát quaû saûn xuaát kinh doanh chuû yeáu: 
Hoäi ñoàng quaûn trò cuøng BÑH vaø taäp theå Coâng ty ñaõ coá gaéng noã löïc vöôït leân thaùch thöùc, 

khoù khaên töø moâi tröôøng kinh doanh khoâng thuaän lôïi cho duø caùc chæ tieâu kinh teá ñaït ñöôïc khoâng 
theo keá hoaïch mong muoán, soá lieäu cuï theå: 

         Ñôn vò : trieäu ñoàng 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT Thöïc hieän 
naêm 2011 

Thöïc 
hieän 
naêm 
2012 

Taêng tröôûng 
±(%) naêm 

2012 so vôùi 
2011 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  322.500 283.965 -12% 
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  269.448 239.056 -11% 
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT 

TRIEÅN  
 Tr. ñoàng  65.336 47.253 -28% 

IV  LÔÏI NHUAÄN   Tr. ñoàng  23.422 4.313 -82% 

 

DỰ THẢO 
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2. Ñaùnh giaù caùc maët hoaït ñoäng SXKD: 

2.1  Coâng taùc quaûn lyù vaø toå chöùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh: 
Naêm 2012 kinh teá suy thoaùi aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty; Keát 
quaû SXKD 2012 ñaït thaáp, khoâng ñaït chæ tieâu keá hoaïch ñeà ra. 
Coâng taùc ñaáu thaàu: Do nhieàu nguyeân nhaân chuû quan vaø khaùch quan, haàu heát ñieàu kieän veà 
giaù caùc goùi thaàu khoâng toát, nguoàn voán ñaàu tö khoâng ñaûm baûo; chi phí tham gia ñaáu thaàu 
cao, daãn ñeán hieäu quaû kinh teá thaáp, chöa ñaùp öùng chi phí quaûn lyù doanh nghieäp.  
Coâng taùc quyeát toaùn thu hoài voán taïi Coâng trình Beänh vieän Ña khoa Taây Nguyeân, Ctrình thuûy 
ñieän Ñoàng Nai 4 vaø caùc coâng trình ñaõ baøn giao ñöa vaøo söû duïng chöa ñaûm baûo tieán ñoä ñeà 
ra. 

2.2  Coâng taùc ñaàu tö vaø kinh doanh baát ñoäng saûn: 
Coù nhieàu bieän phaùp tích cöïc tìm kieám khaùch haøng, môû roäng thò tröôøng kinh doanh caên hoä, 
nhöng nhìn chung chöa ñaûm baûo yeâu caàu. Lónh vöïc kinh doanh dòch vuï BÑS vöôït keá hoaïch, 
phaàn thu vaãn ñaûm baûo buø ñaép chi phí vaø coù tích luõy, cho duø vaãn chòu aùp löïc taêng giaù töø 
caùc dòch vuï ñi keøm (lieân quan ñeán caùc chi phí baûo veä, veä sinh, caây caûnh, coân truøng…) 
Tình hình thò tröôøng baát ñoäng saûn tieáp tuïc khoù khaên daãn ñeán vieäc trieån khai caùc döï aùn cuûa 
Coâng ty chöa thöïc hieän ñöôïc. 

2.3  Coâng taùc toå chöùc boä maùy: 
Saép xeáp lao ñoäng, cho nghæ vieäc ñoái vôùi lao ñoäng dö thöøa taïi caùc Ban quaûn lyù döï aùn. 
Thöïc hieän taùi cô caáu boä maùy toå chöùc nhaân söï; Boå nhieäm, mieãn nhieäm moät soá chöùc danh 
ñieàu haønh quaûn lí taïi caùc Phoøng/ Ban vaø ñôn vò tröïc thuoäc. 
Xaây döïng caùc chính saùch lao ñoäng phuø hôïp vôùi ñieàu kieän phaùt trieån cuûa Coâng ty.  

2.4  Coâng taùc taøi chính keá toaùn: 
Hoïat ñoäng taøi chính ñöôïc laäp keá hoïach chi tieát cho töøng nghieäp vuï kinh doanh cuï theå, quaûn 
lyù doøng tieàn, quaûn lyù thu chi theo keá hoaïch. Haïn cheá thaáp nhaát tình traïng chi tieâu vöôït keá 
hoïach ñöôïc duyeät. Thöïc hieän tieát kieäm giaûm chi phí quaûn lyù toái ña (giaûm gaàn 20% chi phí 
quaûn lyù so 2011) 
Duy trì quan heä toát vôùi caùc ngaân haøng vaø ñoái taùc. 

2.5  Caùc maët hoaït ñoäng khaùc : 
Hoaït ñoäng SXKD kinh doanh vaät lieäu xaây döïng chæ chuû yeáu hoaït ñoäng cung caáp caùc döï aùn 
trong noäi boä, chöa môû roäng thò tröôøng;  
Hoaït ñoäng cuûa lónh vöïc tö vaán thieát keá, cuõng ñang töøng böôùc oån ñònh vaø kinh doanh coù laõi.  
Hoaït ñoäng quaûn trò nhaân söï, toå chöùc boä maùy töông ñoái oån ñònh. Naêm 2012, Hoäi ñoàng quaûn 
trò ñaõ coù nhöõng quyeát saùch kòp thôøi trong vieäc ñieàu chænh nhaân söï caáp cao ñeå ñaùp öùng vôùi 
tình hình kinh doanh môùi cuûa Coâng ty.. 

III. ÑAÙNH GIAÙ HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ: 
1. Ñaùnh giaù tình hình hoaït ñoäng: 

Trong boái caûnh tình hình kinh teá theá giôùi coøn tieàm aån nhieàu ruûi ro, kinh teá trong nöôùc chöa 
phuïc hoài; ñaàu tö coâng bò caét giaûm, ñaàu tö nöôùc ngoaøi bò giaûm suùt, keùo theo nhieàu döï aùn bò 
döøng laïi (hoaëc) giaõn tieán ñoä laøm aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán vieäc thöïc hieän caùc chæ tieâu kinh teá, 
ñaëc bieät trong coâng taùc ñaàu tö baát ñoäng saûn. Tröôùc nhöõng khoù khaên ñoù, Hoäi ñoàng Quaûn trò ñaõ 
kòp thôøi:  
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+ Baùm saùt Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng, ñeå coù nhöõng quyeát saùch phuø hôïp vôùi ñieàu kieän hoaït 
ñoäng saûn xuaát kinh doanh Coâng ty, haïn cheá ruûi ro vaø ñaûm baûo hoaøn thaønh muïc tieâu ôû möùc 
cao nhaát. 

+ Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt hoaït ñoäng kinh doanh trong taát caû lónh vöïc. 
+ Chæ ñaïo taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù chi phí, ñaûm baûo hieäu quaû trong quaûn lyù kinh teá. 
+ Taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu caùc coâng trình xaây laép, duy trì toát coâng taùc dòch vuï 

quaûn lyù taïi Central Garden, ñaûm baûo doanh thu thöôøng xuyeân cho lónh vöïc baát ñoäng saûn. 
+ Chuû ñoäng vaø linh hoaït trong hoaït ñoäng Ñaàu tö baát ñoäng saûn. 

2. Thöïc hieän vieäc trieån khai nghò quyeát Ñaïi hoäi: 
Hoäi ñoàng quaûn trò hoaït ñoäng theo nguyeân taéc taäp theå, tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät 

vaø ñieàu leä coâng ty. Taát caû caùc cuoäc hoïp ñeàu ñöôïc chuaån bò noäi dung cuï theå vaø thoâng baùo ñeán 
töøng thaønh vieân tröôùc cuoäc hoïp. 

Vieäc toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc, khoâng 
coù tình traïng choáng thi haønh nghò quyeát. Tuy nhieân, keát quaû thöïc hieän moät soá noäi dung cuûa 
nghò quyeát coøn bò haïn cheá, hieäu quaû ñaït ñöôïc chöa cao nhö: thanh quyeát toaùn khoái löôïng xaây 
laép, thu hoài voán, thöïc hieän tieán ñoä thi coâng vaø hieäu quaû coâng trình. Noäi dung kieåm ñieåm nhöõng 
vaán ñeà chöa thöïc hieän hoaëc thöïc hieän khoâng thöïc söï saâu saéc ñaõ phaàn naøo aûnh höôûng ñeán keát 
quaû chung. 

HÑQT thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty moät caùch 
thöôøng xuyeân, lieân tuïc thoâng qua nhöõng coâng cuï nhö quan saùt, kieåm tra thöïc teá nhieäm vuï saûn 
xuaát kinh doanh, caùc maãu bieåu, vaên baûn baùo caùo cuûa caùn boä quaûn lyù, söû duïng nhöõng boä phaän 
quaûn lyù khaùc nhau ñeå kieåm tra nhaèm phaùt hieän vaø chaán chænh kòp thôøi nhöõng thieáu soùt trong 
quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty.  

Toång giaùm ñoác Coâng ty thöïc hieän ñuùng chöùc naêng nhieäm vuï ñöôïc ghi trong ñieàu leä vaø toå 
chöùc thöïc hieän nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng, nghò quyeát cuûa HÑQT. Tuy nhieân, tình hình khoù 
khaên chung, neân moät soá vieäc trieån khai thöïc hieän nghò quyeát caùc kyø hoïp cuûa HÑQT chöa thöïc 
söï ñaït yeâu caàu. 

Chính saùch lao ñoäng linh hoaït, quyeát ñònh thay ñoåi töùc khaéc nhöõng vò trí chuû choát khoâng 
ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu vò trí. Naêm 2012, thay ñoåi 2 vò trí caùn boä chuû choát. 

IV. GIAÛI PHAÙP THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH KINH DOANH 2013: 
1. Keá hoaïch kinh doanh 2013: 

Vôùi nhaän ñònh tình hình kinh teá 2013 coøn nhieàu khoù khaên, Hoäi ñoàng quaûn trò chuû tröông vôùi 
muïc tieâu chieán löôïc ñònh höôùng phaùt trieån Coâng ty theo höôùng oån ñònh, beàn vöõng. Ñoàng thôøi 
ñaûm baûo hieäu quaû cao treân taát caû caùc lónh vöïc kinh doanh, gaén chaët cô cheá kieåm soaùt vaø haïn 
cheá ruûi ro. Do vaäy caùc chæ tieâu ñöôïc xaây döïng treân cô sôû phuø hôïp vôùi ñieàu kieän hoaït ñoäng saûn 
xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty, cuï theå: 
STT Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT Thöïc hieän 

2012 
Döï kieán 
KH naêm 
2013 

Tæ leä taêng 
tröôûng (%) 
KH2013 so 
vôùi TH2012 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 283,965 320,000 13% 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 239,056 280,000 17% 
III LÔÏI NHUAÄN       
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 4,313 10,000 131% 
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2 Coå töùc %  4  
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 47,253 65,000 37.55% 

2. Coâng taùc quaûn lyù vaø toå chöùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh: 
Tieáp tuïc nghieân cöùu xaây döïng heä thoáng quaûn trò doanh nghieäp cho phuø hôïp tình hình kinh 

teá hieän nay, ñaûm baûo quaûn lyù chi phí chaët cheõ, toaøn dieän vaø ñoàng boä trong saûn xuaát kinh 
doanh vaø ñaàu tö.  

Ñoåi môùi trong coâng taùc xaây döïng cô caáu toå chöùc boä maùy quaûn lyù, ñieàu haønh Coâng ty theo 
nguyeân taéc tinh giaûm goïn nheï, thöïc hieän trieät ñeå trong coâng taùc giao khoùan chi phí cho töøng 
boä phaän, töøng böôùc naâng cao thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng. 

Kieän toaøn boä maùy toå chöùc thi coâng taïi caùc döï aùn nhaän thaàu xaây laép, boá trí saép xeáp nhaân 
söï, phöông tieân maùy moùc thieát bò phuø hôïp, nhaèm naâng cao hieäu quaû kinh teá, kyõ thuaät ñoái vôùi 
caùc hôïp ñoàng ñaõ kyù keát vôùi chuû ñaàu tö. 

Taêng cöôøng coâng taùc tìm kieám vieäc laøm, xem ñaây laø nhaân toá quan troïng nhaát quyeát ñònh 
ñeán hoaït ñoäng kinh doanh Coâng ty. Do ñoù, baèng nhieàu chính saùch thích hôïp, ñaëc bieät laø chính 
saùch taøi chính, ñoäng vieân moïi nguoàn löïc nhaèm tieáp caän ñöôïc vôùi caùc döï aùn, coâng trình. Môû 
roäng phaïm vi hoaït ñoäng sang lónh vöïc xaây döïng haï taàng nhö caàu, caûng, caùc döï aùn thuûy lôïi… 

Thöôøng xuyeân kieåm tra hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò thaønh vieân, ñôn vò lieân 
doanh lieân keát ñaûm baûo hoaït ñoäng SXKD hieäu quaû. 

3. Coâng taùc kinh teá kyõ thuaät: 
Naâng cao vai troø cuûa töøng caù nhaân trong boä phaän ñaáu thaàu töø caùn boä thöïc hieän, phöông 

phaùp thöïc hieän cuõng nhö naém baét caùc thoâng tin ñaáu thaàu, ñaûm baûo tính khaû thi, bí maät thi 
coâng tröôùc khi laäp hoà sô.  

Chuyeân nghieäp hoùa coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng kinh teá, thöôøng xuyeân caäp nhaät thoâng tin 
veà Luaät, Nghò ñònh vaø caùc vaên baûn phaùp quy lieân quan ñeán coâng taùc hôïp ñoàng. Noäi dung trong 
hôïp ñoàng giao khoaùn phaûi roõ raøng cuï theå, phaân ñònh traùch nhieäm cuûa caùc beân ñeå ñaûm baûo 
tính hieäu löïc cuûa hôïp ñoàng.  

Trieån khai coâng taùc quyeát toaùn, thu hoài voán ngay töø khi coâng trình saép hoaøn thaønh ñeå kòp 
thôøi thanh lyù thu hoài voán. Ñaëc bieät laø khoái löôïng phaùt sinh caàn phaûi ñöôïc nghieäm thu, xaùc 
nhaän döùt ñieåm trong quaù trình thi coâng 

Ñaàu tö, naâng cao naêng löïc thi coâng xaây laép, tröôùc maét duy trì toát hoaït ñoäng quaûn lyù thieát 
bò thi coâng xaây laép taïi cty TNHH Thöông maïi Chöông Döông quaûn lyù vaø khai thaùc coù hieäu quaû  

Ñaûm baûo söï lieàn laïc, thoâng suoát trong vieäc ñieàu haønh hoaït ñoäng thi coâng xaây laép töø coâng 
ty tôùi caùc coâng tröôøng, döï aùn. BÑH quaûn lyù caùc döï aùn phaûi hieäu quaû, tinh goïn, theå hieän roõ vai 
troø, traùch nhieäm trong thöïc thi nhieäm vuï. 

4. Coâng taùc an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp: 
Ñaûm baûo coâng taùc huaán luyeän ATLÑ cho coâng nhaân tröôùc khi vaøo laøm vieäc; Taát caû maùy 

moùc, thieát bò thi coâng phaûi kieåm ñònh theo quy ñònh; Thöïc hieän nghieâm chænh Coâng taùc AT-
BHLÑ theo ñuùng quy trình ISO 9001:2008. 

Chæ cho pheùp thi coâng khi caùc yeáu toá ñaûm baûo an toaøn ñaõ ñöôïc thöïc hieän theo bieän phaùp 
thi coâng, bieän phaùp ATLÑ ñaõ ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn pheâ duyeät; Thaønh laäp ñaày ñuû heä thoáng 
An toaøn - veä sinh vieân ôû caùc ñôn vò ngay töø ñaàu naêm ñeå ñöa vaøo hoaït ñoäng vaø coù hieäu quaû. 

Ñaûm baûo cung caáp trang bò Baûo hoä lao ñoäng cho ngöôøi lao ñoäng phuø hôïp vôùi tính chaát 
coâng vieäc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà Baûo hoä lao ñoäng. 
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TRAÀN MAI CÖÔØNG 

5. Coâng taùc taøi chính vaø quaûn lyù chi phí : 
Laäp keá hoaïch taøi chính theo cheá ñoä töøng hôïp ñoàng truùng thaàu vaø thôøi gian thanh toaùn 

nhaèm baûo ñaûm tieán ñoä thi coâng vaø nguoàn voán, ñeå coù keá hoaïch quaûn lyù ñieàu phoái phuø hôïp 
ñaûm baûo hieäu quaû toaøn döï aùn; 

Thöïc hieän nghieâm tuùc quy cheá taøi chính cuûa Coâng ty, tuaân thuû cheá ñoä taøi chính keá toaùn 
theo quy ñònh; 

Taêng cöôøng quan heä, tieáp caän vôùi ngaân haøng vaø caùc nguoàn voán khaùc ñaûm baûo giaûi quyeát 
kòp thôøi voán cho hoaït ñoäng xaây laép vaø hoaït ñoäng ñaàu tö. 

6. Coâng taùc quaûn lyù nguoàn ñaøo taïo nhaân löïc vaø boä maùy toå chöùc: 
Thöïc hieän caùc coâng taùc chuyeân moân theo caùc quyeát ñònh cuûa caùc caáp laõnh ñaïo, quaûn lyù, 

ñieàu haønh Coâng ty. 
Thöïc hieän toát coâng taùc quy hoaïch söû duïng toát nguoàn nhaân löïc keá thöøa, ñaøo taïo boài döôõng 

ñeå naâng cao trình ñoä chuyeân moân. 
Quan taâm ñeán vieäc boá trí, söû duïng lao ñoäng cuûa töøng Phoøng ban vaø xaây döïng caùc chính 

saùch lao ñoäng phuø hôïp vôùi ñieàu kieän phaùt trieån Coâng ty. 
Theo doõi vaø giuùp ñôõ caùc ñôn vò tröïc thuoäc Coâng ty trong coâng taùc caùn boä, trong vieäc tuyeån 

duïng vaø saép xeáp lao ñoäng. 
7. Coâng taùc dòch vuï, kinh doanh baát ñoäng saûn: 

Phaán ñaáu naêm 2013: cho thueâ ñöôïc 95% dieän tích coøn laïi khu vaên phoøng vaø khu thöông 
maïi dòch vuï loâ B döï aùn 328 Voõ Vaên Kieät. 

Toå chöùc toát vaø hieäu quaû hoaït ñoäng saøn giao dòch baát ñoäng saûn 328 Voõ Vaên Kieät vaø tieáp tuïc 
hoaït ñoäng chaøo baùn caên hoä chung cö Taân Höông. 

8. Coâng taùc ñaàu tö: 
Taêng cöôøng tieáp xuùc vôùi caùc toå chöùc tín duïng, Ngaân haøng ñeå tìm nguoán voán taøi trôï, nhaèm 
khôi thoâng cho caùc döï aùn ñaàu tö. Trong naêm trieån khai thi coâng taïi döï aùn Chöông Döông 
garden vaø Chöông Döông home.  
Ñoái vôùi döï aùn Golden Land hoøan taát caùc thuû tuïc caàn thieát ñeå tieán haønh sang nhöôïng quyeàn 
ñaàu tö döï aùn. 

9. Coâng taùc khaùc: 
Naâng cao kyû luaät kyû cöông trong quaûn lyù ñieàu haønh töø Coâng ty meï ñeán caùc Coâng ty thaønh 

vieân/ Coâng ty lieân keát. 
Naâng cao vai troø vaø chöùc naêng hoaït ñoäng giaùm saùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Hoäi 

ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty, ñaûm baûo thöôøng xuyeân vaø hieäu quaû.   
Treân ñaây laø toaøn boä baùo caùo hoaït ñoäng cuûa HÑQT coâng ty naêm 2012 vaø keá hoaïch 

haønh ñoäng 2013. HÑQT traân troïng caùm ôn nhöõng ñoùng goùp quyù baùu cuûa quyù vò coå ñoâng, cuûa 
boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty ñaõ giuùp cho HÑQT coâng ty thöïc hieän toát nhieäm vuï cuûa 
mình. Trong thôøi gian tôùi HÑQT mong nhaän ñöôïc nhieàu yù kieán ñoùng goùp hôn nöõa ñeå HÑQT 
tieáp tuïc hoaøn thieän coâng taùc laõnh ñaïo hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï SXKD naêm 2013.  

 
TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

CHUÛ TÒCH 
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PHAÀN IV  
BAÙO CAÙO KIEÅM SOAÙT COÂNG TY   
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BAÙO CAÙO 

CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT COÂNG TY NAÊM 2013 
 

- Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty coå phaàn Chöông Döông hieän haønh 
- Caên cöù Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng vaø caùc Nghò quyeát thöôøng kyø cuûa Hoäi ñoàng quaûn 

trò coâng ty naêm 2012 
- Caên cöù keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, quaûn trò vaø ñieàu haønh cuûa coâng ty 
 
Thöïc thi traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa mình theo chöùc naêng vaø nhieäm vuï ñaõ quy ñònh 

trong Ñieàu leä Coâng ty, tuaân thuû theo caùc quy ñònh trong Luaät Doanh nghieäp, Ban kieåm soaùt 
trong naêm ñaõ thöïc hieän vieäc kieåm tra tính hôïp lyù, tuaân thuû caùc quy cheá, Ñieàu leä hoaït ñoäng 
kinh doanh cuûa coâng ty, ñònh kyø kieåm tra Baùo caùo taøi chính. 

Ban kieåm soaùt kính trình Ñaïi hoäi keát quaû giaùm saùt caùc maët hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå 
phaàn Chöông Döông nieân ñoä taøi chính naêm 2012 nhö sau: 

 
A. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
1. Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh: 

Ban kieåm soaùt thoáng nhaát vôùi caùc noäi dung cuûa baùo caùo tình hình saûn xuaát kinh 
doanh naêm 2012 ñöôïc Toång Giaùm Ñoác, Phoøng Taøi chính keá toaùn cuûa Coâng ty laäp, vaø ñaõ ñöôïc 
coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp kieåm toaùn vôùi caùc chæ tieâu cô baûn thöïc hieän caên cöù theo Nghò quyeát 
Ñaïi hoäi coå ñoâng nhö sau: 

 

Chæ tieâu

Giaù trò saûn löôïng 380 tyû 283,965 tyû 75,00 %
Giaù trò doanh thu 312 tyû 239,056 tyû 77,00 %
Giaù trò ñaàu tö phaùt trieån 98 tyû 47,253 tyû 48,00 %
Lôïi nhuaän tröôùc thueá 23,422 tyû 4,313 tyû 18,00 %

Theo nghò quyeát Ñaïi 
hoäi coå ñoâng

Thöïc hieän Tyû leä

 
Caùc chæ tieâu kinh teá chuû yeáu ñeàu khoâng ñaït theo nghò quyeát. Maëc duø vaäy vieäc kinh doanh vaãn 
coù lôïi nhuaän trong tình hình kinh teá raát khoù khaên cuûa naêm 2012 laø moät söï coá gaéng lôùn cuûa 
Coâng ty. 

2. Coâng taùc keá toaùn 
Coâng ty coå phaàn Chöông Döông ñaõ tuaân thuû ñaày ñuû yeâu caàu cuûa caùc chuaån möïc keá toaùn, vaø 
cheá ñoä keá toaùn Doanh nghieäp Vieät Nam hieän haønh trong vieäc toå chöùc coâng taùc taøi chính keá 
toaùn, haïch toaùn keá toaùn vaø laäp caùc baùo caùo taøi chính.  

3. Coâng taùc ñaàu tö 
Trong naêm 2012, do tình hình bieán ñoäng cuûa thò tröôøng baát ñoäng saûn khoâng thuaän 

lôïi neân coâng taùc ñaàu tö bò haïn cheá, möùc ñoä ñaàu tö thaáp, caàm chöøng. 

TOÅNG COÂNG TY XAÂY DÖÏNG SOÁ 1      COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
CTY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG              Ñoäc laäp – Töï do – Haïnh phuùc 

                                                   -------------------- 

Soá: 31/CDC-BKS             TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013 

DÖÏ THAÛO 
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Tuy vaäy, vieäc cho thueâ baát ñoäng saûn taïi 328 Voõ Vaên Kieät ñaït keá hoaïch ñeà ra mang 
laïi hieäu quaû cho coâng taùc kinh doanh baát ñoäng saûn sau ñaàu tö trong naêm 2012. 

 
4. Coâng taùc thi coâng xaây laép 

Heä thoáng ñieàu haønh thi coâng xaây laép coù nhieàu coá gaéng nhöng chöa ñaùp öùng ñöôïc 
yeâu caàu caàn phaùt trieån cuûa coâng ty. Vieäc quaûn lyù caùc hôïp ñoàng xaây laép, veà kyõ thuaät, tieán ñoä 
thi coâng coøn baát caäp. Coâng taùc ñaáu thaàu, tìm vieäc trong ñieàu kieän nhaø nöôùc giaûm ñaàu tö coâng 
ñaõ khoâng ñaït ñöôïc keát quaû mong muoán, keát quaû tìm kieám vieäc laøm coøn thaáp . 

5. Coâng taùc chi traû coå töùc 
                 Theo nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng vieäc traû coå töùc naêm 2012 goàm: 

- Chia coå töùc baèng tieàn maët: 1000 ñ/cp 
- Treân toång soá coå phaàn: 14.958.733 coå phaàn 
- Vieäc chi traû coå töùc do tình hình kinh doanh khoâng thuaän lôïi, neân vieäc chi traû coå töùc 

ñaõ khoâng thöïc hieän ñöôïc theo nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng. 
B. COÂNG TAÙC QUAÛN TRÒ CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VAØ ÑIEÀU HAØNH CUÛA TOÅNG 

GIAÙM ÑOÁC 
1. Coâng taùc quaûn trò cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò 

Ñaõ kòp thôøi ñeà ra nhöõng ñònh höôùng chieán löôïc hôïp lyù trong saûn xuaát kinh doanh 
cuûa Coâng ty, chæ ñaïo saûn xuaát kinh doanh töøng kyø, töøng quyù trong naêm phuø hôïp vôùi ñieàu kieän 
moâi tröôøng kinh doanh, thöïc hieän toát caùc quy cheá cuûa Coâng ty, caùc quy ñònh kinh doanh theo 
phaùp luaät Nhaø nöôùc, quaûn lyù baùm saùt theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2012.  

2. Quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa Toång Giaùm Ñoác 
Trong naêm 2012 coâng taùc ñieàu haønh, chæ ñaïo thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát ñaõ coù 

nhieàu coá gaéng. Keát quaû ñieàu haønh trong naêm khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh 
Ñaïi hoäi Coå ñoâng ñeà ra.  

C. KIEÁN NGHÒ, ÑEÀ XUAÁT 
1. Coâng taùc ñieàu haønh 
- Naâng cao hôn nöõa naêng löïc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty, ñaëc bieät 

löu yù ñeán vaán ñeà quaûn lyù kinh teá cuûa caùc hôïp ñoàng.  
- Coâng taùc ñieàu haønh veà tieán ñoä xaây laép caùc coâng trình. 
2. Coâng taùc ñaàu tö 
- Caàn coù giaûi phaùp veà huy ñoäng voán thuùc ñaåy vieäc tieáp tuïc thi coâng döï aùn chung cö 

cao taàng Taân Höông. 
3. Coâng taùc cô caáu laïi doanh nghieäp 
 - Ñaåy maïnh vieäc cô caáu laïi doanh nghieäp, hoaøn thieän laïi toå chöùc caùc phoøng, chöùc 
naêng cho phuø hôïp vôùi tình hình kinh teá hieän taïi. 

TM. BAN KIEÅM SOAÙT 

  

 

Phaïm Höõu Hoøa 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

PHAÀN V  
PHÖÔNG AÙN PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2012  

TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ COÂNG TY NAÊM 2012  
 



 

 
BAÙO CAÙO ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2013      |     36  

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá: 32/TTr-HÑQT-CDC 

    COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
  Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

******** ----- 
 TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013 

 
TÔØ TRÌNH 

PHÖÔNG AÙN PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2012 
---------- 

              Kính göûi :   Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2013   
 

- Caên cöù vaøo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2012 cuûa Coâng ty theå hieän treân baùo 
caùo taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn bôûi Coâng ty TNHH Kieåm toaùn vaø Keá toaùn Haø Noäi (CPA). 
Hoäi ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông trình Ñaïi Hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 
2013 phöông aùn phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2012 nhö sau:  
                                                                                               
                 ÑVT: Ñoàng 
STT NOÄI DUNG ÑVT SOÁ TIEÀN GHI CHUÙ 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá ñoàng 4.312.692.057  
2 Thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñoàng 1.824.141.496  

2.1  - Thueá thu nhaäp DN phaûi noäp Nhaø 
Nöôùc  

 1.824.141.496  

2.2  - Thueá thu nhaäp DN hoaõn laïi ñoàng   
3 Lôïi töùc coøn laïi  ñoàng 2.488.550.561  
  - Coå ñoâng coâng ty meï  2.469.311.727  
  - Coå ñoâng thieåu soá   19.238.834  
4 Trích laäp caùc quyõ  ñoàng 259.277.731  

4.1  - Quyõ döï phoøng taøi chính ( 2.5% )  ñoàng 61.732.793  

4.2  - Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi  
(5%) ñoàng 123.465.586  

4.3  - Quyõ ñaàu tö phaùt trieån (3%) ñoàng 74.079.352  

5 Lôïi nhuaän coøn laïi  ñoàng 2.210.033.996 Boå sung vaøo 
voán löu ñoäng 

Ñeà nghò Ñaïi Hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän 
  
    TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

     CHUÛ TÒCH 
 

 
 

  TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

******** ------ 
Soá: 33/BC-HÑQT-CDC TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013 

 

BAÙO CAÙO 
TÌNH HÌNH TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ COÂNG TY NAÊM 2013 

 
STT NOÄI DUNG SOÁ TIEÀN GHI CHUÙ 
I QUYÕ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2012 1.015.010.370  
2 Taêng trong naêm          826.404.492  
3 Söû duïng trong kyø    
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/2012 1.841.414.862  
II QUYÕ DÖÏ PHOØNG TAØI CHÍNH    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2012 5.407.948.206  
2 Taêng trong naêm          426.625.338  
3 Söû duïng trong kyø    
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/2012 5.834.573.544  
III QUYÕ KHEN THÖÔÛNG, PHUÙC LÔÏI    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2012       1.537.722.708  
2 Taêng trong naêm          853.250.675  
3 Söû duïng trong kyø          347.700.000  

3.1 Quyõ phuùc lôïi    
a Toàn quyõ ñeán 1/1/2012 1.339.515.886  
b Taêng trong naêm          426.625.338  
c Söû duïng trong kyø  80.700.000  
d Toàn quyõ ñeán 31/12/2012 1.685.441.224  

3.2 Quyõ khen thöôûng    
a Toàn quyõ ñeán 1/1/2012 198.206.822  
b Taêng trong naêm          426.625.337  
c Söû duïng trong kyø  267.000.000  
d Toàn quyõ ñeán 31/12/2012 357.832.159  
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/2012 2.043.273.383  

 
 TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

   CHUÛ TÒCH 
 
                                                                                                
 

       TRAÀN MAI  CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
*********** 

Soá: 34/BC-HÑQT-CDC 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

----- 
     

CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH TAØI CHÍNH NAÊM 2013 
                                                                                                                            
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng 

STT CHÆ TIEÂU THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2012 

KEÁ HOAÏCH 
NAÊM 2013 

Tyû leä 
KH2013/TH2012 

1 Giaù trò doanh thu  239.057 280.000 117.12% 
1.1 Xaây laép  167.835 142.498 84.90% 
1.2 Saûn xuaát coâng nghieäp 21.694 58.502 269.66% 
1.3 Kinh doanh baát ñoäng saûn  32.788 50.000 152.49% 
1.4 Kinh doanh khaùc 12.210 25.000 204.75% 
1.5 Tö vaán ñaàu tö 4.530 4.000 88.30% 
2 Lôïi nhuaän tröôùc thueá  4.313 10.000 231.85% 

2.1 Lôïi nhuaän sau thueá   2.488 7.500 301.44% 
3 Noäp ngaân saùch  25.928 30.700 118.40% 

3.1 Thueá VAT  23.905 28.000 117.13% 
3.2 Thueá thu nhaäp doanh nghieäp  1.824 2.500 137.06% 
3.3 Noäp khaùc  199 200 100.50% 
4 Khaáu hao TSCÑ, BÑS 4.201 4.500 107.11% 
5 Lao ñoäng vaø thu nhaäp     

5.1 Thu nhaäp bình quaân 
ngöôøi/thaùng(1.000ñ) 

4.100 4.100 100.00% 

5.2 Soá lao ñoäng bình quaân 285 285 100.00% 
6 Giaù trò ñaàu tö  47.253 65.000 137.55% 

6.1 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò     
6.2 Ñaàu tö kinh doanh döï aùn 47.253 65.000 137.55% 
7 Voán chuû sôû höõu  252.170 250.846  

7.1 Voán ñieàu leä  149.587 149.587  
7.2 Thaëng dö voán  77.142 77.142  
7.3 Caùc quyõ 7.934 8.721  
7.4 LN chöa phaân phoái  17.507 24.220  

  

TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013 
    TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

     CHUÛ TÒCH 
 

 
 
 

TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

PHAÀN VI  
BAÙO CAÙO KIEÅM TOAÙN NAÊM 2012  
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PHAÀN VII  

THOÂNG QUA CAÙC TÔØ TRÌNH CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ  

BAN KIEÅM SOAÙT  
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

 

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
**** 

Soá: 35/TTr-HÑQT-CDC 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

**** 
TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013 

                 

TÔØ TRÌNH 
“V/v : Phuï caáp Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt 2013” 

**** 
Kính göûi:  Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2013 

 
- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp ngaøy 29 thaùng 11 naêm 2005; 

- Caên cöù Quyeát ñònh 1589/QÑ-BXD ngaøy 20/11/2003 cuûa Boä tröôûng Boä Xaây Döïng v/v chuyeån 
Coâng ty Xaây Laép thuoäc Toång Coâng ty Xaây Döïng soá 1 thaønh Coâng ty CP Chöông Döông; 

- Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù nghò quyeát soá 18/2012-NQ-HÑQT-CDC cuûa Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn 
Chöông Döông ngaøy 12 thaùng 4 naêm 2012. 

 

Nay Ban ñieàu haønh kính ñeà nghò Hoäi ñoàng quaûn trò thoâng qua chi phí phuï caáp Hoäi Ñoàng 
Quaûn Trò, Ban Kieåm Soaùt naêm 2013 nhö sau: 

 
Chi phuï caáp cho HÑQT& BKS laø 3% lôïi nhuaän tröôùc thueá, töông ñöông: 300,000,000 ñ 
(Toång lôïi nhuaän döï kieán tröôùc thueá naêm 2013 laø 10 tyû ñoàng) 

 

Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 

Traân troïng. 

 
 

TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
  CHUÛ TÒCH 

 
 
 
 
 
 
 

    TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
**** 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

Soá: 36/TTr-BKS-CDC **** 
    TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013 

TÔØ TRÌNH 
“V/v: Löïa choïn ñôn vò kieåm toaùn baùo caùo taøi chính naêm 2013” 

**** 
Kính göûi :  Ñaïi Hoäi Coå Ñoâng Thöôøng Nieân naêm 2013 

 
- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp ngaøy 29 thaùng 11 naêm 2005; 

- Caên cöù Quyeát ñònh 1589/QÑ-BXD ngaøy 20.11.2003 cuûa Boä Tröôûng Boä Xaây Döïng veà vieäc 
chuyeån Coâng ty Xaây laép thuoäc Toång Coâng ty Xaây döïng soá 1 thaønh Coâng ty Coå phaàn Chöông 
Döông; 

- Caên cöù Ñieàu Leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù nghò quyeát soá 18/2012-NQ-HÑQT-CDC cuûa Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty coå phaàn 
Chöông Döông ngaøy 12 thaùng 4 naêm  2012. 

- Caên cöù vaøo hoà sô naêng löïc kieåm toaùn baùo caùo taøi chính caùc Coâng ty nieâm yeát cuûa Coâng ty 
tö vaán keá toaùn vaø kieåm toaùn Vieät Nam. 

 
Sau khi nghieân cöùu hoà sô naêng löïc vaø khaû naêng ñaùp öùng tieán ñoä kieåm toaùn baùo caùo taøi 
chính cuûa caùc Coâng ty tö vaán kieåm toaùn neâu treân, Ban kieåm soaùt Coâng ty coå phaàn Chöông 
Döông thoáng nhaát ñeà nghò Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2013 xem xeùt, thoâng qua vieäc 
löïa choïn caùc ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn baùo caùo taøi chính naêm 2013 cuûa Coâng ty cuï theå nhö 
sau: 

+ Coâng ty tö vaán keá toaùn vaø kieåm toaùn Vieät Nam (AVA) 

+ Coâng ty TNHH Kieåm Toaùn vaø Keá Toaùn Haø Noäi (CPA) 

 
Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 
 
 

          TM. BAN KIEÅM SOAÙT 
     TRÖÔÛNG BAN 
 

 

         
 
           PHAÏM HÖÕU HOØA 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
**** 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

Soá: 37/TTr-HÑQT-CDC **** 
                TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013 

 

TÔØ TRÌNH 
“V/v : Söûa ñoåi ñieàu leä Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông” 

**** 
Kính göûi :  Ñaïi hoäi Coå Ñoâng thöôøng nieân naêm 2013 

 
- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp ngaøy 29 thaùng 11 naêm 2005; 
- Caên cöù thoâng tö soá 121/2012/TT-BTC, ngaøy 26/7/2012 qui ñònh veà quaûn trò Coâng ty aùp 

duïng cho Coâng ty ñaïi chuùng. 
- Caên cöù ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 
 

Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty coå phaàn Chöông Döông thoáng nhaát ñeà nghò Ñaïi hoäi coå ñoâng 
thöôøng nieân naêm 2013 xem xeùt, thoâng qua vieäc söûa ñoåi, boå sung ñieàu leä Coâng ty theo noäi 
dung thoâng tö soá 121/2012-BTC, nhö sau: 

(Toaøn boä noäi dung söûa ñoåi boå sung ñieàu leä ñính keøm) 
Ñieàu leä söûa ñoåi boå sung cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông ñöôïc ñaêng taûi treân website: 
http://www.chuongduongcorp.vn  
 
Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 
Traân troïng. 

 
    TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

     CHUÛ TÒCH 
 

 

        
        TRAÀN MAI CÖÔØNG 
 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.chuongduongcorp.vn/
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

ÑEÀ NGHÒ SÖÛA ÑOÅI, BOÅ SUNG ÑIEÀU LEÄ 

(Ñính keøm tôø trình baùo caùo söûa ñoåi, boå sung Ñieàu leä Coâng ty theo Thoâng tö soá 121/2013) 

VÒ TRÍ ÑIEÀU LEÄ NAÊM 2012 
ÑIEÀU LEÄ NAÊM 2012 

SÖÛA ÑOÅI, BOÅ SUNG THEO THOÂNG TÖ 121/2013 

Ñieàu 1: Boå sung khoaûn 
1, theâm ñieåm h 
 
 

Ñieàu 1: Ñònh nghóa h. Thaønh vieân ñoàng quaûn trò khoâng ñieàu haønh laø thaønh vieân Hoäi ñoàng 
quaûn trò khoâng phaûi laø Toång giaùm ñoác, Phoù Toång giaùm ñoác, Keá toaùn 
tröôûng, vaø nhöõng caùn boä quaûn lyù khaùc ñöïôc Hoäi ñoàng quaûn trò boå 
nhieäm 

Ñieàu 1: Boå sung khoaûn 
1, theâm ñieåm j 
 
 

 j .Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò ñoäc laäp laø thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn 
trò ñaùp öùng caùc ñieàu kieän sau: 
- Laø thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò khoâng ñieàu haønh vaø khoâng phaûi laø 
ngöôøi coù lieân quan vôùi Toång giaùm ñoác, Phoù Toång giaùm ñoác, Keá toaùn 
tröôûng vaø nhöõng caùn boä quaûn lyù khaùc ñöôïc Hoäi ñoàng quaûn trò boå 
nhieäm; 
- Khoâng phaûi laø thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Toång giaùm ñoác, Phoù 
Toång giaùm ñoác cuûa caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát, coâng ty do coâng 
ty ñaïi chuùng naém quyeàn kieåm soaùt; 
- Khoâng phaûi laø coå ñoâng lôùn hoaëc ngöôøi ñaïi dieän cuûa coå ñoâng lôùn 
hoaëc ngöôøi coù lieân quan cuûa coå ñoâng lôùn cuûa coâng ty; 
- Khoâng laøm vieäc taïi caùc toå chöùc cung caáp dòch vuï tö vaán phaùp luaät, 
kieåm toaùn cho coâng ty trong hai (02) naêm gaàn nhaát; 
- Khoâng phaûi laø ñoái taùc hoaëc ngöôøi lieân quan cuûa ñoái taùc coù giaù trò 
giao dòch haøng naêm vôùi coâng ty chieám töø ba möôi phaàn traêm (30%) 
trôû leân toång doanh thu hoaëc toång giaù trò haøng hoaù, dòch vuï mua vaøo 
cuûa coâng ty trong hai (02) naêm gaàn nhaát 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

Ñieàu 16:  Thay ñoåi 
caùc quyeàn (söûa ñoåi 
khoaûn 1 vaø 2, vieát laïi 
thaønh 1 khoaûn) 
 

Ñieàu 16. Thay ñoåi caùc quyeàn 
1. Caùc quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng (trong caùc tröôøng 
hôïp quy ñònh taïi Ñieàu 14.2 lieân quan ñeán voán coå phaàn cuûa 
Coâng ty ñöôïc chia thaønh caùc loaïi coå phaàn khaùc nhau) veà vieäc 
thay ñoåi hoaëc huyû boû caùc quyeàn ñaëc bieät gaén lieàn vôùi töøng loaïi 
coå phaàn seõ chæ ñöôïc thoâng qua khi coù söï nhaát trí baèng vaên baûn 
cuûa nhöõng ngöôøi naém giöõ ít nhaát 75% quyeàn bieåu quyeát cuûa coå 
phaàn ñaõ phaùt haønh loaïi ñoù. 
2. Vieäc toå chöùc moät cuoäc hoïp nhö treân chæ coù giaù trò khi coù toái 
thieåu hai coå ñoâng (hoaëc ñaïi dieän ñöôïc uûy quyeàn cuûa hoï) vaø 
naém giöõ toái thieåu moät phaàn ba giaù trò meänh giaù cuûa caùc coå 
phaàn loaïi ñoù ñaõ phaùt haønh. Tröôøng hôïp khoâng coù ñuû soá ñaïi 
bieåu nhö neâu treân thì seõ toå chöùc hoïp laïi trong voøng ba möôi 
ngaøy sau ñoù vaø nhöõng ngöôøi naém giöõ coå phaàn thuoäc loaïi ñoù 
(khoâng phuï thuoäc vaøo soá löôïng ngöôøi vaø soá coå phaàn) coù maët 
tröïc tieáp hoaëc thoâng qua ñaïi dieän ñöôïc uyû quyeàn ñeàu ñöôïc coi 
laø ñuû soá löôïng ñaïi bieåu yeâu caàu. Taïi caùc cuoäc hoïp rieâng bieät 
neâu treân, nhöõng ngöôøi naém giöõ coå phaàn thuoäc loaïi ñoù coù maët 
tröïc tieáp hoaëc qua ngöôøi ñaïi dieän ñeàu coù theå yeâu caàu boû phieáu 
kín vaø moãi ngöôøi khi boû phieáu kín ñeàu coù moät laù phieáu cho moãi 
coå phaàn sôû höõu thuoäc loaïi ñoù. 

 
1. Vieäc thay ñoåi hoaëc huyû boû caùc quyeàn ñaëc bieät gaén lieàn vôùi moät loaïi 
coå phaàn öu ñaõi coù hieäu löïc khi ñöôïc coå ñoâng naém giöõ ít nhaát 65% coå 
phaàn phoå thoâng tham döï hoïp thoâng qua ñoàng thôøi ñöôïc coå ñoâng 
naém giöõ ít nhaát 75% quyeàn bieåu quyeát cuûa loaïi coå phaàn öu ñaõi noùi 
treân bieåu quyeát thoâng qua. Vieäc toå chöùc cuoäc hoïp cuûa caùc coå ñoâng 
naém giöõ moät loaïi coå phaàn öu ñaõi ñeå thoâng qua vieäc thay ñoåi quyeàn 
neâu treân chæ coù giaù trò khi coù toái thieåu hai (02) coå ñoâng (hoaëc ñaïi dieän 
ñöôïc uûy quyeàn cuûa hoï) vaø naém giöõ toái thieåu moät phaàn ba (1/3) giaù trò 
meänh giaù cuûa caùc coå phaàn loaïi ñoù ñaõ phaùt haønh. Tröôøng hôïp khoâng 
coù ñuû soá ñaïi bieåu nhö neâu treân thì cuoäc hoïp ñöôïc toå chöùc laïi trong 
voøng ba möôi (30) ngaøy sau ñoù vaø nhöõng ngöôøi naém giöõ coå phaàn 
thuoäc loaïi ñoù (khoâng phuï thuoäc vaøo soá löôïng ngöôøi vaø soá coå phaàn) coù 
maët tröïc tieáp hoaëc thoâng qua ñaïi dieän ñöôïc uyû quyeàn ñeàu ñöôïc coi laø 
ñuû soá löôïng ñaïi bieåu yeâu caàu. Taïi caùc cuoäc hoïp cuûa coå ñoâng naém giöõ 
coå phaàn öu ñaõi neâu treân, nhöõng ngöôøi naém giöõ coå phaàn thuoäc loaïi ñoù 
coù maët tröïc tieáp hoaëc qua ngöôøi ñaïi dieän coù theå yeâu caàu boû phieáu 
kín. Moãi coå phaàn cuøng loaïi coù quyeàn bieåu quyeát ngang baèng nhau 
taïi caùc cuoäc hoïp neâu treân. 

Ñieàu 17: ( söûa ñoåi 
khoaûn 3_ñieàu 17) 
 
 

Ñieàu 17. Trieäu taäp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, chöông trình hoïp, 
vaø thoâng baùo hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 
 
3. Thoâng baùo hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng phaûi bao goàm chöông 
trình hoïp vaø caùc thoâng tin lieân quan veà caùc vaán ñeà seõ ñöôïc 
thaûo luaän vaø bieåu quyeát taïi ñaïi hoäi. Ñoái vôùi caùc coå ñoâng ñaõ 
thöïc hieän vieäc löu kyù coå phieáu, thoâng baùo hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå 
ñoâng coù theå ñöôïc göûi ñeán toå chöùc löu kyù, ñoàng thôøi coâng boá 
treân phöông tieän thoâng tin cuûa Sôû Giao dòch Chöùng khoaùn/ 
Trung taâm Giao dòch Chöùng khoaùn, treân website cuûa coâng ty, 

 

 

3. Thoâng baùo hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñöôïc göûi cho taát caû caùc coå 
ñoâng ñoàng thôøi coâng boá treân phöông tieän thoâng tin cuûa Sôû giao dòch 
chöùng khoaùn, treân trang thoâng tin ñieän töû (website) cuûa coâng ty. 
Thoâng baùo hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng phaûi ñöôïc göûi ít nhaát möôøi 
laêm (15) ngaøy tröôùc ngaøy hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, (tính töø ngaøy 
maø thoâng baùo ñöôïc göûi hoaëc chuyeån ñi moät caùch hôïp leä, ñöôïc traû 
cöôùc phí hoaëc ñöôïc boû vaøo hoøm thö). Chöông trình hoïp Ñaïi hoäi 
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01 tôø baùo trung öông hoaëc 01 tôø baùo ñòa phöông nôi coâng ty 
ñoùng truï sôû chính. Ñoái vôùi caùc coå ñoâng chöa thöïc hieän vieäc löu 
kyù coå phieáu, thoâng baùo hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng coù theå ñöôïc 
göûi cho coå ñoâng baèng caùch chuyeån taän tay hoaëc göûi qua böu 
ñieän baèng phöông thöùc baûo ñaûm tôùi ñòa chæ ñaõ ñaêng kyù cuûa coå 
ñoâng, hoaëc tôùi ñòa chæ do coå ñoâng ñoù cung caáp ñeå phuïc vuï vieäc 
göûi thoâng tin. Tröôøng hôïp coå ñoâng ñaõ thoâng baùo cho Coâng ty 
baèng vaên baûn veà soá fax hoaëc ñòa chæ thö ñieän töû, thoâng baùo 
hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng coù theå ñöôïc göûi tôùi soá fax hoaëc ñòa 
chæ thö ñieän töû ñoù. Tröôøng hôïp coå ñoâng laø ngöôøi laøm vieäc trong 
Coâng ty, thoâng baùo coù theå ñöïng trong phong bì daùn kín göûi taän 
tay hoï taïi nôi laøm vieäc. Thoâng baùo hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 
phaûi ñöôïc göûi tröôùc ít nhaát möôøi laêm ngaøy tröôùc ngaøy hoïp Ñaïi 
hoäi ñoàng coå ñoâng, (tính töø ngaøy maø thoâng baùo ñöôïc göûi hoaëc 
chuyeån ñi moät caùch hôïp leä, ñöôïc traû cöôùc phí hoaëc ñöôïc boû vaøo 
hoøm thö). Tröôøng hôïp Coâng ty coù website, thoâng baùo hoïp Ñaïi 
hoäi ñoàng coå ñoâng phaûi ñöôïc coâng boá treân website cuûa Coâng ty 
ñoàng thôøi vôùi vieäc göûi thoâng baùo cho caùc coå ñoâng 

ñoàng coå ñoâng, caùc taøi lieäu lieân quan ñeán caùc vaán ñeà seõ ñöôïc bieåu 
quyeát taïi ñaïi hoäi ñöôïc göûi cho caùc coå ñoâng hoaëc/vaø ñaêng treân trang 
thoâng tin ñieän töû cuûa Coâng ty. Trong tröôøng hôïp taøi lieäu khoâng ñöôïc 
göûi keøm thoâng baùo hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, thoâng baùo môøi hoïp 
phaûi neâu roõ ñòa chæ trang thoâng tin ñieän töû ñeå caùc coå ñoâng coù theå 
tieáp caän. 

 

Ñieàu 21: (boå sung 
khoaûn 2 vaø 8) 
 

Ñieàu 21. Thaåm quyeàn vaø theå thöùc laáy yù kieán coå ñoâng baèng 
vaên baûn ñeå thoâng qua quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng  
2. Hoäi ñoàng quaûn trò phaûi chuaån bò phieáu laáy yù kieán, döï 
thaûo quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø caùc taøi lieäu giaûi 
trình döï thaûo quyeát ñònh. Phieáu laáy yù kieán keøm theo döï thaûo 
quyeát ñònh vaø taøi lieäu giaûi trình phaûi ñöôïc göûi baèng phöông thöùc 
baûo ñaûm ñeán ñöôïc ñòa chæ thöôøng truù cuûa töøng coå ñoâng; 
 
   
8. Quyeát ñònh ñöôïc thoâng qua theo hình thöùc laáy yù kieán coå 
ñoâng baèng vaên baûn coù giaù trò nhö quyeát ñònh ñöôïc thoâng qua 
taïi cuoäc hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng.  
 

2. Hoäi ñoàng quaûn trò phaûi chuaån bò phieáu laáy yù kieán, döï thaûo quyeát 
ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø caùc taøi lieäu giaûi trình döï thaûo quyeát 
ñònh. Phieáu laáy yù kieán keøm theo döï thaûo quyeát ñònh vaø taøi lieäu giaûi 
trình phaûi ñöôïc göûi baèng phöông thöùc baûo ñaûm ñeán ñöôïc ñòa chæ ñaêng 
kyù cuûa töøng coå ñoâng. Hoäi ñoàng quaûn trò phaûi ñaûm baûo göûi, coâng boá 
taøi lieäu cho caùc coå ñoâng trong moät thôøi gian hôïp lyù ñeå xem xeùt 
bieåu quyeát vaø phaûi göûi ít nhaát möôøi laêm (15) ngaøy tröôùc ngaøy heát 
haïn nhaän phieáu laáy yù kieán. 

8. Quyeát ñònh ñöôïc thoâng qua theo hình thöùc laáy yù kieán coå ñoâng baèng 
vaên baûn phaûi ñöôïc soá coå ñoâng ñaïi dieän ít nhaát 75% toång soá coå 
phaàn coù quyeàn bieåu quyeát chaáp thuaän vaø coù giaù trò nhö quyeát ñònh 
ñöôïc thoâng qua taïi cuoäc hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. 
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Ñieàu 22: (söûa ñoåi/ boå 
sung noäi dung) 
 

Ñieàu 22. Bieân baûn hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 
Ngöôøi chuû trì Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng chòu traùch nhieäm toå chöùc 
löu tröõ caùc bieân baûn Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø göûi cho taát caû 
caùc coå ñoâng trong voøng 15 ngaøy khi Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng keát 
thuùc. Bieân baûn Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñöôïc coi laø baèng chöùng 
xaùc thöïc veà nhöõng coâng vieäc ñaõ ñöôïc tieán haønh taïi Ñaïi hoäi 
ñoàng coå ñoâng tröø khi coù yù kieán phaûn ñoái veà noäi dung bieân baûn 
ñöôïc ñöa ra theo ñuùng thuû tuïc quy ñònh trong voøng möôøi ngaøy 
keå töø khi göûi bieân baûn. Bieân baûn phaûi ñöôïc laäp baèng tieáng Vieät, 
coù chöõ kyù xaùc nhaän cuûa Chuû toïa ñaïi hoäi vaø Thö kyù, vaø ñöôïc laäp 
theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp vaø taïi Ñieàu leä naøy. Caùc 
baûn ghi cheùp, bieân baûn, soå chöõ kyù cuûa caùc coå ñoâng döï hoïp vaø 
vaên baûn uyû quyeàn tham döï phaûi ñöôïc löu giöõ taïi truï sôû chính 
cuûa Coâng ty.  

 

Ngöôøi chuû trì Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng chòu traùch nhieäm toå chöùc löu tröõ 
caùc bieân baûn Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. Bieân baûn Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 
phaûi ñöôïc coâng boá treân website cuûa Coâng ty trong thôøi haïn hai 
möôi boán (24) giôø vaø göûi cho taát caû caùc coå ñoâng trong thôøi haïn möôøi 
laêm (15) ngaøy keå töø ngaøy Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng keát thuùc. Bieân baûn 
Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñöôïc coi laø baèng chöùng xaùc thöïc veà nhöõng coâng 
vieäc ñaõ ñöôïc tieán haønh taïi Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng tröø khi coù yù kieán 
phaûn ñoái veà noäi dung bieân baûn ñöôïc ñöa ra theo ñuùng thuû tuïc quy 
ñònh trong voøng möôøi (10) ngaøy keå töø khi göûi bieân baûn. Bieân baûn phaûi 
ñöôïc laäp baèng tieáng Vieät, coù chöõ kyù xaùc nhaän cuûa Chuû toïa ñaïi hoäi vaø 
Thö kyù vaø ñöôïc laäp theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp vaø Ñieàu leä 
naøy. Caùc baûn ghi cheùp, bieân baûn, soå chöõ kyù cuûa caùc coå ñoâng döï hoïp 
vaø vaên baûn uyû quyeàn tham döï phaûi ñöôïc löu giöõ taïi truï sôû chính cuûa 
Coâng ty. 

Ñieàu 23: Boå sung theâm 
noäi dung khoaûn 3 
 

Ñieàu 23. Yeâu caàu huûy boû quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå 
ñoâng 
 

3. Tröôøng hôïp quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng bò huyû boû theo 
quyeát ñònh cuûa Toaø aùn hoaëc Troïng taøi, ngöôøi trieäu taäp cuoäc hoïp Ñaïi 
hoäi ñoàng coå ñoâng bò huyû boû coù theå xem xeùt toå chöùc laïi Ñaïi hoäi ñoàng 
coå ñoâng trong voøng 60 ngaøy theo trình töï, thuû tuïc quy ñònh taïi Luaät 
Doanh nghieäp vaø Ñieàu leä naøy 

Ñieàu 24: (Söûa ñoåi, boå 
sung khoaûn 1,3, 6) 

 
 

Ñieàu 24. Thaønh phaàn vaø nhieäm kyø cuûa thaønh vieân Hoäi ñoàng 
quaûn trò 
1. Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty coù 05 (naêm) thaønh vieân. Nhieäm 
kyø cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò laø naêm (05) naêm. Nhieäm kyø cuûa 
thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò khoâng quaù naêm (05) naêm; thaønh 
vieân Hoäi ñoàng quaûn trò coù theå ñöôïc baàu laïi vôùi soá nhieäm kyø 
khoâng haïn cheá. Toång soá thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò ñoäc laäp 
khoâng ñieàu haønh phaûi chieám ít nhaát moät phaàn ba toång soá 
thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò. 

1….. Soá löôïng toái thieåu thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò khoâng ñieàu 
haønh/ñoäc laäp ñöôïc xaùc ñònh theo phöông thöùc laøm troøn xuoáng. 

3 Caùc coå ñoâng naém giöõ coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát trong thôøi 
haïn lieân tuïc ít nhaát saùu (06) thaùng coù quyeàn goäp soá quyeàn bieåu 
quyeát cuûa töøng ngöôøi laïi vôùi nhau ñeå ñeà cöû caùc öùng vieân Hoäi ñoàng 
quaûn trò.  Coå ñoâng hoaëc nhoùm coå ñoâng naém giöõ ñeán döôùi 10% soá coå 
phaàn coù quyeàn bieåu quyeát trong thôøi haïn lieân tuïc ít nhaát saùu thaùng 
ñöôïc ñeà cöû moät thaønh vieân; töø 10% ñeán döôùi 30% ñöôïc ñeà cöû hai 
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3. Caùc coå ñoâng naém giöõ toái thieåu 05% soá coå phaàn coù quyeàn 
bieåu quyeát trong thôøi haïn lieân tuïc ít nhaát saùu thaùng coù quyeàn 
goäp soá quyeàn bieåu quyeát cuûa töøng ngöôøi laïi vôùi nhau ñeå ñeà cöû 
caùc öùng vieân Hoäi ñoàng quaûn trò. Coå ñoâng hoaëc nhoùm coå ñoâng 
naém giöõ ñeán döôùi 10% soá coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát trong 
thôøi haïn lieân tuïc ít nhaát saùu thaùng ñöôïc ñeà cöû moät thaønh vieân; 
töø 10% ñeán döôùi 30% ñöôïc ñeà cöû hai thaønh vieân; töø 30% ñeán 
döôùi 50% ñöôïc ñeà cöû ba thaønh vieân; töø 50% ñeán döôùi 65% 
ñöôïc ñeà cöû boán thaønh vieân vaø neáu töø 65% trôû leân ñöôïc ñeà cöû 
ñuû soá öùng vieân. 

 

6. Hoäi ñoàng quaûn trò coù theå boå nhieäm thaønh vieân Hoäi ñoàng 
quaûn trò môùi ñeå thay theá choã troáng phaùt sinh vaø thaønh vieân 
môùi naøy phaûi ñöôïc chaáp thuaän taïi Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ngay 
tieáp sau ñoù. Sau khi ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng chaáp thuaän, 
vieäc boå nhieäm thaønh vieân môùi ñoù seõ ñöôïc coi laø coù hieäu löïc 
vaøo ngaøy ñöôïc Hoäi ñoàng quaûn trò boå nhieäm.  
 

thaønh vieân; töø 30% ñeán döôùi 50% ñöôïc ñeà cöû ba thaønh vieân; töø 50% 
ñeán döôùi 65% ñöôïc ñeà cöû boán thaønh vieân vaø neáu töø 65% trôû leân ñöôïc 
ñeà cöû ñuû soá öùng vieân. 

 

6. Hoäi ñoàng quaûn trò coù theå boå nhieäm ngöôøi khaùc taïm thôøi laøm thaønh 
vieân Hoäi ñoàng quaûn trò ñeå thay theá choã troáng phaùt sinh vaø thaønh vieân 
môùi naøy phaûi ñöôïc chaáp thuaän taïi Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ngay tieáp sau 
ñoù. Sau khi ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng chaáp thuaän, vieäc boå nhieäm 
thaønh vieân môùi ñoù ñöôïc coi laø coù hieäu löïc vaøo ngaøy ñöôïc Hoäi ñoàng 
quaûn trò boå nhieäm. Nhieäm kyø cuûa thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò môùi 
ñöôïc tính töø ngaøy vieäc boå nhieäm coù hieäu löïc ñeán ngaøy keát thuùc 
nhieäm kyø cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò. Trong tröôøng hôïp thaønh vieân môùi 
khoâng ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng chaáp thuaän, moïi quyeát ñònh cuûa 
Hoäi ñoàng quaûn trò cho ñeán tröôùc thôøi ñieåm dieãn ra Ñaïi hoäi ñoàng coå 
ñoâng coù söï tham gia bieåu quyeát cuûa thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò 
thay theá vaãn ñöôïc coi laø coù hieäu löïc. 

Ñieàu 25: Söûa ñoåi 
khoaûn 8 

 

Ñieàu 25. Quyeàn haïn vaø nhieäm vuï cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò 
8. Toång soá tieàn traû thuø lao cho caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn 
trò [vaø soá tieàn thuø lao cho töøng thaønh vieân] phaûi ñöôïc ghi chi 
tieát trong baùo caùo thöôøng nieân cuûa Coâng ty. 

 

8. Toång soá tieàn traû cho töøng thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò bao goàm 
thuø lao, chi phí, hoa hoàng, quyeàn mua coå phaàn vaø caùc lôïi ích khaùc 
ñöôïc höôûng töø Coâng ty, coâng ty con, coâng ty lieân keát cuûa Coâng ty 
vaø caùc coâng ty khaùc maø thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò laø ñaïi dieän 
phaàn voán goùp phaûi ñöôïc coâng boá chi tieát trong baùo caùo thöôøng 
nieân cuûa Coâng ty. 

Ñieàu 28: Söûa ñoåi 
khoaûn 13 

Ñieàu 28. Caùc cuoäc hoïp cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò 
Khoaûn 13-ñieàu 28: 
13 Nghò quyeát baèng vaên baûn. Nghò quyeát baèng vaên baûn phaûi coù 
chöõ kyù cuûa taát caû nhöõng thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò sau ñaây: 

 
 
13. Nghò quyeát theo hình thöùc laáy yù kieán baèng vaên baûn ñöôïc thoâng 
qua treân cô sôû yù kieán taùn thaønh cuûa ña soá thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn 
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a. Thaønh vieân coù quyeàn bieåu quyeát veà nghò quyeát taïi cuoäc 
hoïp Hoäi ñoàng quaûn trò; 

b. Soá löôïng thaønh vieân coù maët khoâng thaáp hôn soá löôïng 
thaønh vieân toái thieåu theo quy ñònh ñeå tieán haønh hoïp 
Hoäi ñoàng quaûn trò.  

Nghò quyeát loaïi naøy coù hieäu löïc vaø giaù trò nhö nghò quyeát ñöôïc 
caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò thoâng qua taïi moät cuoäc hoïp 
ñöôïc trieäu taäp vaø toå chöùc theo thoâng leä. Nghò quyeát coù theå ñöôïc 
thoâng qua baèng caùch söû duïng nhieàu baûn sao cuûa cuøng moät vaên 
baûn neáu moãi baûn sao ñoù coù ít nhaát moät chöõ kyù cuûa thaønh vieân.  
 

trò coù quyeàn bieåu quyeát. Nghò quyeát naøy coù hieäu löïc vaø giaù trò nhö nghò 
quyeát ñöôïc caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò thoâng qua taïi cuoäc hoïp 
ñöôïc trieäu taäp vaø toå chöùc theo thoâng leä 
 
 

Ñieàu 34: Boå sung theâm 
1 khoaûn 5 
 

Ñieàu 34. Traùch nhieäm trung thöïc vaø traùnh caùc xung ñoät veà 
quyeàn lôïi 
 

5. Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, thaønh vieân Ban kieåm soaùt, Toång 
giaùm ñoác ñieàu haønh, caùn boä quaûn lyù khaùc vaø nhöõng ngöôøi coù lieân 
quan vôùi caùc thaønh vieân neâu treân khoâng ñöôïc söû duïng caùc thoâng tin 
chöa ñöôïc pheùp coâng boá cuûa coâng ty hoaëc tieát loä cho ngöôøi khaùc ñeå 
thöïc hieän caùc giao dòch coù lieân quan. 

Ñieàu 36: Boå sung vaø 
söûa ñoåi noäi dung trong 
khoaûn 1 vaø 2, boå sung 
khoaûn 3 
 

1. Soá löôïng thaønh vieân Ban kieåm soaùt coù ba (03) thaønh vieân. 
Trong Ban kieåm soaùt phaûi coù ít nhaát moät thaønh vieân laø ngöôøi 
coù chuyeân moân veà taøi chính keá toaùn. Thaønh vieân naøy khoâng 
phaûi laø nhaân vieân trong boä phaän keá toaùn, taøi chính cuûa coâng ty 
vaø khoâng phaûi laø thaønh vieân hay nhaân vieân cuûa coâng ty kieåm 
toaùn ñoäc laäp ñang thöïc hieän vieäc kieåm toaùn caùc baùo caùo taøi 
chính cuûa coâng ty. Ban kieåm soaùt phaûi chæ ñònh moät thaønh vieân 
laø coå ñoâng cuûa coâng ty laøm Tröôûng ban. Tröôûng ban kieåm soaùt 
coù caùc quyeàn vaø traùch nhieäm sau: 

a. Trieäu taäp cuoäc hoïp Ban kieåm soaùt vaø hoaït ñoäng vôùi tö 
caùch laø Tröôûng ban kieåm soaùt; 

b. Yeâu caàu Coâng ty cung caáp caùc thoâng tin lieân quan ñeå 

1. Soá löôïng thaønh vieân Ban kieåm soaùt cuûa Coâng ty laø 03 thaønh vieân. 
Caùc thaønh vieân Ban kieåm soaùt khoâng phaûi laø ngöôøi trong boä phaän keá 
toaùn, taøi chính cuûa Coâng ty vaø khoâng phaûi laø thaønh vieân hay nhaân 
vieân cuûa coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp ñang thöïc hieän vieäc kieåm toaùn 
baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty. Ban kieåm soaùt phaûi coù ít nhaát moät (01) 
thaønh vieân laø keá toaùn vieân hoaëc kieåm toaùn vieân. 

Caùc thaønh vieân Ban kieåm soaùt khoâng phaûi laø ngöôøi coù lieân quan 
vôùi caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Toång giaùm ñoác ñieàu haønh vaø 
caùc caùn boä quaûn lyù khaùc cuûa Coâng ty. Ban kieåm soaùt phaûi chæ ñònh 
moät (01) thaønh vieân laøm Tröôûng ban. Tröôûng ban kieåm soaùt laø 
ngöôøi coù chuyeân moân veà keá toaùn. Tröôûng ban kieåm soaùt coù caùc 
quyeàn vaø traùch nhieäm sau: 
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baùo caùo caùc thaønh vieân cuûa Ban kieåm soaùt;  

c. Laäp vaø kyù baùo caùo cuûa Ban kieåm soaùt sau khi ñaõ tham 
khaûo yù kieán cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò ñeå trình leân Ñaïi hoäi 
ñoàng coå ñoâng.  

2. Coå ñoâng naém giöõ ít hôn 05% coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát 
trong thôøi haïn lieân tuïc ít nhaát saùu thaùng coù theå taäp hôïp phieáu 
baàu vaøo vôùi nhau ñeå ñeà cöû caùc öùng vieân vaøo Ban kieåm soaùt. Coå 
ñoâng hoaëc nhoùm coå ñoâng naém giöõ ñeán döôùi 10% soá coå phaàn 
coù quyeàn bieåu quyeát trong thôøi haïn lieân tuïc ít nhaát saùu thaùng 
ñöôïc ñeà cöû moät thaønh vieân; töø 10% ñeán döôùi 30% ñöôïc ñeà cöû 
hai thaønh vieân; töø 30% ñeán döôùi 50% ñöôïc ñeà cöû ba thaønh 
vieân; töø 50% ñeán döôùi 65% ñöôïc ñeà cöû boán thaønh vieân vaø neáu 
töø 65% trôû leân ñöôïc ñeà cöû ñuû soá öùng vieân.    
 

a. Trieäu taäp cuoäc hoïp Ban kieåm soaùt; 

b. Yeâu caàu Hoäi ñoàng quaûn trò, Giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác) ñieàu haønh 
vaø caùc caùn boä quaûn lyù khaùc cung caáp caùc thoâng tin lieân quan ñeå baùo 
caùo Ban kieåm soaùt; 

c. Laäp vaø kyù baùo caùo cuûa Ban kieåm soaùt sau khi ñaõ tham khaûo yù kieán 
cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò ñeå trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. 

2. Caùc coå ñoâng coù quyeàn goäp soá phieáu bieåu quyeát cuûa töøng ngöôøi 
laïi vôùi nhau ñeå ñeà cöû caùc öùng vieân Ban kieåm soaùt. Coå ñoâng hoaëc 
nhoùm coå ñoâng naém giöõ ñeán döôùi 10% soá coå phaàn coù quyeàn bieåu 
quyeát trong thôøi haïn lieân tuïc ít nhaát saùu thaùng ñöôïc ñeà cöû moät thaønh 
vieân; töø 10% ñeán döôùi 30% ñöôïc ñeà cöû hai thaønh vieân; töø 30% ñeán 
döôùi 50% ñöôïc ñeà cöû ba thaønh vieân; töø 50% ñeán döôùi 65% ñöôïc ñeà 
cöû boán thaønh vieân vaø neáu töø 65% trôû leân ñöôïc ñeà cöû ñuû soá öùng vieân.    

3. Tröôøng hôïp soá löôïng caùc öùng vieân Ban kieåm soaùt thoâng qua ñeà cöû 
vaø öùng cöû vaãn khoâng ñuû soá löôïng caàn thieát, Ban kieåm soaùt ñöông 
nhieäm coù theå ñeà cöû theâm öùng cöû vieân hoaëc toå chöùc ñeà cöû theo cô cheá 
ñöôïc coâng ty quy ñònh taïi Quy cheá noäi boä veà quaûn trò coâng ty. Cô cheá 
Ban kieåm soaùt ñöông nhieäm ñeà cöû öùng vieân Ban kieåm soaùt phaûi ñöôïc 
coâng boá roõ raøng vaø phaûi ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng qua tröôùc 
khi tieán haønh ñeà cöû. 

Ñieàu 40: Coå töùc (söûa 
ñoåi/ boå sung khoaûn 5) 
 

Ñieàu 40. Coå töùc 
5. Tröôøng hôïp coå töùc hay nhöõng khoaûn tieàn khaùc lieân quan tôùi 
moät loaïi coå phieáu ñöôïc chi traû baèng tieàn maët, Coâng ty seõ phaûi 
chi traû baèng tieàn ñoàng Vieät Nam vaø coù theå thanh toaùn baèng 
seùc hoaëc leänh traû tieàn göûi qua böu ñieän tôùi ñòa chæ ñaõ ñaêng kyù 
cuûa coå ñoâng thuï höôûng vaø tröôøng hôïp coù ruûi ro phaùt sinh (töø 
ñòa chæ ñaõ ñaêng kyù cuûa coå ñoâng) thì coå ñoâng ñoù phaûi chòu. 
Ngoaøi ra, caùc khoaûn tieàn traû coå töùc hoaëc caùc khoaûn tieàn khaùc 
ñöôïc chi traû baèng tieàn maët lieân quan tôùi moät loaïi coå phieáu coù 

 

5. Tröôøng hôïp coå töùc hay nhöõng khoaûn tieàn khaùc lieân quan tôùi moät loaïi 
coå phieáu ñöôïc chi traû baèng tieàn maët, Coâng ty phaûi chi traû baèng tieàn 
ñoàng Vieät Nam. Vieäc chi traû coù theå thöïc hieän tröïc tieáp hoaëc thoâng 
qua caùc ngaân haøng treân cô sôû caùc thoâng tin chi tieát veà ngaân haøng 
do coå ñoâng cung caáp. Tröôøng hôïp Coâng ty ñaõ chuyeån khoaûn theo 
ñuùng caùc thoâng tin chi tieát veà ngaân haøng do coå ñoâng cung caáp maø 
coå ñoâng ñoù khoâng nhaän ñöôïc tieàn, Coâng ty khoâng phaûi chòu traùch 
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theå ñöôïc chi traû baèng chuyeån khoaûn ngaân haøng khi Coâng ty ñaõ 
coù thoâng tin chi tieát veà ngaân haøng cuûa coå ñoâng nhaèm cho 
pheùp Coâng ty thöïc hieän ñöôïc vieäc chuyeån khoaûn tröïc tieáp vaøo 
taøi khoaûn ngaân haøng cuûa coå ñoâng. Tröôøng hôïp Coâng ty ñaõ 
chuyeån khoaûn theo ñuùng caùc thoâng tin chi tieát veà ngaân haøng do 
coå ñoâng cung caáp maø coå ñoâng ñoù khoâng nhaän ñöôïc tieàn, Coâng 
ty khoâng phaûi chòu traùch nhieäm veà khoaûn tieàn Coâng ty chuyeån 
cho coå ñoâng thuï höôûng. Vieäc thanh toaùn coå töùc ñoái vôùi caùc coå 
phieáu nieâm yeát taïi Sôû Giao dòch Chöùng khoaùn/ Trung taâm Giao 
dòch Chöùng khoaùn coù theå ñöôïc tieán haønh thoâng qua coâng ty 
chöùng khoaùn hoaëc Trung taâm Löu kyù. 
 

nhieäm veà khoaûn tieàn Coâng ty chuyeån cho coå ñoâng thuï höôûng. Vieäc 
thanh toaùn coå töùc ñoái vôùi caùc coå phieáu nieâm yeát taïi Sôû giao dòch 
chöùng khoaùn coù theå ñöôïc tieán haønh thoâng qua coâng ty chöùng khoaùn 
hoaëc Trung taâm löu kyù chöùng khoaùn Vieät Nam. 

 

Ñieàu 48: Kieåm Toaùn 
(söûa ñoåi/ boå sung 
khoaûn 2) 

 

Ñieàu 48. Kieåm toaùn 

2. Coâng ty seõ phaûi chuaån bò vaø göûi baùo caùo taøi chính haøng 
naêm cho coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp sau khi keát thuùc naêm 
taøi chính. 

 

 

2. Coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp kieåm tra, xaùc nhaän vaø baùo caùo veà 
baùo caùo taøi chính naêm phaûn aùnh caùc khoaûn thu chi cuûa Coâng ty, 
laäp baùo caùo kieåm toaùn vaø trình baùo caùo ñoù cho Hoäi ñoàng quaûn trò 
trong voøng hai (02) thaùng keå töø ngaøy keát thuùc naêm taøi chính. 

 

 



COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
**** 

   COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
   Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

 **** 
              TP.HCM, ngaøy 14 thaùng 06 naêm 2013 

 

THEÅ LEÄ BAÀU CÖÛ 
THAØNH VIEÂN HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ  

NHIEÄM KYØ III (2013 – 2018) 
 

- Caên cöù  Ñieàu 104 Luaät doanh nghieäp naêm 2005; 
- Caên cöù Nghò ñònh 102/2010/NÑ-CP ngaøy 01 thaùng 10 naêm 2010 cuûa Chính phuû; 
- Caên cöù Ñieàu leä coâng ty. 
 

Theå thöùc baàu Hoäi Ñoàng Quaûn Trò (HÑQT) cuûa Coâng ty Coå Phaàn Chöông Döông nhö sau: 
1.  Noäi dung baàu cöû: 
- Baàu 05 (naêm) thaønh vieân HÑQT. 
 

2.  Nguyeân taéc baàu cöû HÑQT: Baàu doàn phieáu 
Vieäc baàu cöû caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò seõ ñöôïc thöïc hieän theo phöông thöùc baàu doàn 
phieáu, theo hình thöùc coâng khai, tröïc tieáp, boû phieáu kín. 
Theo ñoù, vieäc tieán haønh baàu cöû 05 (naêm) thaønh vieân HÑQT seõ theo caùch thöùc sau: 
- Toång soá phieáu bieåu quyeát cuûa moät coå ñoâng = Toång soá coå phaàn sôû höõu cuûa coå ñoâng x 05 (05 
laø soá löôïng thaønh vieân baàu vaøo HÑQT). 
- Coå ñoâng coù theå duøng toång soá phieáu cuûa mình ñeå baàu cho moät hoaëc moät soá öùng cöû vieân coù 
teân trong danh saùch öùng cöû, nhöng khoâng quaù 05 thaønh vieân HÑQT. Coå ñoâng uûng hoä öùng 
vieân naøo bao nhieâu phieáu thì seõ ghi soá löôïng phieáu mình uûng hoä vaøo coät “Soá phieáu baàu” beân 
phaûi phaàn “Hoï teân öùng cöû vieân”. 
- Neáu coå ñoâng khoâng doàn phieáu cho baát kyø ngöôøi naøo trong danh saùch öùng cöû vieân thì phaàn 
“Soá phieáu baàu” seõ ñeå troáng vaø phieáu baàu naøy vaãn xem laø hôïp leä. 
 - Coå ñoâng chæ ñöôïc quyeàn baàu doàn phieáu cho öùng cöû vieân trong phaïm vi “Toång soá phieáu” 
cuûa mình, töùc laø toång soá phieáu baàu cho caùc öùng cöû vieân phaûi nhoû hôn hoaëc baèng toång soá coå 
phieáu bieåu quyeát cuûa Coå ñoâng ñoù. 
Khi ñöôïc phaùt phieáu baàu, coå ñoâng/ñaïi dieän coå ñoâng phaûi kieåm tra laïi maõ soá coå ñoâng, toång soá 
coå phaàn sôû höõu maø hoï ñaïi dieän (Toång soá phieáu bieåu quyeát maø hoï ñaïi dieän) ghi treân phieáu 
baàu, neáu coù sai soùt phaûi thoâng baùo ngay taïi thôøi ñieåm nhaän phieáu. Phieáu baàu cöû ñöôïc coi laø 
hôïp leä khi coù ñaày ñuû, chính xaùc caùc thoâng tin theo yeâu caàu treân Phieáu baàu. 
 

3.  Phieáu baàu cöû: 
- Hình thöùc phieáu baàu:  
Phieáu baàu HÑQT coù ñoùng daáu ñoû cuûa Coâng ty Coå Phaàn Chöông Döông . 
- Noäi dung phieáu baàu: 
Phaàn  1:  Theå  hieän maõ  soá  coå  ñoâng,  toång  soá  coå  phaàn,  toång  soá  phieáu  bieåu  quyeát 
töông öùng soá coå phaàn coå ñoâng ñoù naém giöõ nhaân vôùi  05 (thaønh vieân HÑQT). 
Phaàn 2: Hoï vaø teân öùng cöû vieân HÑQT– Soá phieáu ñöôïc baàu. 
* Ñính keøm cuøng theå leä baàu cöû laø maãu phieáu baàu HÑQT. 
 

4. Quy ñònh veà phieáu baàu cöû: 
- Phieáu baàu hôïp leä laø phieáu baàu thuoäc caùc tröôøng hôïp: 
+ Phieáu do Ban baàu cöû & kieåm phieáu phaùt haønh. 



+ Toång soá phieáu baàu cho caùc öùng cöû vieân nhoû hôn hoaëc baèng toång soá phieáu bieåu quyeát cuûa 
coå ñoâng. 
+ Phieáu baàu ñeå troáng toaøn boä. 
+ Doàn phieáu cho moät ngöôøi. 
 

- Phieáu baàu khoâng hôïp leä laø phieáu baàu thuoäc caùc tröôøng hôïp sau: 
+ Phieáu khoâng do Ban baàu cöû & kieåm phieáu phaùt haønh. 
+ Coå ñoâng baàu vöôït quaù toång soá phieáu baàu cuûa mình. 
+ Coå ñoâng baàu quaù soá löôïng thaønh vieân quy ñònh yeâu caàu. 
+ Coå ñoâng gaïch teân öùng cöû vieân. 
+ Phieáu baàu gaïch xoùa, söûa chöõa phaàn soá phieáu ñöôïc baàu. 
+ Coå ñoâng baàu baèng tyû leä %. 
 

-  Xin ñoåi phieáu baàu: 
+ Tröôøng hôïp coù söï sai soùt trong quaù trình vieát phieáu, coå ñoâng coù theå lieân heä Ban baàu cöû ñeå 
ñöôïc höôùng daãn vaø thay theá Phieáu baàu khaùc. 
 

5. Toå chöùc kieåm phieáu 
Vieäc kieåm phieáu phaûi ñöôïc Ban baàu cöû & kieåm phieáu tieán haønh taïi phoøng boû phieáu ngay sau 
khi cuoäc boû phieáu keát thuùc. Tröôùc khi môû thuøng phieáu, Ban baàu cöû & kieåm phieáu phaûi thoáng 
keâ, laäp bieân baûn, nieâm phong soá phieáu khoâng ñöôïc söû duïng. 
Ban baàu cöû & kieåm phieáu khoâng ñöôïc gaïch xoùa, söûa chöõa treân phieáu baàu. 
 

6. Nguyeân  taéc  löïa  choïn  caùc  öùng  cöû  vieân  truùng  cöû  vaøo  HÑQT  
Vieäc löïa choïn öùng cöû vieân truùng cöû vaøo HÑQT ñöôïc caên cöù vaøo Toång soá phieáu bieåu quyeát maø 
caùc öùng cöû vieân nhaän ñöôïc, ñaûm baûo ñaït khoâng ít hôn 65% toång soá coå phieáu coù quyeàn bieåu 
quyeát tham gia Ñaïi hoäi vaø tính töø cao ñeán thaáp cho ñeán toái ña soá ngöôøi truùng cöû theo quy 
ñònh (05 thaønh vieân HÑQT). 
- Trong tröôøng hôïp khoâng löïa choïn ñöôïc ñuû soá thaønh vieân HÑQT theo quy  ñònh  do  coù  
nhieàu  öùng  cöû  vieân  coù  toång  soá  phieáu  bieåu  quyeát  ñaït ñöôïc baèng nhau thì öùng cöû vieân 
naøo ñaïi dieän vaø sôû höõu soá coå phaàn lôùn hôn seõ ñöôïc choïn. 
- Tröôøng hôïp soá coå phaàn  ñaïi dieän vaø sôû höõu ngang nhau, Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng tieán haønh 
baàu tieáp laàn 2 vaø chæ baàu tieáp trong soá caùc öùng cöû vieân coù Toång soá phieáu bieåu quyeát ñaït ñöôïc 
baèng nhau vaø soá coå phaàn ñaïi dieän vaø sôû höõu ngang nhau. 
- Tröôøng hôïp soá thaønh vieân HÑQT truùng cöû khoâng ñuû soá löôïng caàn baàu do chöa ñaït tyû leä tín 
nhieäm 65%, Ñaïi hoäi seõ tieán haønh baàu boå sung laàn 2 soá thaønh vieân coøn thieáu trong soá caùc 
öùng vieân khoâng truùng cöû. 
Trong tröôøng hôïp baàu cöû laàn 2 vaãn chöa ñuû soá löôïng thaønh vieân HÑQT caàn baàu thì Ñaïi hoäi seõ 
khoâng tieán haønh baàu laàn 3 maø giöõ nguyeân keát quaû ñaõ baàu.  
 

7. Hieäu löïc thi haønh 
Theå leä baàu cöû naøy ñaõ ñöôïc ñoïc tröôùc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø laáy yù kieán bieåu quyeát cuûa toaøn 
theå coå ñoâng tröôùc khi tieán haønh baàu cöû. 
 

Neáu ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng qua, Theå leä naøy seõ coù hieäu löïc thi haønh baét buoäc ñoái 
vôùi taát caû caùc coå ñoâng. 
 
            TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ CTY   
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PHIẾU BẦU 
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

NHIỆM KỲ III (2013 - 2018) 
 

   Phần I:  QUYỀN CỔ ĐÔNG 
 

MÃ SỐ 
CỔ ĐÔNG 

SỐ CỔ PHẦN 
SỞ HỮU (CP) 

TỔNG SỐ PHIẾU BẦU 
= Số cổ phần x 5 (Phiếu) 

CN-1168  277,822   1,389,110  
 

 

 
   Phần II: DANH SÁCH ỨNG CỬ VIÊN 
 

TT HỌ TÊN ỨNG VIÊN SỐ PHIẾU BẦU 

01 ÔNG 1  

02 ÔNG 2  

03 ÔNG 3  

04 ÔNG 4  

05 ÔNG 5  

   

 TỔNG SỐ PHIẾU BẦU :   
   

 

 
 Quy định về phiếu bầu: 

 Cổ đông có thể bầu cho một hoặc một số ứng cử viên có tên trong danh sách ứng cử, 
nhưng không quá 05 thành viên HĐQT. Cổ đông ủng hộ ứng viên nào bao nhiêu phiếu 
thì sẽ ghi số lượng phiếu mình ủng hộ vào cột “Số phiếu bầu” hoặc đánh dấu nhân (X) 
vào số ứng cử viên mình chọn. 

 Tổng số phiếu bầu cho các ứng cử viên phải nhỏ hơn hoặc bằng tổng số cổ phiếu biểu 
quyết của Cổ đông. 

 
 Lưu ý phiếu bầu không hợp lệ: 

 Phiếu không do Ban bầu cử & kiểm phiếu phát hành. 
 Cổ đông bầu vượt quá tổng số phiếu bầu của mình. 
 Cổ đông bầu quá số lượng thành viên quy định yêu cầu. 
 Cổ đông gạch tên ứng cử viên. 
 Phiếu bầu gạch xóa, sửa chữa phần số phiếu được bầu. 
 Cổ đông bầu bằng tỷ lệ %. 

 
 Đổi phiếu bầu: 

 Trường hợp có sự sai sót trong quá trình viết phiếu, cổ đông có thể liên hệ Ban bầu cử 
để được hướng dẫn và thay thế Phiếu bầu khác. 




