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"Mudn doanh nghiép truong tén thi phai xdy dung Doanh nghiép trén nén ting bén
viing, dé co nén ting bén ving l3u dai thi phdi cé Tu Duy Dai Han”,

Muén Doanh nghiép vi dai thi phai dua vao tién dé trén va phdi hoc cach van dung
“Tv Duy V6 Han T Duy'.

Nguoi Lanh dao Doanh nghiép phédi x3y dung Muc tiéu cao c3 va theo dudi cho duoc
muc tiéu do; muon vay phai xdy dung duoc Boi ngd tin tu'dng nhau, tén trong va doan
két, biét ung xur linh hoat moi tinh huéng dé'tao ra gid tri Ion. Ngan ng¥ cé céu: "Trong
miéng moéi ngon cé Con C3 Chét": Loi ich trudc mat 13 tha cam dé ré tién va nguy
hiém. Nguor Idnh dao phai biét khéng vi cdi lof nhé ma bé qua hodc dinh mat muc
tiéu va loi ich lon lao lau dai.

Péu tu, xdy dung Doanh nghiép Ia mot tro choi vé han va tén nhiéu céng surc, ching
ta bu'oc 1én mét bucc thi quing duong phia truoc cang rong thém mét phin, Doanh
nghiép tang quy mé thém mdot bac thi gidm bo't suw canh tranh thém nhiéu Ian.

Suwr phdét trién cua Doanh nghiép khéng cé mét diém két thuc nhat dinh, su tién bé cda
Doanh nghiép khéng chi nham muc dich kiém tién. Theo nhuw Henry Ford ndi: "Mot
Doanh nghiép chi biét kiém tién I3 mét Doanh nghiép toi", vi vdy can x3y dung Doanh
nghiép dé dat duroc da muc tiéu va mét trong nhiing muc tiéu dé cé muc tiéu dai han
va dic biét quan trong 1a: Thuc diy suw phat trién cua Con ngudi, nham cdi thién tv
duy va nang luc, khuyén khich va thuc diy dam mé, khat vong cho tat cd moi thanh
vién trong Doanh nghiép.

Doanh nghiép khéng co tam nhin dai han, giéng nhu “nguoi ma di trong mua’, sé mat
phuong hucong va khéng tién Ién duoc; Doanh nghiép khéng co chién luoc diu tw
phét trién dai han giéng nhu “l3u dai xay trén cat” sé sup doé bat cur lic nao.

Trong qud trinh x3y dung Doanh nghiép, déi ngd Lanh dao phai dian dat cho moi thanh
vién luén tim cdch vuot qua tro ngai, vuot qua kho khan vor su tu tin, can dam, kién
dinh va long d3y nhiét huyét.

Vioi Tam trong, tri sang voi khat vong vuon Ién, chung ta tin tudng coéng ty sé thuc
hién thang loi cdc muc tiéu trucc thoi han di déra !
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1. GIGI THIEU:

Coéng ty Cé phan Chuong Duong, tién than 1a hang Eiffel Asia (Cong Hoa
Phap) ra doi tir nhirng nam dau thé ky XX.

Trai qua nhiéu thap nién hinh thanh, phat trién va ludn huéng dén tdm cao
m&i. Trong ching dudng phat trién ctia minh ké tir nAm 1975 dén nay Chuong
Duong Corp da trdi qua gan nira thé ky xay dung va truong thanh, Cong ty da
tham gia thi céng hau hét cac céng trinh trong diém cta dat nuéc, Céng ty da
tich 10y dwoc nhiéu kinh nghiém trong linh vuce thi cong xay lap cac du an mang
tam voc quoc gia; trai qua hon 20 ndm dau tu kinh doanh bat déng san va hon
15 nam phat trién linh vuc kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung, Chuong
Duong Corp da khang dinh duoc thwong hiéu uy tin trén thj trudng khu vue phia
Nam.

Véi phuong cham khéng ngirng déi maéi, khéng ngirng dau tu phat trién, vai
khat vong chinh phuc cac dinh cao va kién tao gia tri mé&i, Cong ty xay dung chién
lwge ting téc phat trién dé sém trd thanh nha thau chuyén nghiép trong hoat
déng thi cong xay 13p, nha dau tu bat dong san co uy tin va nha san xuat, cung
cap vat liéu xay dung hang dau Viét Nam nham tr& thanh tip doan da nganh
trudc nam 2030.

2. MUC DICH VA Y NGHIA:
% Mucdich:

Ludn tan tam thuc hién déi maéi toan dién tat ca cdc mat hoat déng ctia Céng
ty; nham muc dich xay dung Céng ty tang trudng nhanh va bén virng; phan dau
trong vong 5 nam t&i Cong ty dat gia tri san xuat kinh doanh (gia tri doanh thu
va loi nhudn) thuéc nhém dau cac doanh nghiép xay dung va kinh doanh bat
dong san; dén nam 2025 lam tang gia tri doanh nghiép 1én 3 [an va thu nhap cua
ngudi lao dong tang gap doi so v&i nam 2022; dén 2030, gia tri doanh nghiép
tang hon 3 [an so 2025.
< Y nghia:

D6i mai toan dién, thuc hién tai co cdu quyét liét d€ nang tim cong ty, nang
cao gia tri thwong hiéu, giam ap luc canh tranh khéc liét cta thi trudng xay dung;
dong thoi dam bao hai hoa loi ich ctua cac nha dau tu (cd déng), ctia ngudi lao
déng va gép phan vao su phat trién cta nén kinh té dat nuéc.

3. DANH GIA VA NHAN DINH TH| TRUONG:
< Tinh hinh Thé gidi:

T ndm 2019 Thé gidi phai déi dién vai lan séng dich Covid-19, dén nam
2022 Thé gidi lai phai trai qua cudc khing hoang kép cung v&i dich bénh va lam
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phat ting cao; tai Chau Au va My lam phat tang trén 10%; nén kinh té I&n the
nhat va th hai Thé gigi (My va Trung Quéc) cé nguy co suy thoai; 1ai suat cla
hau hét cac nuwdc ting cao, dong tién mat gia, ty gia EUR/USD giam xuéng thap
nhat trong vong 20 nam qua... Hién nay nén kinh té Thé gigi dang trai qua giai
doan khung hoang va khé khan nhat trong vong 10 nam tr& lai day.

Theo du bao clia cac chuyén gia va cta cac nha kinh té hoc thi hau hét cac
nén kinh té& trén Thé gidi con tiép tuc kho khin dén khoang gitra ndm 2024. Du
ki€n giai doan nam 2025 dén 2030 Thé gidi sé budc vao chu ky phat trién mai.

< Tinh hinh kinh té& xa hoi trong nuéc:

Do nén kinh té cta Viét Nam cé d6 ma twong doi Idn va hdi nhap sau vi thé
nén kinh té Viét Nam cling khéng nam ngoai cudc khing hodng cta kinh té€ Thé
gidgi; 1ai vay tdng cao > 10%/nam, dén thang 10/2022, dong tién VND mat gia
8,5%. K&t thic nam 2022, mac du nén kinh té Viét Nam da cé su tang truéng tot
trén 8%/nam, lam phat duoc kiém ché dudi 4%/nam, nhung cac doanh nghiép
xay dung va kinh doanh bat dong san van gap rat nhiéu khé khin. Dic biét vaéi
su khing hoang vé trai phiéu doanh nghiép, ngan hang that chat tin dung cho
vay bat déng san dan dén cac doanh nghiép xay dung va kinh doanh bat déng
san gap nhiéu khé khan gap boi.

Bén canh khé khan chung cua kinh t€ Thé gidi va nhirng khé khan cta nén
kinh té trong nuwdc thi viéc Chinh pha thic day dau tu céng dic biét vu tién day
manh phat trién ha tang giao thong 13 diém sang va 1a co hdi dé Céng ty tan dung
dé tang t6c phat trién.

< Tinh hinh phéat trién kinh té vung:

Thi trwong hoat dong cia Cong ty chu yéu la cac tinh Mién Dong va Mién
Tay Nam Bé. Do vay, viéc tap trung phat trién kinh té€ cac tinh Mién Déng Nam
B6 (5 tinh va TP.HCM) theo Nghi Quyét 24 va Nghi Quyét 31 ctia Bd Chinh Trj
c6 y nghia dac biét quan trong doi vai Cong ty trong thai gian tdi.

Theo ké hoach dau tu phat trién kinh té cac tinh Mién Déng Nam Bé dén
2030 va tAm nhin 2045, v&i tdc do phat trién trén 7 %/ nadm, 13 vang kinh té trong
diém tao dong luc phat trién kinh té€ cta ca khu vuc, dong gop trén 30% GDP ca
nudc; trong do dau tu phat trién ha ting giao théng dén 2030 khoang 430.000
ty déng. Day la thuan lgi cho Cong ty tan dung va ndm bat thoi co dé phat trién
linh vuc ha ting giao thong.

Trén co s& danh gia tinh hinh kinh té Thé gidi, kinh té trong nudc va ké hoach
dau tu phat trién cua khu vuc Mién Dong Nam B6 - Tay Nam Bé6. Theo danh gia
va nhan dinh tinh hinh cta cic chuyén gia kinh té thi téc dé phat trién kinh té
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cuia Viét Nam trong cac nam 2023 - 2024 13 6,5%+7%/nam va sé duy tri toc do
phat trién binh quan 7%/nam cho giai doan 2025 - 2030; dong thadi Chinh phu
sé c6 chinh sach thao g& tin dung cho bat déng san trong thai gian tdi, 13i suat
cho vay clia cac t6 chirc tin dung sé gidm xuéng bang mirc 2018 - 2023. Tat ca
cac yéu tb nay la diéu kién tot cho cac doanh nghiép biét nam bat, dén dau, tan
dung co hdi dé burt pha di lén.

Trén co s& nghién ctru danh gia nhan dinh thi trudng hién tai va du bao tuong
lai, sau khi phan tich nhan dinh theo cac kich ban - tot - xau - rat xau, Cong ty
ti€n hanh xay dung chién luoc dau phat trién dén 2030 theo kich ban thi trudng
@ mulrc xau.

4. DANH GIA HIEN TRANG HOAT DONG CUA CONG TY:

Trai qua hon 20 ndm chuyén d6i md hinh hoat dong sang Céng ty C6 phan,
mac du trai qua nhiéu thang tram, nhung Cong ty cling da dat duwgc nhiéu thanh
tuu dang ké. Tir 2020 dén nay Cong ty da ti€én hanh thuc hién cong tac tai co ciu
va Cong ty da co su tang trudng vuot bac.

Pé dat duoc nhirng két qua dé 13: Do ddi ngli can bd 13nh dao Céng ty tAm
huyét, cd nhiéu kinh nghiém, tap thé dong long; CBCNV va ngudi lao déng cé
kinh nghiém, mot sé can bd chu chét cé nang luc va ky nang lam viéc... Tuy nhién
bén canh dé Céng ty cling dang tén tai nhiéu yéu kém. Ching ta can nghiém tic
nhin nhan, danh gia d€ ti€p tuc thuc hién tai co cdu moi mat hoat dong trong thoi
gian toi.

4.1. Md hinh va co cau td chirc (so’ db t6 chirc xem tai trang 7):

Hién tai Cong ty c6 4 phong chirc nang, 4 ban diéu hanh du an, 1 ban kiém
toan néi bo va cé 08 cong ty con, 01 coéng ty lién két khdong tham gia vao chudi
san xuat ctia cong ty Me (trong d6 c6 3 cong ty dirng hoat dong).

Véi mé hinh va co ciu té chire ndy cé di€ém manh va yéu sau:

- M6 hinh gon nhe, linh hoat, phu hop quy mé hién tai.

- Chua du stre dé€ thuc hién nhiém vu khi quy mé san xuat kinh doanh Céng

ty tang lén.

- Co ciu té chirc chia cac cong ty con & quy mé rat nho, dang rat yéu va hoat

doéng chua hiéu qua.
4.2. Nhan luc:

- Chat lvgng nhan su chua cao, ndng suat lam viéc con thap.

- M6t s6 nhan su da ci, cach thirc lam viéc thiéu nang dong, sang tao, chua

dam manh dan déi mai.
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- Mt bé phan nhan su méi da tirng budc dugc bé sung thém luc lvong tré.
Tuy nhién, do chua hoa nhap dugc van héa Cong ty nén chua phat huy
dugc cac thé manh, hiéu qua cong viéc van thap.

- Thu nhap cta ngudi lao dong thuéc nhdom thu nhap trung binh thap.

4.3. Nguon luc tai chinh:

- Vén cho hoat déng chi yéu di vay ngan han.

- Cong tac thu héi vén cham, bi chiém dung von I&n.

- Linh vuc hoat déng xay ap hiéu qua thap, hau hét cac du an thi cong khéng
hiéu qua (16) nén khong co tich Iay.

- Cong tac tai chinh, thu xép von, huy dong von, thu hoi von, xay dung ké
hoach str dung von chua duoc quan tdm nén cong tac von va tai chinh luén
bi dong.

4.4. Nang luc vé thiét bi:

- Thiét bi thi cong ctia Cong ty Me hau nhu khéng cé gi, thiét bi thi cong
nha cao tang chi con 1 ciu thap va 1 ciu Tadano 25 tan.

- Thiét bi Cong ty Két cau thép thi qua ci ky, lac hiu, khéng dong bo.

- Thiét bi thi c6ng cau, cang tuong doi tot so v&i mot sé it don vi, nhung
van chua du nang luc dé thuc hién cac du an quy mé vira va 1én.

4.5. Cong tac quan tri diéu hanh va mot sé hoat dong:

- Heé thong quy dinh, quy ché da dugc xay dung dong bo va twong doi day
da, nhuwng viéc thuc hién chua nghiém tic nén hiéu qua chua cao. Viéc to
chirc thuc hién luén 1a khau yéu.

- Cong tac tiép thi dau thau con rat yéu, ty |é tham gia trang thau con thap;
chua tham gia dugc cac du an cé gia tri va quy mo lon.

- Codng tac tuyén dung va dao tao, lua chon, sip xép va st dung nhan sy
con rat yéu.

- Cong tac Marketing - xay dung thuong hiéu, nhan dién thuong hiéu chua
duoc cha trong.

- Céng tac dau tu dic biét 13 coéng tac dau tu phat trién kinh doanh nha va
bat dong san day la linh vuc sdn xuat chinh cua Céng ty nhung con rat yéu
va thiéu chuyén nghiép.

- Cdng tac quan ly du an, té chire lua chon cac nha thau phu chua quan tdm
va dang rat yéu; nghiém thu, thanh quyét todn cham tré, con xay ra hién
tuwong cac nha thiau phu tam &ng xong réi bd viéc khi gap viéc khac.

- Céng tac ap dung phan mém, ap dung céng nghé ho trg va sé héa trong
cong tac quan ly diéu hanh chua duoc quan tam, hiéu qua cong viéc chua
cao.
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* Tém lai: V&i phuong thirc quan tri va diéu hanh nhu hién tai chi phu hop véi
toc dd phat trién thap, quy mé san xuat kinh doanh nho. Muén vuon 1én quy mé
I&n, téc dd phat trién nhanh thi can phai hanh déng tai co cau va déi méi manh
mé, quyét liét hon nira.

SO DO TO CHU'C CONG TY (HIEN TAI)

DPAI HOI PONG cO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

BAN KIEM TOAN

) 3 5
O
Al a)

NOI BO
TONG GIAM BOC
Phong Phong A Phong A San
T6 chirc Kinh t& ;28’,‘;3 Tai chinh ian"D%t 'tDu" B?(';' DI: an Giao dich
Hanh chinh Ky thuat K& toan Y 1ap BDS
Chi nhanh Déi xay dung Cdng ty con Cong ty lién két

4.6. Két qua thuc hién gia tri san xuat kinh doanh giai doan 2013 - 2022:

1455

769
322
190 251 I 284 229 I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Doanh thu thuan cta Céng ty CDC giai doan 2013 - 2022 (ty déng)
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40 42 o 38 45
2018 2019 2020 2021 2022
B Loi nhuan Céng ty CDC giai doan 2018 - 2022 (ty dong)

5. LINH VU'C HOAT DONG VA NGANH NGHE CHU YEU:
Trén co s& kinh nghiém va thé manh san c6, Céng ty Iwa chon va xay dung
chién luogc phat trién cho cdc mat hoat déng va linh vuc truyén théng bao gom:
5.1. Linh vuc thi céng xay dung va san xuat cong nghiép:
- Thi cong xay lap: dan dung, céng nghiép, nang lvong, thuy loi.
- Thi céng xay lap ha tang, giao thdong cau, dudng, bén cang.
- Gia codng, san xuat va 13p dat két ciu thép.
5.2. Pau tu phat trién kinh doanh nha va bat déng san:
- PAu tu phat trién khu dé thi va nha & thuong mai phan khac trung binh.
- Dau tu phat trién nha & xa héi, nha & thu nhap thap.
- Mua ban kinh doanh nha, cho thué van phong va bat dong san.
- Dich vu quan ly van hanh chung cu.
5.3. Kinh doanh thuvong mai vat liéu xay dung:
- Kinh doanh thuong mai sat thép cac loai.
- Kinh doanh thuong mai xi mang va cac loai vat liéu xay dung khac.

6. TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI:
% Tam nhin: Kién tao nhirng céng trinh xay dung an toan, xanh va bén virng
cho nhan sinh.
% S ménh: Tao ra san pham va dich vu c6 chat luvgng cao, dap (rng nhu cau
cua khach hang, gép phan kién tao gia tri cho cuéc séng nhan van va hién dai cta
nguwdi dan va cong dong.
% Gia trj c6t 16i: Nang dong - Sang tao - Nhanh - Tan tdm - Hiéu qua.
- Nang dong: Chuong Duong Corp dé cao tinh than tich cuc, cht dong, dam
nghi, ddm lam, huéng Cong ty trd thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc
dau tu xay dung cua thij truong khu vue Déng Nam A.
- Sang tao: Chuong Duong Corp coi sang tao 1a strc séng la don bay phat trién,
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khéng ngirng tim toi nghién clru déi mai va tién phong trong cai ti€én ap dung
cong nghé, phan mém tién tién nhu BIM TRACK, BIM ASSURE, BIM 360... vao
qua trinh xay dung dau tu cac du an, quan ly va khai thac.

- Nhanh: Chuong Duong Corp dat yéu té “NHANH” 1a diéu then chét quyét
dinh dén su thanh céng va su tin nhiém cta khach hang. Cong ty phan dau luén
no luc hét minh dé ddm bao ding cam két hodc vuot tién do dé ra.

- Tan tam: Chuong Duong Corp dit chir “TAM” [am nén tang, ludn duy tri
thuong ton phap luat, phuc vu khach hang, phung su céng dong, nham dem dén
cho khach hang trai nghiém hai long, thoai mai, tao mdi trudng séng an lanh,
hanh phtc cho cong déng dan cu.

- Hiéu qua: Chuong Duang Corp luén xem hiéu qua cdng viéc la thanh té quan
trong va quyét dinh khi thuc hién cac hoat dong thi céng xay lap, san xuat kinh
doanh va dau tu.

Trén co s& danh gia thuc trang hoat dong ctia Cong ty, két qua san xuat kinh
doanh 10 nam qua; lua chon linh vuc hoat déng; xac dinh tadm nhin, s ménh, xac
dinh gia tri cot 16i - Cong ty dé ra muc tiéu, chi tiéu k& hoach dén 2030 nhu sau.
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l. MUC TIEU:
P& Chuong Duong Corp. tré thanh Tap doan da nganh truéc ndm 2030,
Cong ty dé ra mot sé muc tiéu cha yéu sau:

1. MUC TIEU CHUNG:
a. Dén 2025:
Tré thanh doanh nghiép xay duwng chuyén nghiép trong linh vue ha tang, dan

dung va cong nghiép.
- Doanh nghiép dau tu bat dong san hang dau trong phan khic nha & xa hoi
va nha & thuong mai gia thap.
- Doanh nghiép kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung uy tin va tin cay.
- Gia tri san lvgng dat 5.000 ty dong, gia tri doanh thu dat trén 4.500 ty déng.
- Xay dung nang luc cho cdng ty thanh vién, chuan bi chuyén Céng ty Me hoat
dong v&i mo hinh Tap doan “Holding”.
- Hoan chinh nén tang s6 trong hoat déng quan trj va diéu hanh.
b. Dén 2030:
- Dat Top 10 doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam theo VNR.
- Dat Top 10 doanh nghiép dau tu bat déng san trong linh vuc nha & xa hoi va
nha & thuvong mai phan khuc trung binh.
- Gia tri doanh thu dat trén 10.000 ty déng; tong tai san dat trén 15.000 ty
dong.
- Von chu s& hiru tdng hon 10 [an so v&i nam 2022.
- Thuc hién hoan thanh va van hanh hé théng quan tri va diéu hanh doanh
nghiép tién tién.
2. MUC TIEU CHO CAC LINH VU'C HOAT BONG CHINH:
2.1. Thi cong xay l3p:
a. Dén 2025:
- Tap trung xay dung va phat trién luc luong dé dam bao nhan thau xay lap
cac du an c6 quy moé vira va Ién, co6 gia tri goi thau trén 500 - 1.000 ty dong.
- Gia tri xay 1ap chiém 40+50% gia tri doanh thu toan Céng ty.
b. Dén 2030:
Tr& thanh nha thau du sirc tham gia nhan thau EPC va thuc hién m& rong
hop tac dau tu xay |3p véi cac d6i tac nudc ngoai.
2.2. Dau tu kinh doanh bat déng san:
a. Dén 2025:
- Tap trung thuc hién dau tu hoan thanh giai doan 1 cac du an dang dén bu
giai phong mat bang (Du an Central Garden 2). Trién khai thuc hién du an Khu
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doé thi BDéng Cau Huong An...
- Khai cong va thi cong hoan thanh co ban cac du an Nha & xa hoi tai Dong
Nai, Da Nang va Quang Nam.
- Gia tri kinh doanh bat dong san chiém 20+30% gia tri doanh thu toan Céng
ty.
b. Dén 2030:
- Dau tu hoan thanh du an Central Garden 2 ca giai doan 1 va giai doan 2
(13ha).
- Hoan thanh ban giao xong cdn hé cac du an nha & xa hoi tai Dong Nai, Da
Nang va Quang Nam.
- Trién khai thém duoc 1+2 du an bat déng san khac.
2.3. Kinh doanh thuwong mai vat liéu xay dung:
a. Dén 2025:
Tap trung nang cao hiéu qua hoat dong thuvong mai, dong thoi nang cao gia
tri thwong mai chi€ém 30+40% gia tri doanh thu ctia toan Tap doan.
b. Dén 2030:
M@ rong thém cac mat hang vat liéu xay dung khac.

Il. CHIi TIEU KE HOACH CHU YEU:
1. CHI TIEU GIA TRl DOANH THU:

10000

8500
7850

6150
5050

4450
3100
2400 I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
B Gia tri Doanh thu thuan (2023 - 2030) - ty déng
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Chién lugc dau tu phat trién 2023 - 2030

Pon vi tinh: ty dong

STT Linh virc Nam 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Thi céng xay lap 1300 | 1500 | 1950 | 2450 | 3000 | 4350 | 5000 | 6500
Thuong mai 1000 | 1350 | 1700 | 1800 | 2400 | 2900 | 3000 | 3000
Kinh doanh BDS 100| 250 800| 800| 750| 600| 500 500

Coéng 2400 | 3100 | 4450 | 5050 | 6150 | 7850 | 8500 | 10000

2. CHi TIEU GIA TR] LOI NHUAN:

210 225
175
95
60 I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

280 285
260

B Loi nhuan thuan sau thué (2023 - 2030) - ty dong

Don vi tinh: ty dong

STT Linh vurc Nam 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Thi cong XL+SXCN 40 50 70| 100 | 125| 155| 175 180
Thuong mai 10 20 15 20 20 25 25 25
Kinh doanh BDS 10 25 90 90 80 80 80 80

Céng 60 95| 175 210| 225| 260| 280 285

* Loi nhudn duoc tinh cho hoat déng Xy 13p 13 3% doanh thu, cho hoat déng
thuong mai 13 1% doanh thu va cho hoat dong Bat dong san Ia 10% doanh thu.
3. CHI TIEU TAI CHINH KHAC:

3.1. Chi tiéu dong tién cho hoat dong kinh doanh:
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Don vi tinh: ty dong

NE
STT o am 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Chi tiéu

A | KEHOACHTHUTIEN | 1880 | 2320 | 2960 | 3460 | 4380 | 5910 | 6580 | 7780
1 Thi cong xay 13p 1040 | 1200 | 1560 | 1960 | 2400 | 3500 | 4000 | 5200
2 KD thuong mai 800 | 1080 | 1360 | 1440 | 1920 | 2350 | 2500 | 2500
3 | Thu khac 40 40 40 60 60 60 80 80
. 1008

B KE HOACH CHI 2455 | 3045 | 3890 | 4530 | 5750 | 7700 | 8500 5
1 Chi cho xay |3p 1375 | 1585 | 2060 | 2580 | 3165 | 4590 | 5275 | 6860
2 Chicho KD T™M 1045 | 1425 | 1795 | 1900 | 2535 | 3060 | 3165 | 3165
3 Chi khac 35 35 35 50 50 50 60 60
C | CHENH LECH -575 -725| -930 | -1070 | -1370 | -1790 | -1920 | -2305
D | BO SUNG VON KD 575 725 930 | 1040 | 1340 | 1670 | 1880 | 2285
1 | Vay ngan han 545 695 900 | 1000 | 1300 | 1600 | 1800 | 2200
2 Nguoén khac 30 30 30 40 40 70 80 85

e K& hoach thu:

- Hoat déng xay lap duoc tinh tir thu céng no ci 10%, thu ng phat sinh méi 70%
gia tri doanh thu.

- Hoat dong thuvong mai thu tir cong no cli 20%, thu ng phat sinh mé&i 60% gia tri
doanh thu.

e K& hoach chi: Chi cho hoat ddng xay I3p va cho thuwong mai duoc tinh bang 95%
gia tri san luong; gia tri doanh thu dugc tinh bang 90% gia tri san lvong hang nam.
e Ké hoach thu chi khac: l1a hoat dong kinh doanh va cho thué Bat déng san va van
phong.

e Ké hoach vay:

- Vay ngan han cho hoat ddng san xuat kinh doanh bao gébm vay luan chuyén va
vay bu d3p cho mat can déi dong tién thu va dong tién chi.

- Vay dai han phuc vu cho céng tac dau tu phat trién.

3.2. Chi tiéu dong tién cho hoat dong dau tuw bat dong san:
Don vi tinh: ty dong

NE

STT . am 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Chi tiéu - ND

A | KEHOACH THU TIEN 40| 535 | 1250 | 1630 | 2315 | 1915 | 1450 | 1160

1 | Duv an Central Garden 2 - -| 410| 890 | 1900 | 1850 | 1250 | 860
Du an KDC béng Cau

2 - 60| 130 | 110 85 - - -
Huong An
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3 Dy an NOXH DN -| 235| 365| 385| 265 - - -
4 | Dy an khac 40| 240 | 345| 245 65 65| 200 | 300
B | KE HOACH CHI TIEN 425 | 1015 | 1455 | 1775 | 1475 | 1170 | 1150 | 625
1 Du an Central Garden 2 155 135 | 620| 1410 | 1375 970| 850 | 125
) Du an KDC béng Cau 65 130 85 50 ) ) ) )

Huong An
3 Dy an NOXH DN 120 | 410 | 410 | 230 - - - -
4 | Du an khac 85| 340 | 340 85 100 | 200 | 300 | 500
C | CHENH LECH -385| -480 | -205| -145| 840| 745| 300 | 535
D | BO SUNGVON 385| 480 | 205 | 145 - - - -
1 | Vay dai han (70%) 275 | 335 145 100 - - - -
2 | Vay khac (30%) 110 | 145 60 45 - - - -

* Khodn thu Bat dong san: khéng bao gom thu tw cho thué bt déng san cac du dn
d3 dau tw hoan thanh trucoc 2022.

3.3. Gia trj dau tu phat trién:
Don vi tinh: ty dong

STT Danh muc Nam 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | Dau tu bat dong san 425 | 1015 | 1455 | 1775 | 1475 | 1170 | 1150 | 625
P3u tu nang cao nang luc 30 - 30 - - 40 - -

2.1 | Thi cong xay l3p 10 -1 20 - -1 20 - -
2.2 | Ha tang giao théng 20 - 10 - - 20 - -
3 | Mua ban sat nhap (M&A) 100 100 100 100 | 100
Coéng 555 | 1015 | 1585 | 1775 | 1575 | 1210 | 1250 | 725

3.4. Chi tiéu k& hoach tai chinh chu yéu:
Pon vi tinh: ty dong

STT o Nam 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Chi tiéu
I | DOANH THU 2400 | 3100 | 4450 | 5050 | 6150 | 7850 | 8500 1002
Il | CHIPHI 2315 | 2965 | 4240 | 4795 | 5880 | 7535 | 8160 | 9655
1 | Chi phi quan ly (khac) 45 60 90| 100 | 125| 155| 170 200
Chi phi tién lwong 60 80| 110 | 125| 155| 195| 215 250
3 | Chi tai chinh 83| 142 | 220 | 245| 230 | 195| 205 155
Il | LGI NHUAN 60 95| 175| 210| 225| 260 | 280 285
IV | NQ VAY 1100 | 1710 | 2485 | 2775 | 2875 | 2810 | 3050 | 2925
1 | Vay ngin han 545 | 695| 900 | 1000 | 1300 | 1600 | 1800 | 2200
Vay dai han 555 | 1015 | 1585 | 1775 | 1575 | 1210 | 1250 725
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V | VON CSH 450 800 | 1500 | 1500 | 1500 | 2500 | 2500 | 2500
VI | ROA (%) (LN/TTS) 3 3 3 3 3 3 3 3
VIl | ROE (%) (LN/VCSH) 10 10 12 12 14 14 15 15

* L3i sudt vay ngan han: tinh 8%,/nam cho chu ky vay 4 thang.

* 147 sudt vay trung va dai han: 12%/nam cho thoi han vay 3 ndm (36 thang).
* Chi phi quan ly khdc: duoc tinh 2% doanh thu.

* Chi phi tién luong: duotc tinh khodng 2,5% doanh thu.

4. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN:

4.1. Pau tu phat trién - kinh doanh bat ddng san:

Trong giai doan 2023 dén 2030 Cong ty tap trung chld yéu dau tuw vao cac du an
dang trién khai.

% Du an Central Garden 2: Téng dién tich khoang 13ha - Téng mirc dau tu 5.650
ty déng, duoc chia thuc hién 2 giai doan.

- Giai doan 1 (2021 - 2025): Thuc hién 4ha - Téng mirc dau tu 2.300 ty déng.

- Giai doan 2 (2025 - 2030): Thuc hién 9ha - Téng mirc dau tw 3.350 ty dong.

% Du an Khu d6 thi Péng Cau Huong An: Hop tac dau tu vai Céng ty TNHH
Pha Huong, tong dién tich 22ha, Cong ty gdp von 41% - von gép 85 ty déng; gia
tri dau tu uéc 330 ty dong.

% Du &n dau tu Nha & xa héi tai cac tinh: 1.000 can hd, dién tich 1,5ha, tébng mirc
dau tu 1.170 ty dong.

% Cac du an khac (khi c6 diéu kién thuan loi sé trién khai dau tu); tdng mirc dau
tw du kién 1.200 ty dong.

4.2. Dau tu nang cao nang luc hoat déng thi céng xay 1ap:

7

% Pau tu nang cao nang luc thi cong dan dung/ nha cao tang:
Mua sam thém c3u thap va hé gian gido, cay chéng coffa du thi céng cho téi thiéu
2 Block nha véi dién tich 10.000 m? san va cac thiét bi thi cdng xay dung khac; gia
tri dau tu du kién 50 ty déng.
% PDau tu nang cao nang luc thi cong Coéng nghiép va Ha tang, Giao thong, Thay
lgi:
Tién hanh dau tw mua sam khi tham gia cac du an cé quy mé 16n; gia tri dau tu du
ki€n 50 ty déng.
% Pau tu mua ban - sat nhap (M&A):

- Tién hanh dau tu mua ban sat nhap mot sé doanh nghiép cung nganh nghé, cé
két qua san xuat kinh doanh tét, cé dong tién (thu), cé loi nhuin (ddm bdo hoan
tra 13i va mot sé phan von goc cho khoan dau tw), cé bd may quan tri diéu hanh
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tot; quy mo doanh nghiép vira va nho (gia tri doanh thu khoang 1.000 - 2.000 ty
doéng/nam).

- Gia tri dau tu mua ban sat nhap (M&A) phai chiém téi thi€éu 51% vén Diéu lé
cua doanh nghiép M&A.

- Gia tri dau tu du kién khoang 500 ty dong.
% Tong gia tri dau tu phat trién cho giai doan 2023 - 2030 udc khoang 10.000
ty dong.
4.3. Str dung von cho dau tu phat trién:

St dung vén dai han bang ngudn vay, trai phiéu va cé phiéu theo céng thirc
60/40. Han ché tai da sir dung vén ngan han cho dau tu.

5. LUA CHON TH| TRUONG VA bOI TUONG KHACH HANG:

5.1. Linh vuc xay 13p cho dan dung, céng nghiép, ha tang giao thong:

- Tham gia v&i tat ca cac ngudn von trong va ngoai nudc.

- Tham gia trong pham vi cd nudc va mé rong ra nwdc ngoai khi da diéu kién;
thi trwvong trong nuwdc uu tién cac tinh phia Nam.

- Tham gia lam nha thau cho tat ca cac d6i twong la doanh nghiép Nha nudc,
doanh nghiép tu nhan, chi dau tu 1a Nha nudce va tw nhan khi cac déi tac da
diéu kién.

5.2. Linh vuc dau tu phét trién va kinh doanh bat déng san:

- Tap trung tham gia dau tu cac du an thudc cac tinh Mién Déng Nam Bd
(TP.HCM, Doéng Nai, Binh Duong, Binh Phuéc, Ba Ria - Ving Tau), cac tinh
Mién Tay (Can Tho, An Giang, Kién Giang), cac tinh Mién Trung (Da Nang,
Quang Nam, Nha Trang (Khanh Hoa)).

- Cac du an tai cac tinh khac sé xem xét cho tirng du an, tirng khu vue khi cé du
an cu thé.

- Tham gia hgp tac véi tat ca cac doi tac, doi tuong phu hop véi nhu ciu va van
héa cua Cong ty.

5.3. Linh vuc kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung:

- Tap trung kinh doanh tai cac tinh khu vuc Mién Nam.

- Tham gia kinh doanh va hgp tac mua ban véi cac daéi tac, doi tuong cé nang
lwe tai chinh, ¢ lich s kinh doanh tét, han ché kinh doanh mua ban véi cac
chi nhanh va cac doanh nghiép phia Bac.
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A. GIAIDOAN 2023 - 2025

l. MO HINH VA CO CAU TO CHUC:

1. M6 hinh: Tiép tuc ap dung md hinh hoat dong theo mé thirc Céng ty Me - Céng

ty con.

2. So dd to chirc: Theo hinh thirc truc tuyén - doc (xem trang 25).

3. Co c3u td chirc: Hoi déng Quan tri - Ban kiém soat va Bé may diéu hanh.

B6 may diéu hanh gom:

- Téng Gidm ddc va cac Phé Téng Giam déc.

- Cac Phong hodc Ban chuyén mén: Ban Tai chinh ké toan, Ban quan ly va phat
trién xay 13p, Ban Quan tri Hanh chinh va nhan su, Ban D3u tu va phat trién
du an bat déng san, Ban Kiém toan néi bé...

Tuy theo diéu kién thuc té hoat dong tirng thoi ky HDQT sé xem xét diéu chinh
linh hoat cho phu hop véi thuc té dé dat hiéu qua hoat déng cao nhat.

Il. XAY DUNG DOI NGU VA PHAT TRIEN NHAN SU"

1. Xay dung doi ngd:

- Tap trung nghién clru va xay dung chirc nang nhiém vu tuy tirng moé hinh co
cau té chirc phu hop tirng giai doan, déng thoi bé tri s3p x€p nhan sy ding
dau té chirc, nhan vién tac nghiép cé du nang luc dé thuc thi nhiém vu phat
trién ctia Céng ty Me va Céng ty con.

- T6 chirc thuc hién nhiém vu dau tu, phat trién san xuat kinh doanh déng bé,
xuyén sudt nhat quan va linh hoat cho toan bd hé théong cac phong, ban chirc
nang cta Cong ty Me va cac Cong ty con, Cong ty lién két.

2. Tuyén dung va dao tao ngudn nhan luc:

- Thudng xuyén sang loc, dao tao ngudn nhan su Céng ty dé sap xép nhan sy
phu hop véi yéu cau nhiém vu va nang luc clha tirng con ngudi trong toan hé
thong Céng ty.

- Tiép tuc thu hat, tuyén dung luc lwvgng lao dong tré, khoe, cé hoai bio, c6 déng
lwe va nang luc bé sung va thay thé luc lwgng lao déng hién co.

- Tap trung do tao, ludn chuyén luc lwong lao déng, nhan su can bd chu chét
dé co du nang luc gilr cac vi tri trong yéu trong Coéng ty.

ll. NGUON LU'C TAI CHINH:
1. V6n chu s@ hiru:
- Dén 2025 von dau tu ctia Chu sé& hiru sé duoc phat hanh tang Ién khoang 7
lan so v&i ndm 2022, von Diéu [é du kién khodng 1.500 ty dong.
- Muc dich str dung vén dau tuw cta Chu sé hiru dé bé sung vao vén kinh doanh
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va dung lam déi irng dé dau tu.

- Von dau tu Cha s& hitu du kién sé duogc phat hanh trong 2 [an, lan 1 trong
nam 2023 va [an 2 vao cudi 2025.

2. Von vay:

2.1.Vén vay ngan han: Thong qua cac té chirc tin dung (ngan hang) trong nuéc,
cac doanh nghiép trong nuéc va té chirc tai chinh nudc ngoai.

- Muc dich str dung: s&r dung cho hoat ddong san xuat kinh doanh - thi cng xay
dung, kinh doanh thuvong mai vat liéu xay dung...

- Han mtec: theo chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh hang nam.

2.2.V6n dai han:

- Théng qua cac t6 chirc tin dung (ngan hang) trong nuwdc va té chirc tai chinh
nuwd'c ngoai.

- Phat hanh trai phi€u riéng lé ra céng chung.

IV. XAY DUNG HE THONG QUAN TRI CONG TY:
1. Xay dung va hoan thién hé théng quy ché quy dinh:
Thudng xuyén ra soat, stra d6i bé sung cac quy ché quy dinh quan tri ndi bo
nham:

Ki€m soat hoat déng quan tri, diéu hanh tranh xay ra that thoat, sai sot va vi
pham phap luat.

Tao diéu kién théng thoang (it rang budc) thac diy hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu.

2. Xay dung mo hinh quan tri tién ti€n va hiéu qua:

Thuc hién md hinh quan tri Cong ty theo cau tric don gian, thuc chat va hiéu
qua; thay thé Ban kiém soat bang thanh vién HDQT déc lap.

Xay dung Ban kiém toan ndi bd cé da nang luc, hoat déng thuc chat va phat
huy duoc cac nguoén luc clia cong ty.
3. Xay dung phuong thirc quan tri don gian hiéu qua:

HDQT xay dung muc tiéu chi tiéu ké hoach rd rang va giao khoan cho Téng
Giam déc va bé may diéu hanh Céng ty thuc hién.

HDQT sé tién hanh danh gia két qua thuc hién cta b6 may diéu hanh theo
muc tiéu va chi tiéu k& hoach d3 giao.
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B. GIAI DOAN 2026 - 2030

l. MO HINH VA CO CAU TO CHUC:

1. M6 hinh: Cong ty hoat dong theo mé thirc Tap doan (Holding) da nganh.

2. So d6 t6 chirc: Theo hinh thirc truc tuyén (xem trang 26).

3. Co cau té chirc: Hoi dong quan tri va Téng Giam déc diéu hanh.

3.1. H6i dong quan tri: gobm 01 Chu tich va khoang 08 Giam déc, trong dé cé 03

Giam doc diéu hanh va 05 Giam déc khong diéu hanh.

- H6i dong Quan tri cia Tap doan CDG c6 yéu to doc 1ap manh mé, can can
quyén luc thudc vé cac thanh vién khong diéu hanh. Vai tro cia HDQT 13 1anh
dao doanh nghiép, kiém soat than trong va hiéu qua; thiuc day lgi ich 1au dai
ctia Cong ty va cac bén lién quan; HDQT dat ra muc tiéu chién lwgc cta Tap
doan va chiu trach nhiém cudi cing vé diéu hanh, dinh huéng va hiéu suat cta
Tap doan.

- HDPQT sé thanh Iap 4 Uy ban chinh: Uy ban kiém toan; Uy ban nhan sy va
lvong thudng; Uy ban xay dung chién lwoc va chinh sach quan tri; Uy ban dau
tu.

3.2. Tong Giam déc diéu hanh: HDQT sé thanh l1ap 5 ban do Téng Giam déc Tap

doan diéu hanh: Ban tai chinh va huy déng von; Ban dau tu va mua ban sat nhap;

Ban k& hoach san xuat va van hanh; Ban diéu hanh; Ban quan ly bén virng.

Il. PHAT TRIEN NGUON LUC:

1. Nguoén nhan su:

Tiép tuc thuc hién cac khau tuyén dung, dao tao, sang loc, sap xép nhan su tai Tap

doan va cac cong ty thanh vién trong hé sinh thai cia Tap doan dé phat huy cac

ngudn luc duy tri sy phat trién bén virng vai téc dé vira.

2. Nguon luc tai chinh:

Tiép tuc thuc hién hop tac dau tu véi cac déi tac nudc ngoai va cac té chire tai

chinh & nuwdc ngoai dé sir dung ngudn vén huy déng tir nwdc ngoai dat hiéu qua

cao.

3. Xay dung hé théng quan tri:

- Tiép tuc nang cao hé thong quan tri Tap doan theo phuwong thirc tién ti€n va
hiéu qua.

- Thudong xuyén hang ndm danh gia tong két dé nhan dién rui ro va tién hanh
thuc hién tai co cau cac mat hoat ddng cua Cong ty nham duy tri sy phat trién
bén virng - xtr ly kip thoi khiing hoang cuc bo & cac linh vuc hoat dong.

- Ap dung va &rng dung Hé thong CNTT va sé hda triét dé trong toan hé théng
Tap doan.
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C. KE HOACH DOANH THU - NHAN SU’ VA NANG SUAT LAO DONG
(2023 - 2030):

Pon vi tinh: ty dong

NE

STT s am 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Chi tiéu

1 | Doanh thu 2400 | 3100 | 4450 | 5050 | 6150 | 7850 | 8850 | 10000

1.1 | Coéngty Me 1200 | 1500 | 2000 | 1550 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000

1.2 | Céngty con 1200 | 1600 | 2450 | 3500 | 5150 | 6850 | 7850 | 9000
S6 lugng lao dong

2 - " 220| 270 330| 320| 300| 300| 300 300
quan ly (nguai)

2.1 | Congty Me 100 120 150 120 80 50 50 50

2.2 | Congty con 120 150 180 200 220 250 250 250
Ning suat lao déng

3 N R 11| 11,5 13,5| 155| 205 26 28 33
binh quan
Cong ty Me

3.1 L 12| 12,5| 135 13| 125 20 20 20
(nguoi/nam)
Coéng ty con

3.2 L 10| 10,5| 135| 175| 23,5| 275| 31,5 36
(nguoi/nam)

*Chua bao gém lao dong truc tiép san xuat kinh doanh tai Cong ty Me va cdc Cong

ty con.
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BAN KIEM SOAT

SO PO TO CHU'C CHUONG DU'CGNG CORP.

(Ap dung tir nim 2023)

DAIHOI DONG €6 DONG

HOI DONG QUAN TR|

BAN KIEM TOAN &
KIEM SOAT NOI BO

 PHONG
KE HOACH DAU THAU

- BHONG
QUAN LY DY AN (PMO)

Nghién cifu thi truomg

Quén Iy viéc thyrc hign
hep dong thi cong XL

PHONG

T0 CHU'C NHAN Sy

Nhan sy - Dao tao

Hanh chinh

Phap ché

QTRR

CNTT & Truyén théng

(Marketing, Ti€p thi) cic dy 4n (A-B, B-C)
Té chirc Quian ly tign d9, chit lwgng
diu thau va giao thiu kh&i lwrgng cic dyrén
Soan, thuang thio, dém phin || Quan 1y cac Ban Diéu hanh
va ky két hap dong thi cong xdy lip Du an
Lyra chon nha thiu phy _ Quinly dinhgis
5 . L H céc nha thiu phy tai cic dyr dn
va cic nha cung cip thi cong xdy lp
An Iy va Quyét todn, ban giao, thu hdi
.‘,3%::,:&:"“:;, H véin tal cic dy 5n
2 thi céng xay I5p
Nghién ciru trién khai
ap dyng cong nghé méi = Quan Iy va nhan dién
R&D thurong higu tai cac dyr &n
Xay dung k€ hoach
san xudt kinh doanh

Kiérm tra xac nhan khol rgng,

| i tri thye hién ciia cic thiau phy

va nha cung cip

BAN CAC DU'AN
DAUTY

PHONG : PHONG _ PHONG SAN
TAICHINH KETOAN : DAUTY PHATTRIEN DU'AN GIAO DICH BDS
S Sl E || = Trién khai | | Kinh doanh, mua ban
Tai chinh - K& toan : Diutur dy an dau tw BDS
Thanh quyét toan, ThimdinhDyan | ||  Hoanthign Mai gi6i
thu hdi vén > Pau tu thi tyc dau tu BDS
Quén Iy, phat trién | T Trién khai Turvan
ngudn vén > thiyre hién dau tw BDS
|| Kiém soat chi phi & : Nghién ciru khao sat
gid thanh : thj truirng BDS
| | Kinh doanh tai chinh, :
cd phiéu, ... -
1 Quanlytaisan :

Quin ly diu tur
céc dy an do cong ty
lam chi dau tw
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SO PO TO CHU'C CHUONG DUONG CORP.
(2023 - 2025)

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DPONG QUAN TR|

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN  BAN : BAN
QUAN TRI HANH CHINH R c QUAN LY & PHAT TRIEN DAUTU & PHATTRIEN
NHAN SU TAICHINH - KETOAN DU’ AN XAY LAP DY AN BDS

PHONG SAN
PHATTRIEN DY’ AN GIAO DICH BDS

PHONG
QUANLYDY AN

_ PHONG
TIEPTH) DAU THAU

i Nghién ciru thi truémg
Tai chinh (Marketing, Tiép thj)
5 . Thanh quyét toan g B T6 chirc Quén Iy tign 44, chit hrgng
Hanh chinh Quan tri 4 I ! : ittt
drén s diu thiu va giao thiu e
H e Kinh doanh Soqn, thurang thio, dim phan Quanly cic Ban Diéu hanh
CNTT | Thu hdi vén ik hétho dong th cong iy o Dy n
en thé 3 & 5 : =3 Quinly dinh gis T o
‘Tluye.n thong &H 1 & i e many Kiém gt?at 1»:hi phi & Wa [r,gn'.‘..n,a thiau phy e o 3 phy tol i dydn Nglugn cu._m khao sat
quang ba thuong hiéu I gia thanh va cac nha cung cip thi cong xay lp 4 thi trwang BDS
: Kinh doanh dau tw Quin Iy vit trr Q“"E“r‘;j"‘;i";‘i!‘f‘j:?;;h“ hei
tai chinh e e thi cong xay lip

PHONG
TAICHINH

PHONG
KETOAN

PHONG
NHAN SU' - PHAP CHE

PHONG
HANH CHINH QUAN TRI

Van thu Luwru trir

BAN CACDYAN
PRUTY

Piutr Trién khai Kinh doanh, mua bén . ic‘g‘;‘f;r"\;‘f:s:; .
i snidatiny B |am chi dau tu
Tham dinh Dyén Hoan thign Mai gigi
Dau tu thi tuc dau tw BDS

Phap ché hop dbng thi cong XL

céc dydn (A-B, B-C)

Quan trj Nhan sy

Trién khai

Turvin
BDS

M&A

thue hién dau tu

. Nghién ciru trién khai Quén Iy va nhan dign
audungc:;?) nghg mei thwong higu tai cic dw an

'
'
'
'
'
'
'
! Xéy dyng ké hoach E
. san xuét kinh doanh y
'
'
.
i '
'
'
.
'

Kigm tra xic nhan khéi hrgng,
g tri thye hién cia cic thiu phy
vé nha cung cip

CHI NHANH & VAN PHONG DAI DIEN
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SO PO TO CHU'C CHUONG DUONG GROUP

(2026 - 2030)

DAI HOI PONG €O PONG
HOI DONG QUAN TRI

h 4

UY BAN XAY DUNG CHIEN LU'OC VA

UY BAN KIEM TOAN UY BAN NHAN SU’ VALU'ONG THUONG CHINH SACH QUANTR] UY BAN DAU TU' VA M&A

TONG GIAM POC BIEU HANH

BAN TAI CHINH VA VON

m CHINHANH VA VAN PHONG DAI DIEN
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D. TO CHU'C THU'C HIEN MOT SO NOI DUNG CHU YEU CUA CAC DON V] VA CA NHAN

1. VE QUAN TRI CHUNG
1.1. Quan tri doanh nghiép:

. R . DON V| CO QUAN . L. TAN SUAT
MUC TIEU HANH DONG . . . NOI DUNG YEU CAU .
THUCHIEN | PHE DUYET THU'C HIEN
Lap hé thong danh gia Nguoi dai dién
theo cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan,
viéc tuan tha cac quy dinh: , Az e P
. o e . . ) _ | Cac chi tiéu c6 s6 liéu cu thé hang
- Danh gia hiéu qua phan von gép cua Hanh chinh HDQT phé . ) - L . .
R L . R o . nam theo Nghi quyét hop Dai héi | Hang nam
Cong ty Me tai cong ty thanh vién. Quan tri duyét . Y
1. N3 ] L. ] - . dong Co dong.
- Nang - Panh gia cac rui ro ciia phan von gop.
cao quan - Panh gia nang luc quan ly cha nguoi dai
tri doanh dién.
nghiép
Xay dung quy dinh vé ché do bao cao cua
cac Thanh vién thuéc HDQT/ Ban TGD/ Hanh chinh Téng Giam | Noi dung bao cdo vé tinh hinh Hang quy va
> . ~ v Ve Ae an C In ~ ~ e ’ A by LN e )
Ban Kiém soat ndi b6/ Ban Kiém toan noi Quan i doc phé SXKD, tai chinh, dau tu va hiéu cudi moi
uan tri .
bo do Cong ty Me ctr tai cac Cong ty con, ' duyét qua str dung von tai cac don vi. nam
cong ty lién két.
2. Tang - Lap ké hoach kiém tra kém theo
cuong Hoan thién cong tac kiém toan ndi bo, . | yéu cau, nhiém vu kiém toan noi
R i e L . Ban Kiém HDQT phé L . .
cong tac kiém soat ndi bo va xay dung Quy ché L . bo va Giam sat tai chinh. Hang nam
e i toan néi bo duyét o n Lz ] A s
kiém toan | hoat dong ctia Giam sat tai chinh. - Cong tac kiém tra tinh tuan tha
nodi bo, duoc thuc hién déi vai cac cong
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. R . PON V| CO QUAN . L. TAN SUAT
MUC TIEU HANH DONG . . . NOI DUNG YEU CAU .
THUCHIEN | PHE DUYET THU'C HIEN
giam sat ty thanh vién, cac bo phan cta
tai chinh Cong ty Me va cac Ban diéu hanh.
Bao cdo kiém tra bao gébm cac ndi
dung téi thiéu:
. o o n - Két qua kinh doanh cua cac . o
Kiém soat tinh hinh SXKD, tai chinh, dau e R . . Hang quy va
Lo ] . . Ban Kiém cong ty thanh vién. .
tu, chap hanh cac quy ché cia Coéng ty va L HDQT R o cudi moi
. o ) toan ndi bo - Cong tac dau tu. .
quy dinh phap luat tai cac don vi. N Lo ) . nam
- Viéc chap hanh cac quy ché cta
Cong ty va quy dinh cta phap
luat.
3. Tang Hiéu qua hoat dong qua cac chi
cuong tiéu:
cong tac - Doanh thu, lgi nhuan, ty suat loi . o
- U . e Hang quy va
theo doi va | HDQT thuc hién danh gia viéc diéu hanh nhuan thuc hién trén von. .
i . o . .. . Ban TGD HDQT R o . cudi moi
danh gia doanh nghiép ctua Ban Téong Giam doc - Cong ng phai tra, phai thu. .
; . nam
hoat dong - Tinh hinh chap hanh ché do
doanh chinh sach phap luat va Nghi
nghiép quyét cua HDQT.
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. R . PON V| CO QUAN . L. TAN SUAT
MUC TIEU HANH DONG . . . NOI DUNG YEU CAU .
THUCHIEN | PHE DUYET THU'C HIEN
. - Coéng b6 thong tin vé két qua
Ban Tong R o N
R .. . hoat dong SXKD, tai chinh, dau . ]
4. Dam L ) L Giam doc/ R . R Hang thang,
o Cam két minh bach théng tin vé hoat L tu, phan phoi lgi nhuan. L
bao tinh R o . B Nguoi dai . . L quy va cuoi
i dong SXKD, tai chinh tir Ban lanh dao . i - Dai hdi c6 dong, dang tai thong . .
minh bach dién Phap L . mOi nam
Ut tin trén trang web ctia CDC theo
ua .
' quy dinh Céng ty niém yét.
1.2. Quan trj nguén luc:
. . . . . - TAN SUAT
MUC TIEU HANH DONG DON VI THU'C HIEN NOI DUNG YEU CAU .
THU'C HIEN
Ba.n hanh Céc quy dinh vé.chu‘c né"qg R i | Quy dinh vé chirc nang nhiém vu, mo ta . .
Tao dung | nhiém vu va mé ta coéng viéc cho tirng Nhan sy Phap ché cong viec cho tirmng chire danh, Dinh ky
CDC thanh | chirc danh cu thé, chi tiét hon.
mét.fjoan’h Lién tuc t6 chirc danh gia nang luc nhan
ngAI'Elep ?o su cia Cong ty dé sang loc va xay dung
moI truong | | « hoach luan chuyén, dao tao va tuyén
lam viéc 5 : 5i 3 Lap duoc ké hoach phat trién ngudn nhan uy | han
hiéu qua dL:|ng nhan su phu hop VO"I nhu cau t|:\l_,I’C Nhan s Phép ché ap foc ke hoz P g Quy ! g
- - té€ clia doanh nghiép tai tirng thoi diém. lire toan dién. Nam
va chuyén T6 chirc 1ap k& hoach dinh bién nhan su
nghiép.

hang nam kém theo ngan sach, quy lvong
du kién.
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Lap ké hoach tai chinh cho cong tac dao
tao, dao tao hang nam

Ra soat stra déi, b6 sung Quy ché tién
lvong, thu nhap, phuc loi, dam bao doi Nhan su Phap ché
song ngudi lao dong.

Ban hanh Quy ché lvong pht hop véi tinh
hinh mai.

2. HANH DONG DE DAT MUC TIEU DOANH THU & CAC CHi TIEU SXKD KHAC:

s " ~ LANH PAO DON VI \ "
STT HANH DONG CHIEN LUQC ; . THOI GIAN THU'C HIEN
PHU TRACH THUC HIEN
A Linh vue Thi cdng Xay l3p
Hop tac chién luvoc véi cac Tong thau 1én & Quan ly Phat trién L o ] . .
1 X . i . Ban TGD o, Trién khai tur Quy 1/2023 va duy tri.
Cac Nha thau nudc ngoai. Du an Xay lap

Tap trung tiép thi du an Ha ting va Xay Quan Iy Phat trié
uan ly Phat trién

2 dung DD&CN tir Khu vuc mién Trung tré Ban TGD o, Trién khai tir Quy 1/2023 va duy tri.
. Du an Xay lap
vao.

B Linh vuc Kinh doanh thuong mai

Pa dang héa san pham kinh doanh thuong P. TGD phu trach )
1 . : Quy 1/2023
mai. GD Cty Thuong mai

2 M@ rong dia ban kinh doanh. GD Cty Thuong mai Trién khai tir Quy 1/2023 va duy tri.

C Linh vuc Dau tu & Kinh doanh BDS
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Trién khai thu tuc Du an dau tu dé khai cong ] Pau tu Phat trién )
1 R TGD/P. TGD phu trach L . Quy 1/2023
xay dung. Du an Bat dong san
) ] A ] Pau tv Phat trién L o ] . .
2 Kinh doanh Mua ban, cho thué. TGD/P. TGD phu trach R . Trién khai tur Quy 1/2023 va duy tri.
Du an Bat dong san
D Linh vuc San xuat Céng nghiép
Hoan chinh tai dau tw nang cap day chuyén | TGD/P. TGD phu trach ]
1 R o . . . Cty KCT Quy 1/2023
cong nghé, nang cao nang luc san xuat. GD Cty KCT
Tap trung phat trién khach hang tai cac Khu . . i . .
2 R . GD Cty KCT Cty KCT Trién khai tir Quy 1/2023 va duy tri.
cong nghiép

3. HANH DONG DE DAT MUC TIEU XAY DUNG NANG LU'C THU'C THI & GIAM SAT:

s " - LANH PAO " \ "
STT HANH DONG CHIEN LUQC . DON VI THU'C HIEN THOI GIAN THU'C HIEN
PHU TRACH
A Cdng tac xay dung nguon luc
R i Quan tri Hanh chinh . . ] . .
1 Xay dung Database. P. TGD phu trach R Trién khai tur Quy 1/2023 va duy tri.
Nhan sy
. TGD/P. TGD phu Dau tu Phat trién Dy )
2 bau tv MMTB. . L . Quy 11/2023
trach an Bat dong san
H trg cong tac quan tri, diéu hanh va cung . . ] . .
3 . . TGD/P.TGD Trién khai tur Quy 1/2023 va duy tri.
cap nguon luc cho CTTV.
B Céng tac Tuyén dung & Do tao




EST.

B 1975

CHUDNG DUONG CORP

Pao tao, tuyén dung nang cao Nang luc Dau

Quan tri Hanh chinh
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gidm sat tai chinh va té chirc thuc hién.

Nhan sv

1 . oo - P. TGD phu trach R Quy 1/2023

thau & Quan ly Dv an. Nhan sv

St dung Nhan su chat lvgng cao, chuyén TGD/P. TGD phu Quan tri Hanh chinh
2 . . . i R 2024 - 2025

gia nudc ngoai. trach Nhan sv
c Cong tac nghién ctru irng dung Céng nghé

va Vat liéu

Pau tu Phat trién Du

Ung dung giai phap thi cong, vat liéu mai an Bat déng san &
1 6 CUnE SIRTPTAp T Fone, Vet T P.TGD | Bt EONE 5T 2023

vao cac Du an Dau tu va Xay lap. Quan ly Phat trién Du

an Xay lap

D Nang cao nang luc Quan ly téng thau

Xay dung va Quan ly danh muc Nha thau Quan ly Phat trién Du . . ] . .
1 . . TGD /P.TGD R Trién khai tir Quy 1/2023 va duy tri.

phu/Nha cung cap. an Xay lap

Xay dung, quan ly danh muc va té chire Quan ly Phat trién Du | _ o ) . .
2 L i . TGD / P. TGD . Trién khai tr Quy 1/2023 va duy tri.

cham séc khach hang. an Xay lap
E Cong tac Giam sat sur tuan thu

Xay dung K& hoach & néi dung kiém toan & . Quan tri Hanh chinh e o ) . .
1 Truong Ban KTNB Trién khai tir Quy 1/2023 va duy tri.
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4. HANH DONG DE DAT MUC TIEU XAY DUNG MO HINH TO CHU'C & QUAN LY NGUON NHAN LUC:

theo tirng th&i ky phat trién ctia Cong ty.

trach

Nhan su

s " - LANH PAO " \ "
STT HANH DONG CHIEN LUQC . DON VI THU'C HIEN THOI GIAN THU'C HIEN
PHU TRACH
A Coéng tac xay dung Mb hinh té chirc va So
d6 phdi hop
Xay dung So db6 té chirc Cong ty Me kém
1 theo chirc nang nhiém vu chinh cta b6 TGB Theo doi va diéu chinh vao ndm
phan, c6 dinh huéng chuyén dich sang Mé 2024 (Néu can thiét).
hinh Holding.
Xay dung Quy trinh lam viéc & So d6 phoi ] . ]
2 T TGD Cac phong, ban Quy 1/2023
hop gilra cac bo phan.
B Cdng tac Quan ly nguén nhan luc
Panh gia lai nang luc, ky ndng, tay nghé TGD/P. TGD phu Quan tri Hanh chinh ]
1 T D . R Quy 1/2023
chuyén mon cua doi ngl nhan su hién tai. trach Nhan su
Xay dung tiéu chi, ndng luc yéu cau cho i Quan tri Hanh chinh ]
2 . L P. TGD phu trach R Quy 1/2023
tirng vi tri ma doi ngd can dat dugrc. Nhan su
C Cong tac dao tao
Xay dung ké hoach dao tao va té chirc thuc i Quan tri Hanh chinh ] . o .
1 L P. TGD phu trach R Quy 1/2023 va duy tri hang nam.
hién. Nhan su
D Cdng tac xay dung ché do dai ngd
Xay dung ché do lvong thudng & dai ngd TGD/P. TGD phu uan tri Hanh chinh
1 y dung . g g g€ phy Q i Quy /2023
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‘ 2

Xay dung Van héa Doanh nghiép theo cac
Gia tri cot 16i.

TGD/P. TGD phu Quan tri Hanh chinh

trach

Quy 1/2023

Nhan su

5. HANH DONG DE DAT MUC TIEU XAY DUNG NANG LU'C HUY DONG VA TOI UU HOA DONG VON:

STT HANH DONG CHIEN LUQC LANH DAO PHU TRACH | PON VI THUC HIEN THOI GIAN THU'C HIEN
Panh gia cac chi so tai chinh hién tai va so i . . i
1 ] . TGD/P. TGD phu trach Tai chinh Ké toan Quy 1/2023
sanh v&i chi s6 nganh.
Xay dung cac chi sé ly twdng va diéu kién dé ] o L ]
2 i o P. TGD phu trach Tai chinh Ké toan Quy 1/2023
dat dugc cac chiso ly tudng.
Xay dung chuan muc vé diéu kién thuong o . ,
3 o ] ] i TGD Tai chinh Ké toan Quy 1/2023
mai, giao dich, thanh toan vé&i bén thar 3.
Xay dung hé théng cadnh bao va quan trj rui ] o L ]
4 P. TGD phu trach Tai chinh Ké toan Quy 1/2023
ro.
M@ rong maoi quan hé véi cac dinh ché tai e .. . . X .
5 i X o TGD Tai chinh Ké toan Quy 1/2023 va duy tri.
chinh trong va ngoai nudc.
Xay dung Phuong an kéu goi von théng qua
6 | phat hanh cé phiéu uu dai, ting von theo P. TGD phu trach Tai chinh Ké& toan Quy 1/2023 va duy tri.
thoi ky phat trién.
Xay dung chién luvoc cé dong (trong dé co e .
7 Y i o TGD Tai chinh Ké toan 2023
c6 dong nudc ngoai chién lugc).
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6. HANH DONG DE DAT MUC TIEU S& HOA DOANH NGHIEP:

R A . LANH BDAO BO PHAN THU'C HIEN R .
STT HANH DONG CHIEN LUQC ; \ THOI GIAN THU'C HIEN
PHU TRACH PHONG/BAN
Khao sat tinh hinh, hién trang (rng dung TGD/P. TGD phu Quan tri Hanh chinh i
1 . ) ) Quy 1/2023
CNTT cua CDC. trach Nhan sv
TN L Quan tri Hanh chinh .
2 Nghién ctru va lva chon hé thong. TGD R Quy 1/2023
Nhan sv
] L TGD/P. TGD phu Quan tri Hanh chinh i
3 | Tich hop hé thong. ] R Quy 1/2023
trach Nhan sv
o .. . TGDB/P. TGD phu Quan tri Hanh chinh i )
4 | Trién khai trng dung cho Coéng ty Me. ] R Quy 11-Quy 111/2023
trach Nhan sv
. . o TGD/P. TGD phu Quan tri Hanh chinh i ]
5 | Trién khai i'ng dung cho toan hé thong. ] R Quy 111-Quy 1V/2023
trach Nhan sv

7. HANH DONG DE DAT MUC TIEU XAY DUNG THUONG HIEU - MARKETING - TRUYEN THONG:

X . . LANH DAO BO PHAN THU'C HIEN . .
STT HANH DONG CHIEN LUGQC ,' _ THOI GIAN THUC HIEN
PHU TRACH PHONG/BAN
Xay dung lai b6 nhan dién thuong hiéu CDC TGD/P. TGD phu R i L ]
1 o i Hanh chinh Quan tri Quy 1/2023
va cac cong ty con. trach
. . . R TGD/P. TGD phu R i L. )
2 Lap ké hoach, n6i dung truyén théng. trach Hanh chinh Quan tri Quy 1/2023
rac
. Lo . R TGD/P. TGD phu . i o )
3 | Trién khai ké hoach truyén thong. trach Hanh chinh Quan tri Quy 1/2023
rac
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Muc dich

E. MUC TIEU VA HANH DONG CHU YEU CHO NAM 2023:

Muc tiéu
(Strategic Goal)

Doanh thu 2.400 ty

LNST 60 ty

Gia tri chuyén tiép:

- Xay 13p: 1.100 ty

- KDTM: 750 ty

- Hoan thanh thu tuc
dau tu 02 Dy an BDS

Nang cap bd may diéu
hanh va Hé théng dir
liéu & tai liéu quan tri

Nang cap Nguén luc

Hanh ddéng chién luogc
(Strategic Activities)

Néng cao nang luc va chuin hoa céng tac
diéu hanh Du an

Tang ngudn luc tai chinh & Vén cho
SXKD

Thuc hién cac giadi phap toi uu chi phi
hoat dong, QLDA

Tap trung thu héi cdng no, thic ddy cong
tac doanh thu va thanh toan.
Chuyén nghiép hoa cac hoat dong dau
thau & Quan ly Du an
Tap trung linh vuc xay dung Ha tang &
Cong nghiép

U'u tién hoan thanh thu tuc D.A Khu d6
thi H6c M6n & NOXH Long Binh Tan

Phat trién CNTT & Xay dung giai phap
hé théng hoa dir liéu (Database)

Nang cao nang luc tu thuc hién trong hé
théng (Coéng ty Me & CTTV)

Xay dung hé théng Quan ly & Phét trién
NTP/NCC dung chung cho T.doan

Pao tao & tuyén dung ddi ngli PM &
QC/QS chuyén nghiép

Do lwong
(Measurement)

- Ap dung cac M6 hinh BDH vao cac Du an méi.
- Tat ca cac linh vure SXKD déu cé phuong an du phong.
- Trién khai thi cong & ban hang Dv an Pha Huong.

- Nang von: 440 ty dong.

- Tat ca cac Du an déu dugc xay dung Model tai chinh.
- Kiém soat tot dong tién Du an xay 13p: gidm 5% CP tai chinh.

- Thu héi 30% ng dong dé giam chi phi tai chinh.
- Thuc hién tiét kiém (NQC): giam 1% chi phi Hoat déng.

- Nang ty |é trdng thau [én mirc 30%.
- Trang thau va ky két Hop dong xay lap dat 1.500 ty, trong dé:
02 D.A cap | va 01 D.A cap dac biét.

- Thiét Iap quan hé chién lugc véi 01 Téng thau trong nuéc
va 01Téng thau nudc ngoai.

- Du diéu kién khai cong 02 Du an dau tu vao nam 2023.

- Khai déng Module CNTT quan ly nhan su, bdo céo, ki€ém
soat, phé duyét online.
- Dua vao van hanh Database cho cong tac dau thau.

- Xay dung Chién lugc, So d6 t6 chirc va co cau bo may cho:Cong
ty Chuvong Duong E&C; Két cau thép; Cong ty TVTK.

- Hoan thién Ngan hang dir liéu vé NTP/NCC dé theo doi,
phét trién va lua chon don vi chién lugc.

- T8 chirc hoc/dao tao: Lép QLDA, PMP.
- Cap nhat lai phién ban ISO9001.
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Muc dich

F. MUC TIEU VA HANH DONG CHU YEU CHO NAM 2024:

Muc tiéu
(Strategic Goal)

Doanh thu 3.100 ty

LNST 95 ty

Gia tri chuyén tiép:

- Xay I3p: 1.300 ty

- KDTM: 900 ty

- Hoan thanh thu tuc
dau tw 01 Dy an BDS

Hoan thién b6 may
diéu hanh va hoan
chinh tai liéu quan tri

Gia tang nguon luc cho
CDC & CTTV

Hanh ddéng chién luoc
(Strategic Activities)

Tap trung trién khai D.A dau tu BDS &
KDTM

Hoan thién hé théng CTTV & Hé
sinh thai CDC

Tinh héa bo may, dich chuyén ngudn luc
vé CTTV

Tap trung kiém soat no dong, thu héi vén
va Quan ly chi phi

Thuc hién chuong trinh quang ba &
marketing thuong hiéu CDC

Phat trién Khach hang chién luvoc va
tan dung Network ctia Khach hang

U'u tién hoan thanh thu tuc D.A NOXH
An Ha Nam - Quang Nam

Nang cap bé may sang hinh thai Tap
doan, chuan bi cho mé hinh “Holding”

Nang cao Nang luc Phap ché, dam phan
Hop dong

Hoan thién Té chirc & co cdu bd may
quan ly CTTV

Nang cao chat luvgng Ngudn luc Quan ly
Duv an Ién

Do luong
(Measurement)

- Trién khai 02 Du an BDS.
- Pam bao tién do tai cac D.A xay lap.

- Thuc hién M&A: 01 Cong ty M&E hoac Xay dung dan dung.

- Giam 2% chi phi Quan ly cua CDC.

- Khéng c6 Du an vuat ké hoach ngan sach.

- Khéng dé xay ra dong tién am va tién vé dat >85% Doanh thu tai
cac du an

- Tap trung phat trién cac Dy an tong thau DDCN.
- Ky két Hop déng xay lap dat 1.500 ty.

- 30% D.A mdi dén tir khach hang ci hoac duoc gidi thiéu.
- Thiét 1ap quan hé chién luvgc véi 01 Téng thau nwdc ngoai.

- Du diéu kién khai céng 01 Du &4n dau tu vao nam 2024.

- Hoan thién bé chirng chi can thiét cho céng tac Xay dung Ha
tang va Coéng nghiép.

- Lay ching chi ISO45000.

- Té chirc 16p dao tao Quan ly cac hinh thirc Hop déng.

- Hoan thién Bé may, té chirc va hoat ddng 6n dinh Cong ty
Chuong Duong E&C; Két cau thép; Cong ty TVTK.

- C6 03 Ky su dat chudn PMP.
- Hoan chinh co cau nhan su quan ly cap trung.
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Muc dich

G. MUC TIEU VA HANH BDONG CHU YEU CHO NAM 2025

Muc tiéu
(Strategic Goal)

Doanh thu 4.450 ty

LNST 170 ty

Gia tri chuyén tiép:

- Xay I3p: 1.500 ty

- KDTM: 1.100 ty

- Hoan thanh thu tuc
dau tuw 01 Dy an BDS

Hoan thién b6 may
diéu hanh va hoan
chinh tai liéu quan tri

Nang cap Nguén Nhan
luwc Téng thau

Hanh déng chién luogc
(Strategic Activities)

Gia tang nang luwc KDTM va chu dong
nguén VLXD

Tang Von cho SXKD

Thuc day cong tac ban hang Du an BDS

Quan ly tap trung Tai chinh/Nguon luc

U'u tién phat trién Du an Téng thau
Xay dung chinh sdch KDTM véi cac
déi tac chién luoc [én.

Hoan thanh tha tuc 01 D.A NOXH

Lap dé an thanh lap EPC Core Team

Thuc hién Quan trj doanh nghiép s6,
day manh truyén théng thuong hiéu

Gia tang nang luc thuc hién cta CTTV

T6 chirc dao tao cap dd chuyén gia

Do ludong
(Measurement)

- Hoat dong M&A: BS sung thém vao hé théng 01 Cong ty khai
thac hoac Mua quyén khai thac 01 mé vat liéu.
- T6 chirc trién khai méi thi cong 01 Dv an BDS.

- Nang vén [én mirc 1.500 ty déng.

- Dam bao ngudn tai chinh thi cdng cdc Du an BDS.
- Ban hang tai 03 Du an BDS.

- Thue hién quan tri tai chinh tap trung, gidm chi phi tai chinh.

- CTTV str dung chung cac dich vu dung chung cua Céng ty Me:
Nhan su/Phap ché/R&D...

- Ky két Hop déng xay lap dat 2.000 ty
- C6 30% s6 du an thuc hién véi vai trd Téng thau (c6 thiét ké)

- Thiét 1ap quan hé chién lugc dé KDTM: 02 téng thau.

- Du diéu kién khai cong 01 Dy &4n dau tu vao nam 2025.

- Lap & hoan thanh dé an thanh l1ap EPC Core Team thuc hién Dy
an Téng thau. Thanh 1ap Phong EPC.

- Trién khai truyén théng chuyén nghiép hinh &nh CDC.
- Thuc hién chon NTP qua mang (online).

- Chuyén giao phat tri€n cac Dy an vira va nho xuéng CTTV.
- CTTV dam bao kha nang thuc hién toan boé Du an cap 1.

- Tuyén dung nhan su c6 kinh nghiém Dy an EPC.
- Chu dong nguén nhan luc chat lvgng cao cho toan bo Tap doan.
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Pé an chién lugc dau tu phat trién Cong ty dén nam 2030 da thé hién tAm nhin,
khat vong va hoai bdo cia HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV ciling nhu cta cac nha
dau tu cé phiéu (c6 déng) cia Cong ty.

Muc tiéu, chi tiéu va nhiém vu ctia Cong ty trong 5-10 nam t&i |a hét sirc ndng
né nhwng rat vinh quang. V&i gia tri san xuat kinh doanh va dau tu 16n; téc d6 phat
trién nhanh va ty |é ting trwdng cao; gia tri san xuat kinh doanh dén 2030 du kién
dat 10.000 ty déng gap 50 lan so 2013 va gap hon 6 [an so 2022, day |3 thir thach
khong nho. Tuy nhién, véi két qua san xuat kinh doanh da thuc hién trong 3 nam
2020 - 2022, chung ta tin tudng sé chinh phuc dugc muc tiéu va chi tiéu trong 2023
va nhirng nam tiép theo.

Trong diéu kién tinh hinh kinh té xa hoi trén Thé gidi va trong nudc (Viét Nam)
ludn c6 nhiéu bién déng, bat 6n khé ludng, doi hoi cac thanh vien HDQT, thanh vién
Ban diéu hanh phai luén chi dong, nang dong, sang sudt trong qua trinh quan tri diéu
hanh cac hoat déng ctia Cong ty; luén né luc trong tirng hanh déng dé &rng pho kip
thai véi nhirng khé khan, bién déi cua thi truéng; luén tu duy tich cuc vai tam thé
ti€n cdng vuot qua thir thach d€ hoan thanh tirng chi tiéu va tirng muc tiéu da deé ra.

PéE dat duoc muc tiéu trén HDQT, Ban diéu hanh phai xay dung va thuc hién
hoan thanh cho tirng muc tiéu nhoé - hoan thanh nhiéu muc tiéu nhé sé hoan thanh
muc tiéu I&n; ludn tan tam dé déi mai, luén nd luc dé tai co cau dé bat kha chién bai.

Dé dat duogc cac chi tiéu ké hoach dén 2030 - HDQT, Ban diéu hanh can xay
dung va dé ra cac giai phap, bién phap cu thé, kha thi nhat, t6 chirc thuc hién trong
khoang th&i gian ngan nhat, hoan thanh t6t nhat va véi hiéu qua cao nhat cac nhiém
vu d3 dé ra.

Pé& thuc hién thanh céng dé an chién luoc phat trién Céng ty dén 2030 - tat ca
cac thé hé 1anh dao Céng ty phai ludn ludn & trong tam thé:

Tu duy va Hanh dong
Giai phap va Bién phap
P36i maéi va Sang tao
Quyét tam va Quyét liét
Chan thanh va Hop tac

Trong ndi dung dé an chién luvgc phat trién Cong ty, Ban diéu hanh Céng ty da
dé ra mot sd chi tiéu sé liéu cé tinh chat du bao, du doan khéng thé tuyét déi chinh
xac nhung cé co s& thuc tién. Vi vay, trén co sé& dinh huéng chién lugc nay hang
nam HDQT phai danh gia téng két d€ diéu chinh cac muc tiéu va chi tiéu cu thé tuy
theo tinh hinh thuc té cua thi trudng; hang Quy, 6 thang Tong Gidm déc va Ban diéu
hanh phai soat xét, danh gia tirng muc tiéu, chi tiéu va xay dung giai phap, bién phap
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kha thi nhat dé thuc hién hoan thanh muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu hang nam cta Céng
ty.

Sau khi dé an duoc HDQT phé chuan, Téng Gidm déc sé phan giao nhiém vu cho
cac don vi va ca nhan cu thé dé trién khai thuc hién theo ndi dung dé an.

Dé an nay dugc 1ap thang 12/2022 va da duogc théng qua trong Hoi nghi cadn bd
chdi ch6t cia Cong ty.

TM. BAN DOl MO1 DOANKH'NGHIEP CDC

PDOAN LAM TRA
PHO TONG GIAM BAC

TONG GIAM BOC
(Theo T& trinh s6 113A/TTr-TGD ngay 23 thang 12 nam 2022)

HOI DONG QUAN TRI
(Theo Nghi quyét s6 147/NQ-HDQT ngay 29 thang 12 nam 2022)
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PHU LUC 1: DANH MUC CAC TAI LIEU QUY TRINH CAP NHAT VA BAN HANH TRONG NAM 2023

Loai tai liéu BG phan thure hién Thai el
i gian e
>TT Danh mye Quy trinh 35;:;”%; Tai lieu khac | Phong KTKT | Phong TCHC | Phong TCKT Ban’ﬁrg;(’é" ban hgénh Ghi chd
1 | Quy trinh dau thau va cac tiéu chi danh gia géi thau X Cap nhat phién ban méi
Quy dinh chirc ning - nhiém vu va mé hinh t& chirc
2 | Ban digu hanh Dy 4n X ren B Rl
3 | Quy trinh Cung (rng va quan ly NTP/NCC X Ban hanh mdi
4 | Quy trinh 13p Ngan sach & quan ly chi phi DA X Phaoi hop Cép nhat phién ban madi
5 | MAu Bao cao cho cong truéng X Cép nhat phién ban mdi
6 | Quy trinh thanh quyét toan X Phoi hop Cp n:r?%ﬁétﬁg'z i
7 %u:gt;:i;‘]nmh xay dung dinh bién va dao tao Nhan sy X B harh T
8 | Quy trinh tuyén dung X QUY I-11/2023 Cép nhét phién ban méi

9 | File PowerPoint Gidi thiéu cty Cép nhat phién ban mai

10 | S6 tay doanh nghiép Ban hanh méi

11 | Chinh sach Chat luvgng Ban hanh mai

X | X | x| X

12 | Chinh sach HSSE Ban hanh mai

Quy dinh vé quan ly tap trung Van phong pham, N -
13 | . o . o Ban hanh méi
dich vu hanh chinh va mua sam cho toan Céng ty.

14 | Quy dinh vé bd nhan dang thuong hiéu CDC X Ban hanh méi

Huéng dan thyc hién cac gidi phap tiét kiém chi phi
15 | va tranh that thoat trong qua trinh hoat dong va X Ban hanh mai
Quan ly Du an (NQC)
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PHU LUC 2: MUC DIiCH - MUC TIEU - DINH HU'GNG DEN NAM 2030

L, KINH DOANH TM
Phat trién kinh doanh BDS Dén dau vé xay l3p cong VAT LIEU XAY DU'NG
Ha tang giao thong nghiép, dan dung va ha tang
giao thong
Loi ich i  Taodong doanh thu Tao doanh thu va dong tién  HB tro hoat dong xay lép va :
: i  chohoatdéng xay lap thu lgi nhuan hang nam . thulginhuin hang ndm :
Tao lgi nhuan dét bién :
Tong mirc dau tw dat Doanh thu Doanh thu
Muc tié 10.000 ty VND/nam : 10.000 ty VND/nam 3.000 ty VND/nam
l:lc tleu ° ~ ~ . o ~ o ~ ~ - on ~ ° ~ ~
>30% Loi nhuan bd sung : Bién do lgi nhuan gop: :  Bién d9 loi nhuan gop:
VCSH >7,5% > 5,0%
_ Phat trié’g dl,!’ anva Mé hinh téng thau T,éng’qux mo ’ :
Pinh huéng chuyén giao EPC va D&B Quan ly hiéu qua
: (developer) chudi cung rng
Ning luc . Phét trién dy an heLke Quan Iy khich hang va
oo . Quan ly va phat trién vén Quan ly cung irng chudi cung rng
f Quan ly thi cong _
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PHU LUC 3: SO DO TO CHU'C PIEU HANH CONG TY

TAI CHINH KE TOAN - THUONG MAI

Phé Tong Giam doc (1) Phé Tong Giam daoc (2)
Tai chinh Ké toan Kinh doanh Thuwong mai
,<E I?'ﬁu tu mc’f rong §
& (DanscEcHAKiye " . - Ha tang giao théng =1,
= TONG GIAM PGC 2
< D
E Bat dong san "D %
) Hé thong phuc vu (Nhan su, Van phong, 9'
P o2 e ne ~
= Kiém soat ndi bo, IT) D &n BOT, BT g,
‘L | PautrM&A =
N
- Xay lap cong nghiép - Xay lap CN - VLXD
. ) - Xay lap dan dung - Thay loi, Thay dién, Nang lwong B )
Phé Tong Giam doc (4) Phé Tong Giam dac (3)
~ ~ 4 P i -
THI CONG XAY LAP - THIET KE XAY DUNG
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PHU LUC 4: MO HINH MUC TIEU DICH CHUYEN

A
Nha dau tu/
‘ Tong thau EPC %
ViEttEl ) D E LTA PETRO\/IETNAM DATPHUONG
construction COTE@ONS' Ccc1 [ =
; e
i . C centraL . Q) recc2
c Ricons s o
HOADBINH -
NEWTECONS 7N
N LSS IDICO FECON (UNaoyEx)
Tap trung vao 1 ( Tap trung 1 ( Tap trung vao
dwinBDS | | danganh |  ha tang, cong nghiép
{|> B COFICO r
c c l 4 [:IIEISI[I.IIIE DuonG ;:I;:IIJ
AN C
AZBM AP
£ 2+ —— —.—. AnPhong
Nha thau
© chinh/phu
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PHU LUC 5: MO HINH QUAN TRI THEO EOS

Tam nhin/ SDTC

Muc dich & Con nguoi
Muc tiéu & Nguon luc

e . &
Kiém soat Dit liéu
suw tuan tha :

Qv W i i
5t I6i va giai quyét

van dé &
thuc trang

cho tirng
giai doan
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PHU LUC 6: TIEM NANG THI TRUONG XAY DU'NG TG NAM 2025

18%
16% | 9.20%, 15% 11%, 15%
[ 116300 ‘ E80 Rao can ky thuat tir vira
14% <« déncao = It doi tha
canh tranh
9.4%, 12%
12% 69000
‘8. 10%
(U]
< 8%
Rao can ky thuat thap >
6% 12.70%, 6% | Nhiéu déi thu canh tranh
151800 —— —
4%
PHAN KHUC THI TRU'ONG
2%
0%
0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%
TANG TRU'ONG

‘ Ha tang, Khu cong nghiép ‘ :,(aa:gdé[:)g(;‘: tthaing ngam, ‘ Xay dwng cong nghiép ‘ Xay dwng dan dung
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PHU LUC 7: BU'C TRANH CHIEN LU'QC VA QUAN TRI CUA CDC DEN NAM 2025

e

“Tong thau xay dung Ha ting &
Dan dung Cong nghiép,
Nha Kinh doanh Thuong mai &
Nha dau tuw Bat dong sanuy tin ”
San lwgng 5.000 ty / Doanh thu 4.500 ty / Téng Tai san trén 5.000 ty

THI CONG XAY LAP KINH DOANH THU'ONG MAI KINH DOANH BAT DONG SAN SAN XUAT CONG NGHIEP
“Nha thau Xay dung chuyén “Doanh nghiép Kinh doanh “Nha dau tu BDS hang dau trong | | “Nha cung cap San pham Két cau
nghiép trong linh vuc Ha ting va Thwong mai VLXD uy tin & tin linh viec Nha & Thwong mai trung thép chat lwgng”
Dan dung & Cong nghiép” cay” binh va Nha & xa hoi”
(Chiém ty trong 40%~50% (Chiém ty trong 30%~40% (Chiém ty trong 10%~15% (Chiém ty trong 5%
Doanh thu) Doanh thu) Doanh thu) Doanh thu)
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PHU LUC 8: CHIEN LU'GC KINH DOANH CHO CAC LINH VU'C TRONG YEU

NN

Chiém linh cac Dy an Ha tang, Dy 4n Cong
nghiép trong di€m véi vai tro Nha thiu

Day manh hoat dong Dau tw va kinh
doanh Bat dong san

M@& rong kinh doanh VLXD

& Xay dung 16 trinh tién téi thuc hién du
an theo hinh thirc EPC va D&B.

& Ul tién tap trung phat trién linh vuc Ha
tang va Xay dung DD&CN.

& T6 chire tu thuc hién du an dan dung do
CDC dau tu.

o Gia tang nang luc Thi cong cta CTTV.

@ S& hiru nguoén luc chat lvong cao, dap
(rng yéu cau cac Du an 1én.

& M@ rong quan hé véi Nha thau nudce
ngoai.

Tap trung vao linh vuc dau tw cadc Du an
BDS Thuong mai phan khuc trung binh
va Nha & X3 hoi, tham gia dau tu Khu
Cong nghiép, Logistic.

Ti€p tuc phat trién doi ngl phat trién va
thuc hién duan dau tu.

Phat trién d6i tac dau tu trong va ngoai
nuéc.

Paymanh cong tac M&A.

DD

Pa dang héa san pham Kinh doanh
thuong mai.

M& rong vung dia ly va khach hang.
Hop tac chién lugce véi cac Téng thau
I&n.
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PHU LUC 9: THI TRUONG MUC TIEU CHO LINH VU'C XAY DU'NG DEN NAM 2030

PHAN BO PHAT TRIEN DU’ AN TREN CAC VUNG DIA LY

)

Khu vurc mién Trung &
Tay Nguyén : 15%~20%

)7

Khu vec Pong Nam b :
55%~65%

|

Khu vuc Tay Nam bd :
25%~30%
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PHU LUC 10: GIAl PHAP HO TRG/DU PHONG (BACK-UP) TRONG QUA TRINH THU'C HIEN CHIEN LU'GC

@ Lién tuc ra soat va Xay dwng cac giai phap, hanh dong, tai chinh linh hoat cho tirng Quy / Nam.

© C6 ké& hoach thuc hien M&A mot s6 Cong ty c6 quy mé phu hop dé ho trg Linh vure nganh Kinh doanh va gia ting cac chi |
sd SXKD (Vi du: M&E, Logistic, Cong ty Khoan khao sat dia chat, Thi cdng ngam, Thi cdng nén méng, Thi cdng trén bién, Thi
cong hoan thién/canh quan ...), dong thai gia tang cac chi so tai chinh.

© C6 ké hoach sir dung chuyén gia nuéc ngoai tir nam 2024 dé€ nang cao chat lwgng ngudn lyc va ting cwdng mdi quan hé
qudc té.

O Phat trién cac Dyan xay lap ra cic qudc gia lan can: Lao & Campuchia.

© Diu tu/Mua cac mé vat liéu (wu tién cat, da) dé€ chi dong nguon vat liéu va tang cuwong cho Linh viec Kinh doanh thuong
mai. Thuc hién Xuat - Nhap khau Vat liéu xay dung.

O T4 chirc xdy dung chuong trinh dao tao ngudn lwc d€ vira chii ddng vé nguén Iy, vira cung cap nhan lyc chiat lwong cao
cho cic Tap doan nudc ngoai (Manpower Supplier) dén Viét Nam (wu tién cac nwdc phat trién).
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D CONG TY CP CHUONG DUONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
T 975 Dégc 1ap - Tw do - Hanh phiic

CHUONG DUDNG CORP

S6 : 147 / NQ- HDQT Tp. Hé Chi Minh, ngdy 29 thang 12 nim 2022

| NGHI QUYET
CUA HDQT C(:)NG TY C(:) PHAN CHUONG DUONG
(v/v Chiéen luoc dau tw phat trien Cong ty giai doan 2023 — 2030)

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG

- Can cir vao Piéu Ié té chite va hoat djng ciia Cong ty C6 Phan Chirong Dirong;

- Can cir vao Bién ban hop HPQT hinh thirc ldy ¥ kién thanh viéen HPQT bdng vin
ban s6 146/BB-HPQT ngay 28/12/2022 vé viéc Théng qua Chién lupc dau tie phdt trién
giai doan 2023 — 2030 ciia Céng ty Cé phin Chwong Dirong.

QUYET NGHI

PIEU 1:  Phé duyét Chién luge dau tu phat trién giai doan 2023 — 2030 cua Cong ty C6
phian Chuong Duong, gdm 4 Chwong véi ndi dung sau:
Chuong I: Tong Quan
Chuong II: Muyc tiéu va chi tiéu ké hoach dén nim 2030
Chuong 111: T6 chire thue hién
Chuong IV: Két luan
Phyluc1-10
PIEU 2: Giao cho Téng Giam Pdc Cong ty C6 phan Chuwong Duong t6 chire thuc hién
chién luoc dau tu phat trién theo ndi dung tai Piéu | cia Nghi quyét nay dat
hiéu qua cao nhat, phi hop véi quy dinh Céng ty va Phap lujt hién hanh;
DIEU 3: Cac 6ng Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém Soat, Téng giam déc va cac
T6 chire, Ca nhan ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét cé hiéu liec ké tir ngay ky.
Noi nhdn:

- Nhur diéu 3;
- Luu HPQT.

———

CHU TICH HOI BONG QUAN TR

A: 328 Vo Van Kiét, P.Co Giang, Q.1, TR.HCM - T: (028) 38367734 - W: chuongduongcorp.vn - E: info@cdcorp.vn
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